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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة القدس الابتدائية لمبنات 
 نوع المدرسة حكومية 
 سنة التأسيس 1980

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- - 6-1 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 340 المجموع 340
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط    غالبيةتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 1 2 3 4 5 6 7 71 77 74
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الجفير 
 المحافظة العاصمة 

 عدد الهيئة الإدارية فنيات  7و ،إداريات 9
 عدد الهيئة التعميمية 32

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  عامان ونصف

 ،امتحانات وزارة التربية والتعميم الخاصة بالمغة الإنجميزية لمصف السادس الابتدائي
الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم و 

 .والتدريب
 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
77 - 54 147 

 : 12/2013 الماضي التعيينات في العام الدراسي
  مشتركتين لمادتي المغة العربية والاجتماعياتأولَييْن معممتين 
  والماليةالإدارية رئيس الخدمات 
 7 .فنيات إداريات 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 جيد4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الأكاديمي لمطمبةالإنجاز  2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم8 
المستوى الجيد إلى  ،2010رت فاعمية المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في أكتوبر تغيّ 

انعكس أثرىا عمى التي تيا، ودقّ الإستراتيجية شمولية الخطة إلى في ىذه المراجعة. ويرجع ذلك 
في معظم المواد الأساسية في ميارات بصورة جيدة اللطالبات اأدت إلى اكتساب و  الممارسات التربوية،

طالبات صعوبات التعمم و ، منين المتفوقات خاصةً  ،في معظم الدروسالواضح التقدم تحقيقين و  ،الحمقتين
، عبر وخارجيافي الدروس كبير  بوعي وحماس لطالباتاتساىم وفق قدراتين في برنامج التربية الخاصة. 

المعممات إستراتيجيات  تطبيقنتيجة  ؛ا أثناء عممينَّ معًا، واحترام بعضينَّ بعضً النفسببثقة  آرائينَّ  ءبداإ
 كماساىمت في تعزيز التعمم في أكثر من ثمثي الدروس.  ؛متعددة فاعمة، وأساليب تدريسية تعميم وتعمم

البرامج والأنشطة  من خبرات الطالبات المختمفة، إلا أنّ نمّت أنشطة لاصفية وبرامج مدرسية، لممدرسة  أنّ 
 والأعمال الكتابية.ذوات التحصيل المنخفض تحتاج إلى تعزيز أكبر في الدروس  المقدمة لمطالبات

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

  جيد 4الحكم8 
، لمستوى الجيد في ىذه المراجعةإلى ان والتطوير من المستوى المرضي يقدرة المدرسة عمى التحستغيرت 
نتائج و  ،عمى أولويات التحسين أىدافيا بناءً  توصيغ ،الخطة الإستراتيجية بالشموليةتتسم  حيث

توفير بيئة عمل تتسم بروح الفريق المدرسة عمى تعمل . كما وتوصيات المراجعة السابقة ،التحصيل
ومتابعة لتنفيذ  ؛بفاعمية وتشجعينّ  منتسباتيا زتحفّ القرار، و اتخاذ وتعتمد مبدأ التشاركية في  ،الواحد

مستوى ذلك ساىم في الارتقاء ب من فريق التحسين الخارجي؛ كل  ليا مستفيدةً من الدعم المقدم ؛ برامجيا
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برامج متابعة أثر في  اتيتواجو بعض التحدّ المدرسة تزال  لاو . مجالات العمل المدرسيالأداء في جميع 
مساندة الطالبات و ، التعميمية المتنوعة صادروالموالموارد  الإستراتيجيات عمى توظيف رفع الكفاءة المينية

ورفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات في مادة المغة بصورة أكبر، خاصة ذوات التحصيل المنخفض 
 الإنجميزية.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4الحكم8 
من قميلًا تحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي في الامتحانات الوطنية مستويات تفاوتت ما بين أعمى 

كما ، 2013-2011من المتوسط الوطني، وضمنو في مادتي المغة العربية والرياضيات في الأعوام 
من المتوسط الوطني في المغة كثيرًا وأعمى  ،تحقق طالبات الصف السادس الابتدائي مستويات أعمى

فييا مستوياتين  جاءتالتي  ، عدا الرياضياتنفسياالأعوام في الإنجميزية والمغة  ،والرياضيات ،العربية
 وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات الطالبات، 2013العموم في عام  مادةوكذلك  ،ضمن المتوسط الوطني

 .في معظم الدروس
 

كانت حيث ، 12/2013خلال العام الدراسي  %100و %71بين  ما تحقق الطالبات نسب نجاح تتراوح
لصف السادس بايا في المغة الإنجميزية أقمّ  وكانمرتفعة في معظم المواد الأساسية في الحمقتين، 

ومعظم  ،بالحمقة الأولىتتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح في جميع المواد الدراسية كما . الابتدائي
تعكس نسب كذلك لصف السادس. بافي المغة الإنجميزية تباينيا العموم، مع  الحمقة الثانية خاصةً مواد 

 ،الجيدة كدروس العموم في صفوف الثانيالممتازة و النجاح والإتقان مستويات معظم الطالبات في الدروس 
توظيف طرائق تدريس فاعمة، ل ودروس الرياضيات في الصفين الرابع والخامس؛ نتيجةً  ،والخامس ،والرابع

المساندة تفاوت متفاوتة؛ نتيجة رة بصو ظيرت التي مستوياتين كما يعكس التباين في المغة الإنجميزية 
 .المقدمة لين التعميمية
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؛ نتيجة طرائق جيدة في معظم المواد الأساسية في الحمقتينبصورة ميارات المعظم الطالبات تكتسب 

 توظيف القواعد إضافة إلى تمكّنين من، القراءة والكتابة والتحدثميارات كتسبن ي، حيث التدريس الفاعمة
المفاىيم والمعارف و  ،كالتحويلات الكسريةالميارات الحسابية اكتسابين  ، وكذلكفي المغة العربية النحوية

في  القراءة والكتابة والقواعد النحويةميارات يكتسبن  في حين ،كالتعرف عمى النظام الشمسيالعممية، 
  .التعميم والتعمم فييا إستراتيجياتفاعمية التفاوت في نتيجة بصورة متباينة؛ نجميزية المغة الإ

 
تبيّن استقرار نسب ي ،2013/12إلى  2011/10من لأعوام الدراسية الطالبات في اعند متابعة نتائج 

، إلا أيضًا تينمعظمين في الدروس والأعمال الكتابية في الحمقتتقدم كما النجاح المرتفعة في الحمقتين. 
الطالبات تتقدم كما ، الكتابية ظير بصورة أقلوالأعمال الإنجميزية أنّ تقدمين في دروس المغة 

 وطالبات صعوبات التعمم وفق قدراتين في معظم الدروس وفي برنامج التربية الخاصة بشكل   ،المتفوقات
تقدم  ، غير أنّ الصفوفخارج  لين ثرائية المقدمةالبرامج الإالمساندة التعميمية الفاعمة، و جيد؛ نتيجة 

 .كان متفاوتًاذوات التحصيل المنخفض الطالبات 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

  جيد 4الحكم8 
برامج الإذاعة الصباحية، مساىمتين في تساىم معظم الطالبات بحماس كبير في الحياة المدرسية، ك

مثل: لجنة التجويد،  "فسحتي متعتي"تفعيل المجان الطلابية المختمفة في برنامج ولية ئمسمين تحمّ و 
دورىنَّ التوعوي والتنظيمي في المجمس الطلابي، بالقيام في أنفسين بويظيرن ثقة عالية ، "رفيدة القدس"و

عمى زميلاتينَّ عند  ينخبرات ينوحرصينَّ عمى استطلاع احتياجات الطالبات ورغباتينَّ المختمفة، وعرض
، ويحترمن بعضينَّ بعضًا أثناء الطالبات تبدي  انتقالينَّ إلى الحمقة الثانية. في معظم الدروس آراءىنَّ

مما ساىم في صقل  ؛الاستقلالية في العملو  تحممين الأدوار القيادية قدرتينَّ عمىيظيرن و عممينَّ معًا، 
 ،  .ىاانب وتعزيز و الج هلتنمية ىذلين و في الدروس الأقل فاعمية تباينت الفرص المتاحة إلا أنّ شخصياتينَّ

مواعيد بدء التزامين بالحضور، و ب انتظام معظمينى في الطالبات بقدر عال  من الوعي، تجمّ تتصرف 
. يةبداعأعمالين الإنظافة المدرسة وممتمكاتيا، وتجميميا بعمى الأنظمة والقوانين، وحرصينَّ وبالدروس، 
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نتيجة غرس القيم الإسلامية في التعامل مع جميع منتسبات المدرسة؛ رفيعةً تظير الطالبات أدبًا وأخلاقًا 
، من خلال برامج سموكية عديدة مما زاد من ألفتينَّ "؛ قيم قرآنية"، و"آنسة أخلاق"مثل:  ،في نفوسينَّ

 بالأمن النفسي بصورة كبيرة. وأشعرىن  ،وطمأنينتينَّ 
 

عيمينَّ ركن والثقافة البحرينية؛ برز خلال تفلمتراث تظير الغالبية العظمى من الطالبات فيمًا عاليًا 
حياء ا  الانتماء والمواطنة، ومشاركتينَّ في الممتقى الطلابي "البحرين تاريخ وحضارة" في قمعة البحرين، و 

 مما زاد من ؛ة"، والألعاب الشعبية ضمن الاحتفالات الدينية والوطنيةة بيّ بعض العادات والتقاليد "كالحيّ 
 .حبينّ وانتمائينَّ لمدرستينَّ ومجتمعينَّ 

 
 

 ما يتمّ تقديمه جودة
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم8 
في حماسين أثناء تقديم الدروس والتدرج ظير بوضوح ة ومحتواىا، لدى المعممات إلمام بموادىن العمميّ 

والتعمم  ،مثل: الأسئمة من أجل التعمم ،م متعددة وفاعمةطرائق تعميم وتعمّ  معظمين في العرض، وتطبيق
 ،التي ساىمت في تعزيز التعمم في أكثر من ثمثي الدروس ،وتمثيل الأدوار ،المشكلات وحلّ  ،بالمعب

ت والمغة العربية دروس العموم والرياضيامعظم و  ،برزت فاعميتيا بدرجة أكبر في دروس الحمقة الأولىو 
 ،كالمجسمات ،المواقف التعميميةالتعميمية في  صادرالمو مع توظيفين الموارد  ،لحمقة الثانيةفي ا

مما ساىم في إتقان معظم الطالبات  ؛والسبورة التفاعمية ،لكترونيوالعارض الإ ،والبطاقات التعميمية
جاءت بمستوى  في حين بصورة جيدة، الموادتمك المفاىيم والمعارف في واكتسابين  الأساسية، لمميارات

دارة الوقت المساندة التعميمية، ا لتفاوتنظرً  ؛نجميزية في الحمقتينأقل في المغة الإ  .يافي وا 
 
ساىمت في  م ىادفة،توفير بيئة تعمّ القدرة عمى  حيث ،سمت الإدارة الصفية في معظم الدروس بالفاعميةاتّ 

. ، وتحقيق أىداف التعممنتاجيةالإ؛ الأمر الذي أدى إلى زيادة الطالبات نحو التعمم والمشاركةجذب انتباه 
بالمساندة في معظم الدروس بمنحين أدوارًا قيادية كالطالبة  منين المتفوقات ، خاصةً الطالباتحظيت 
تاحة  ،ة واليدايا الرمزيةوتشجيعين بالعبارات التحفيزيّ  ،المعممة لمتعبير عن آرائين، في حين لين الفرص وا 
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الإدارة لتفاوت  نتيجةً  ؛أقلبمستوى المنخفض التحصيل مطالبات ذوات المقدمة لالتعميمية المساندة جاءت 
تنمية ميارات التفكير العميا ب تُعنى عديدة ةأنشطة صفيّ نفذت المعممات كما . الوقتية في عدد من الدروس

 والاستنباط في المغة العربية؛ والاستنتاج في الرياضيات، في العموم،والتخمين كالتحميل  الطالبات، لدى
 كثرعمى أفي تمك المواد، باستثناء المغة الإنجميزية التي غمبت  ي قدرات الطالباتمما ساىم في تحدّ 

 مستويات الحفظ والتذكر.أنشطتيا 
 

الاستفادة من نتائجيا بصورة جيدة في التخطيط والبرامج  تميو الاختبارات التشخيصية والمسحية،  تُجرى
كالتقويم  بصورة مستمرة وفاعمة، أساليب التقويم وتتنوع ،عمى اختلاف فئاتين مطالباتلالعلاجية المقدمة 
والكتابي  ،قران في معظم المواقف التعميميةوالتقويم بالأ، والثنائيوالكتابي الجماعي  ،الشفيي المغمق

ف الطالبات بالواجبات المنزلية التي يشار تكمّ كما والتقويم الذاتي في بعض دروس الحمقتين.  ،الفردي
إلييا في خطط الدروس، ويراعى التمايز بدرجة أكبر في الأعمال الكتابية المقدمة لصفوف الحمقة الأولى 

 في حين ،وتقديم التغذية الراجعة ،التصحيح المستمرمتابعتيا بمع  ،لحمقة الثانيةفي اوالعموم والرياضيات 
 أقل. بمستوىالإنجميزية ابية المقدمة ومتابعتيا في مادة المغة جودة الأعمال الكتظيرت 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 4الحكم8 
المسابقات المعززة بالبرامج والفعاليات ك، بصورة بارزة المدرسة فيم الطالبات لحقوقينَّ وواجباتينَّ ي تنمّ 

الوطني لديينَّ عبر برامج الإذاعة  مسابقة "من حقي أن أتعمم"، وتعزز الحسّ  مثل: ،لحقوق الطفل
والفعاليات الوطنية المتنوعة، كفعالية "البحرين تستاىل"، وزيارة المعالم الجدارية، الصباحية، والموحات 

وعيينَّ وىويتينَّ من مثل: متحف البحرين الوطني وقمعة عراد؛ مما عزز  ،التراثية والسياحية في المممكة
نتماء الحاسوب، والا :يالبحرينية، إضافة إلى مشاركتينَّ الفاعمة في المجان الطلابية المختمفة كمجنتَ 

مشروع "فسحتي متعتي"،  ، مثل:توفر مجموعة من الأنشطة اللاصفية الداخمية والخارجية كماوالمواطنة، 
 م في دعم المنيج بصورة جيدة.والأسابيع الثقافية، و"ميرجان الرياضيات" التي تساى

مثل:  ،بتقديم البرامجالمختمفة،  ينفاعمة، بما يتلاءم مع احتياجات خبرات الطالبات التعميمية بصورة  تثُرى 
مشروع و الفني لمموىوبات،  "بداعات الزىور"إجائزة" لصعوبات التعمم، إلى جانب معرض ستحق أ"أنا 
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ل تُحمّ  .، ومشروع "قادرة عمى النجاح" لذوات التحصيل المنخفض" لممتفوقاتنافذتي عمى العالم :"القراءة
ط محتواىا بالدروس معظم المناىج الدراسية، كمناىج العموم والرياضيات في الحمقة الأولى، حيث يبسّ 

والقواعد النحوية في المغة العربية، ويوظف الربط  ،والتعبير ،لكترونية، والمذكرات، كمذكرات الخطالإ
وخارج  ،اتيربط التربية الإسلامية بالعموم والاجتماعكـ في معظم الدروسومتكاممة ة بصورة منطقي

 .لمطالبات الموىوبات "الأنامل الصغيرة"لية عاكف "فسحتي متعتي"من خلال مشروع أيضًا الصفوف 
 

العناية  كميارة تقنية الحاسوب، ومياراتلديين لتنمية الميارات الحياتية  ؛أمام الطالباتكما تتاح الفرص 
ى البيئة المدرسية ومرافقيا تثُرَ كذلك لممراحل التالية من التعميم.  تينالأمر الذي ساىم في تييئ ؛بالذات

؛ فييا بأعمال الطالبات الكتابية والفنية حتفىويُ المختمفة بالجداريات الإرشادية والتعميمية المعززة لممنيج، 
 .  عمى التعممجعميا بيئة محفزة مما 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 4الحكم8 
، "التييئة يوم" في التعميمية الألعابجذبين بو  ،بمرافق المدرسة ينتعريفب الجدد الطالبات المدرسةتييٍّئ 
 من التالية لممراحلالصفين الثالث والسادس  ئ طالباتتييٍّ  كما. أمورىن لأولياء التربوية المقاءات وتنفيذ
 نسة نواعم" الذيآبرنامج " وتنفيذ الإعدادية، والمدارس الثانية الحمقة الزيارات لصفوف تنظيمب ،التعميم

 . ينوكان لو الدور الأكبر في الإعداد النفسي المتميز ل ،مرحمة المراىقةبطبيعة  ى بتوعيتينعنيُ 
 
لين بانتظام، إضافة  والعينية ةالماديّ  المساعدات وتقدم ،الشخصية لمطالبات الاحتياجات المدرسة يتمبّ 
الطالبات حسب ويتم حصر . منين لمتفوقات والموىوباتالتحفيز  ؛"الزىرات باقة" برنامج ياتفعيمى لإ

رنامج "قادرة عمى تنفيذ بب تمبيياو  التشخيصية، الاختبارات نتائج الاستفادة منب التعميمية يناحتياجات
المعممات واختصاصية التربية  من قبل أغمبالمنخفض  التحصيل ذوات دعم الطالبات يتمّ و  .النجاح"
 في بعض الدروس.انعكاس البرامج المفعمة لدعم ىذه الفئة تباين  إلا أنّ  ،الخاصة

 تحتاجيا الطالبات؛ التي والإرشادات بتقديم النصائح الاجتماعي شراف الإداري والإرشادالإقسما  قومي
. القويمة والأخلاق والتركيز عمى القيم ،والجماعي الفردي الإرشادخلال  من اليومية مشكلاتين لحلّ 
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 النشراتكلبناتيم عبر قنوات متعددة  الأكاديمي التحصيل حول أولياء الأمور مع المدرسة تتواصل
 الأمن جوانبتتابع كما التربوية، وتفعيل جدول الساعات المكتبية لممعممات.  والمقاءات الأسبوعية،
 في ساىم المدني؛ مما الدفاع إدارة مع بالتعاون الدورية الإخلاء عممية ذوتنفّ  منتظمة، بصورةوالسلامة 

نظير ما  ؛اليوبيل الذىبي لممدارس المعززة لمصحة ىعمقد حازت المدرسة و  ،آمنة ةبيئة صحيّ  توفير
 .تبذلو من جيود في ىذا المجال

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
  جيد 4الحكم8 

منتسبات وقد تشارك كلٌّ من  ؛تركزان عمى جودة الأداء والإنجاز ،لدى المدرسة رؤية ورسالة واضحتان
والتربوية في الممارسات التعميمية في بدرجة واضحة وترجمتا المدرسة وأولياء الأمور في صياغتيما، 

إلى تحتاج إدارة المدرسة عمى وعي واضح بجوانب القوة وتمك التي إن  .جميع مجالات العمل المدرسي
ومعايير المدرسة البحرينية  (SWOT)تحميل مستفيدة من تطوير؛ نتيجة التقييم الذاتي الدقيق والشامل، 

مؤشرات  تعمى أولويات التحسين، وتضمن تركز و بالشمولية،  تتسما خطة إستراتيجيةالمتميزة، في بناء 
فريق  من دعم  ب، و ونتائج التحصيل أداء دقيقة، تمت صياغة أىدافيا بمراعاة توصيات المراجعة السابقة

؛ مما من خلال الخطط التشغيمية تنفيذ برامجياعمى كما تعمل أقسام المدرسة بفاعمية . التحسين الخارجي
 . العام لممدرسةساىم في الارتقاء بمستوى الأداء 

 
 ،روح الفريق الواحدالتعاون والانسجام والعمل بتتسم ب توفير أجواء  بز منتسباتيا، تشجع إدارة المدرسة وتحفّ 

رار، إضافة إلى تفويضيا الصلاحيات وفق الكفاءات كتحديد منسقات للإدارة مبدأ التشاركية في القوتعتمد 
 ،من قسمي المغة الإنجميزية والعموم؛ الأمر الذي أثمر في رفع دافعية منتسبات المدرسة الوسطى لكل  

بوسائل عدة  احتياجات المعممات التدريبيةالمدرسة د تحدّ كما العمل المدرسي.  ساىم في تسييرو 
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"عناصر الدرس الجيد" وأخرى  تي:كورش ،الزيارات التوجييية، وتنظم وفق نتائجيا الورش والبرامج المينيةك
فضلًا عن الزيارات التبادلية الداخمية بين وتتابع أثرىا بالزيارات التقييمية، حول "الذكاءات المتعددة"، 

ذلك أدى إلى  كلّ  ؛اءة المينية لممعمماتوالخارجية مع المدارس ذات الأداء المتميز؛ لرفع الكف ،المعممات
 .تحسين الممارسات التعميمية في معظم الدروس

 
مركز مصادر التعمم، تفعيميا التعميمية بصورة فاعمة، كا صادرىوم ىاوموارد ياف المدرسة مرافقتوظّ 

 مما كان لو الأثر الواضح في تعزيز عمميتي التعميم والتعمم ورفع ؛ومختبر العموم ،والصف الإلكتروني
تتواصل مع المجتمع المحمي؛ لتطبيق البرامج المشتركة، كتواصميا مع بمدية كما  إنجاز الطالبات. مستوى

 ونادي أم الحصم ،العنف" ا ضدّ ووزارة الداخمية في برنامج "معً العاصمة؛ لتنفيذ مشروع "قدسنا خضراء"، 
للاحتفال بالعيد الوطني؛ مما ساىم في تعزيز الخبرات المختمفة لمطالبات. وتفعل المدرسة قنوات التواصل 
مع أولياء الأمور من خلال سعييا الحثيث والمنتظم لاستطلاع آرائيم، وتفعيميا لمجمس الأميات 

ل المنخفض، وتستجيب وتقديم المساندة لمطالبات ذوات التحصي ،في رفع التحصيل الدراسي ومناقشتينّ 
" School Cinema"وتفعيميا لبرنامج  ،المتاحة كتنفيذىا لحفل تكريم المتفوقاتالإمكانات لممقترحات وفق 

 اأولياء الأمور، إضافة إلى توفيرىا مكانً رغبة عمى نزولًا  ؛تقوية ميارات المغة الإنجميزيةعنى بـالذي يُ 
استجابة منيا لمقترحات الطالبات، الأمر الذي نال استحسان الطالبات وأولياء  ؛لمصلاة امخصصً 
 أمورىن.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 مطالبات، وخطة إستراتيجية لالأكاديمي والشخصي  تركز عمى الإنجاز رؤية تشاركية طموحة
 بنيت عمى أساس تقييم ذاتي دقيقشاممة 

  ُومشاركتين لممجتمع المدرسيىن ؤ وانتما ،ين لمحقوق والواجبات، وفيمُ نَّ يُ وعي الطالبات والتزام ،
 النفسبفي الحياة المدرسية بحماس كبير وثقة 

  ّميول وخبرات الطالبات المختمفةو تلاءم بما يع الأنشطة اللاصفية والبرامج المدرسية، تنو 

  ،خاصةً المتفوقات، برامج الدعم والمساندة المقدمة لمطالبات عمى اختلاف مستوياتين
 والموىوبات، وطالبات صعوبات التعمم.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات في المواد الأساسية بدرجة أكبر، مع التركيز عمى تنمية
 ساسية في مادة المغة الإنجميزيةالميارات الأ

  صادروالموالموارد  الإستراتيجيات رفع الكفاءة المينية في توظيفالاستمرار في تطوير برامج 
 :عمى ، ومتابعة أثرىا بصورة أكبرالتعميمية المتنوعة

  ّفي الدروس والأعمال الكتابية، خاصة مستوياتين قدراتين وفق ي مساندة الطالبات وتحد
 منين ذوات التحصيل المنخفض

 في الدروس لتظير بصورة أكثر إنتاجية. إدارة الوقت    


