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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة العروبة الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1994

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 561 المجموع 561
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةنتمي ت

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 3 2 5 1 1 8 1 71 77 74
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية عراد
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 35، واتإداري 7
 عدد الهيئة التعميمية 58

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

إدارة المدة التي قضاها المدير في  سنوات 5
 المدرسة

، الابتدائي مصف السادسللمغة الإنجميزية في اامتحانات وزارة التربية والتعميم 
 الامتحانات الخارجية .والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
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 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
20 3 30 319 

 :13/2014في العام الدراسي الحالي  جديدة تعيينات
 لتفوق العقميا معممة 
  والمالية. الإداريةون ئلشارئيسة 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام ممتاز: 7
 قدرة المدرسة عمى التحسن ممتاز: 1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 1 - - 1
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 1 - - 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 7الحكم: 
 ينايرفي  مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في ىذه المراجعة الممتازلمدرسة اداء أتوافق مستوى 

 ومبني، التشاركيةمتوافق مع رؤية المدرسة  ستراتيجيإ تخطيطتعمل إدارة المدرسة وفق ، حيث 2010
ستراتيجيات المعممات إتوظف . ممتازة مجالات العمل بصورة  جميع عمى  انعكس ؛دقيق تقييم ذاتيعمى 

ساىم مما ؛ ، كانت الطالبات فييا ىن المحور الفاعلفي الغالبية العظمى من الدروس تعميم وتعمم فاعمة
في جميع  المتوقع المستوى من اكثيرً  أعمىمستويات  ينتحقيقو  اكتسابين الميارات الأساسية بإتقان، في

ولية، ئتصرفن بوعي ومستأنفسين، و ببثقة كبيرة  ينالغالبية العظمى منتتمتع كما . الدراسيةالمواد 
تساندىن داخل  متنوعة وأنشطةكبير في الفعاليات المدرسية؛ مدعومات ببرامج  وتشاركن بحماس  
 تستثمرو  ،صعوبات التعمّم وذوات الاحتياجات الخاصةتمك المتعمقة بطالبات  ، خاصةً الصفوف وخارجيا

ثرائو في تعزيزبكفاءة عالية مرافقيا ومواردىا التعميمية  المدرسة  بالمشروعات التطويرية والتربوية المنيج وا 
 من الطالبات، وأولياء أمورىن. اممتازً أكسبيا رضًا  كل ذلكة؛ متميز بدرجة 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 7الحكم: 
؛ في المراجعة السابقةقدرتيا  في ىذه المراجعة مععمى التحسين والتطوير  الممتازةقدرة المدرسة  توافقت
لمشروعات التطويرية، لتجويد عمميات ا ياوتبنّي التطوير،أولويات ب الطموحةوعي القيادة المدرسية نتيجة 
المدعوم ستراتيجي التخطيط الإفي ظل اعتمادىا  ،والمحافظة عمى استدامة الأداء المتميز ،والتعمّمالتعميم 
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وقد  ،دقيق لممارساتيا التربويةشامل و تقييم ذاتي المبني عمى أساس ، و ودقيقة بمؤشرات أداء واضحة
والتنظيم الإداري  ،سياسة تفويض الصلاحياتانتياجيا و  ،التشاركية في العملبفضل المدرسة  تمكنت

الغالبية العظمى دى ل المتميز ، والتطور الشخصيالعالي مستوى الإنجاز الأكاديمي تعزيز من ،فاعلال
قادرة عمى الاستمرار في  يالتعمّم؛ كل ذلك يجعمنحو الطالبات، وجعل المدرسة بيئة محفزة وجاذبة امن 

 .التي قد تعترضيا ، ومواجية التحدياتالرائدة المبادرات التعميميةنشر الممارسات و ، و والإبداعالتميز 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 7الحكم: 
أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني في الامتحانات و  أعمى تُحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات

تُحقق طالبات الصف السادس الابتدائي كما  عمى الترتيب، المغة العربيةو  الرياضيات الوطنية في
، خلال عمى الترتيب المغة الإنجميزيةو  المغة العربية أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني فيو  أعمى مستويات

في الوطني يُحققن مستويات أعمى من المتوسط وكذا، ، 2013إلى  2011ثلاثة أعوام متتالية من 
في المادتين في عام  و، بينما يُحققن مستويات قريبة جدًا من2012و 2011 عاميالرياضيات والعموم في 

، وتتوافق ىذه النتائج بدرجة  كبيرة ومستويات الأداء العالية لمغالبية العظمى من الطالبات في 2013
 الدروس، خاصةً في المغة العربية والرياضيات. 

 
المدرسية في جميع المواد الأساسية خلال العام تُحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات 

، باستثناء تحقيقين نسب نجاح 13/2014الحالي  الدراسي الدراسي السابق، والفصل الأول من العام
الإتقان متوسطة في مناىج الرياضيات التجريبية "الثقافة العددية"، وتتوافق نسب النجاح مع نسب 

تعكس ىذه النسب المستويات الحقيقة لمغالبية العظمى من و ، ةالأولى والثاني المرتفعة في الحمقتين
أكثر من ثلاثة أرباع الدروس؛  تالطالبات في الأعمال الكتابية، وفي الدروس الممتازة والجيدة والتي مثم

؛ مما أدى إلى اكتسابين محورىي الالطالبة  كانت فيياوالتي  ،التدريس وفاعميتيا إستراتيجياتنتيجة تنوع 
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القواعد المغوية والنحوية في المغة العربية في القراءة، والكتابة توظيف الميارات الأساسية بصورة  متميزة، ك
والتحدث، إضافةً إلى إيجاد مضاعفات الأعداد، وتوظيف المفاىيم اليندسية، وحل المسائل الحياتية في 

والاستقصاء في  ات التجريب العمميالرياضيات، خاصةً في الصفين الخامس والسادس الابتدائيين، وميار 
بصورة ميارات القراءة والكتابة والتحدث في المغة الإنجميزية  اكتسابين . كما جاء مستوىالعموم بالحمقتين

لدى بمستوى أقل  التحدث، والقراءة الجيرية اميارتفي حين ظيرت ، جيدة لدى طالبات الحمقة الثانية
 ف الثاني الابتدائي.الحمقة الأولى، خاصةً في الص طالبات

 
إلى  10/2011ثلاثة أعوام دراسية متتالية من  في تُحافظ الطالبات عمى مستوياتين التحصيمية العالية

، في جميع المواد الأساسية بالحمقتين. وظير تقدم الغالبية العظمى منين وفق قدراتين بصورة  12/2013
بارزة في الدروس والأعمال الكتابية خاصةً في الحمقة الثانية؛ نظرًا لتنوع الأنشطة المقدمة، وفاعميتيا في 

 ينبالصف تي المغة العربية والرياضيات، والتي برزت بصورة واضحة في مادلمختمفةتمبية احتياجاتين ا
تتقدم الطالبات بجميع فئاتين في الصفوف، وخارجيا بصورة  جمية؛ نتيجةً لما كما  ،الخامس والسادس

واعدة"، مثل: "خذ بيدي" و"المستثمرة ال ،توليو المدرسة من رعاية واىتمام من خلال برامج الدعم الأكاديمي
تُحقق الطالبات المتفوقات والموىوبات مستوى عال  وممحوظ من التقدم في الدروس، والبرامج الإثرائية و 

، وطالبات المنخفضتحقق الطالبات ذوات التحصيل كما  ،"Top 5كما في برنامجي: "رحيق القمم" و"
قدراتين بشكل  كبير؛ كنتيجة مباشرة صعوبات التعمم، والطالبات اللاتي لغتين الأم غير العربية تقدمًا وفق 

و"ورود  ،لفاعمية المساندة التعميمية المقدمة لين داخل الصفوف، وفي البرامج العلاجية "جمال المغة"
 العروبة".

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 7الحكم: 
كبير في الدروس والفعاليات المدرسية المتنوعة، كمشاركتين  تساىم الغالبية العظمى من الطالبات بحماس  

في  الفاعمة مشاركتينى لإالفاعمة في لجنة "منتدى العروبة الإلكتروني"، و"مائدة الخير"، إضافة 
ثقة بالطالبات  تتميز، كما فن الطفل"، والتصوير الفوتوغرافيالمسابقات الداخمية والخارجية، كمسابقة "
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لأدوار القيادية اتولّيين عند  كميا تمثّمت ،والعمل باستقلالية ،وليةئالمس ينعمى تحمم ةوقدر  عالية بأنفسين
مشاركتين الفاعمة في المجمس و ، بوضوح أدوارىن في العمل التعاونيومباشرة ، الطالبةالمعممة دور ك

البارز في تفعيل مشروع لى دورىن إلأنشطة والبرامج، "كالمسعفة الصغيرة"، إضافة االطلابي، وتنفيذىن 
"انضباطي مسئوليتي"، المعني برصد التأخر الصباحي؛ الأمر الذي عزز من تطورىن الشخصي 

  المتميز.
 

كالتزامين  ،في الدروس خاصةً  ،مسئولية في الحياة المدرسيةالوعي و درجة عالية من التتصرف الطالبات ب
المواعيد المحددة؛ نتيجة فاعمية مشروع "وردة عمى وانتظامين الحضور  ،بقوانين المدرسة ولوائحياالواعي 

ومحافظتين عمى نظافة الصفوف والبيئة المدرسية،  ،من التأخر الصباحي الصباح العطرة" في الحدّ 
 ،تشعر الطالبات بالأمن النفسيكما والعناية بمرافقيا المختمفة بالمشاركة في مشروع "فراشات النظافة". 

عضوات قبل معاممة حسنة من من  ويتمقين؛ نتيجة ما انسجام كبير فيما بينينمعًا بود واحترام وب ويعممن
 . في ذلك المدرسية جراءاتالييئتين الادارية والتعميمية، وجودة الإ

 
امج بر التين الفاعمة في امشارك أثناءبرز كما سلامية، القيم الإيمتزمن تتحمى الطالبات بالأخلاق الحسنة و 

في الاحتفالات الوطنية،  تينمشارك"نجمة العروبة"، و"شجرة القيم"، عطفًا عمى  ي:نامج  المدرسية، كبر 
داريات في ، وتفعيل لجنة "وطني عزتي وىويتي"، كما توظّف الأركان التراثية والجكميرجان البحرين أولًا 
 انتمائين وحبين لموطن.من روح  ؛ مما عززتعزيز التراث البحريني

 
 

 ما يتمّ تقديمه جودة
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ممتاز 7الحكم: 
فاعمة عمى حماسين  بصورة  انعكس ؛ تمتمك الغالبية العظمى من المعممات إلمامًا بموادىن الدراسية

الأمر الذي ساىم  ىداف التعمم؛لأالطالبات  س، ومشاركتينو ودقتين أثناء الشرح، وتوظيفين خطط الدر 
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كسابين الميارات الأساسية  بارزة   بصورة   بجانب المفاىيم والمعارف في توسعة مدارك الطالبات العقمية، وا 
 المغة العربية والرياضيات. في مادتي خاصة

 
في  خاصةً  تكون فييا الطالبات محور العممية التعميمية فاعمةتعميم وتعمم إستراتيجيات المعممات  فوظتُ 

لمناقشة وا تمثيل الأدواركإستراتيجية  ،الدروس الممتازة والجيدة والتي شكمت أكثر من ثلاثة أرباع الدروس
، المعمل معًا والتعمم من بعضين بعضً كثيرة وتتاح لمطالبات فرص ، والتعمم بالأقران والتعمم النشطوالحوار 

الموارد التعميمية  توظف المعمماتلتعمم التعاوني وتوزيع الميام والأدوار بفاعمية. ا تفعيلإضافة إلى 
كأس المثل:  ،الوسائل المحسوسةو البطاقات والصور التعميمية، و كالسبورة الذكية،  بفاعمية، المتاحة

خلال مما ساىم في اندماج الغالبية العظمى من الطالبات  ؛والبالونات، وجياز ناطق لممكفوفةمدرج، ال
 . والمحافظة عمى مستويات الأداء العالية لين في جميع المواد ،بصورة متميزةوانجذابين ليا  الدروس

 
 بصورة   الوقت المحدد ليا نستثمر ، ويمنتجة  و  منظمة   دروسين بصورة  تدير الغالبية العظمى من المعممات 

جاز وتشجيعين المستمر؛ مما كان لو الأثر الواضح في إن الطالباتتحفيز با تولي اىتمامً ، كما فاعمة
ذوات الطالبات و المتفوقات الطالبات  خاصةً المختمفة،  مستوياتين حسب قدراتينالطالبات والارتقاء ب

 .ذوات التحصيل المنخفضالطالبات و الإعاقة 
 

 "،محطة الذكاء"مراعاة التمايز وبالدروس الغالبية العظمى من تتحدى المعممات قدرات الطالبات في 
في الاحتياجات، و  ى فيياوالمستويات وتمب القدرات ى فييانوع في الشرح والأنشطة التي تراعوذلك بالت

ماذا يحدث إذا " الفصل لمصف الثانيمعمم نظام  طالبات كتحدي قدرات ،أيضًاالتدرج في عرض الدرس 
. محيط الدائرة" لاستنتاج"طالبات الصف السادس في الرياضيات و ، الشرطة في البمد؟"لم يتواجد رجال 

 وحل المشكلاتالاستقصاء والاستكشاف  أساليبي ميارات التفكير العميا لديين بتوظيف نم  تُ كما 
عمى مشاركة الغالبية العظمى من الطالبات بحماس انعكس مما  ؛الإبداعيكالتجريب العممي والتفكير 

إلييا في يشار تكمف معظم المعممات الطالبات بالواجبات المنزلية التي  .الدروستمك واستمتاعين في 
متابعة تتم كما وتقديم الأنشطة التدريبية الإثرائية والعلاجية، ، ا ما تكون متمايزةغالبً التي و خطط الدروس، 

التغذية الراجعة و  ،العبارات التشجيعية المحفزةتقديم ، مع المنتظمالدقيق و من خلال التصحيح الواجبات 
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بصورة وتقدمين ؛ الأمر الذي انعكس عمى تحسن أداء الطالبات الحمقة الأولىفي  خاصةً  ،ومتابعتيا
 ممتازة. 

والتقويم التكويني ، ، فردية وجماعيةية وتحريريةيشف ،توظف المعممات أساليب تقويم متنوعة وفاعمة
و من تحقيقما تم ؛ لقياس في نياية الدروس الكرسي الممتيبالتقويم بالأقران، و ، وتوظيف رالمستم

 التعميمية يناحتياجات تشخيص ساىم فيمميارات، كل ذلك لالإيجابي  الطالبات ستيعابأىداف، ومدى ا
في إنجازىن الطالبات  تقدمبالتالي و  ،من خلال المساندة المقدمة لفئاتين المختمفة تمبيتياالعمل عمى و 

 .في الغالبية العظمى من الدروس الأكاديمي
  

 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 7الحكم: 
تثري خبرات التربوية المتنوعة الداعمة لممنيج التي الأنشطة والبرامج من  اواسعً  انطاقً تقدم المدرسة 

من الأنشطة  ا كثيرة ومتنوعةوتتيح لين فرصً  ،اىتماماتينو التعميمية  ينتمبي احتياجاتالطالبات و 
كالنادي الأدبي، والعممي، والرياضي، والحاسوب، والبرامج  ،في الأندية الطلابيةاللاصفية بمشاركتين 

إلى معالم  وترفييية كما تنظم المدرسة رحلات تعميمية. لكترونيى العروبة الإكبرنامج منتد ،الإثرائية
دورية  بصورة   . تخضع المناىج الدراسيةوالأثرية كزيارة مجمس النواب ومتحف البحرين البحرين الوطنية

في ف نتائجيا يوتوظ تطبيق استمارات تقييميةب كمناىج الرياضيات والعموم الحديثة، ويملمتحميل والتق
ن الغالبية العظمى من الطالبات من الأمر الذي مكّ ؛ تخطيط الأنشطة الإثرائية والعلاجية المتنوعة

تقان الميارات  .استيعاب المفاىيم وا 
 

ربط بين كال ،بين المواد المختمفة في الغالبية العظمى من الدروسمدروسة ومخططة بصورة يتم الربط 
المدرسة تعزز  بالحياة في درس "محيط الدائرة". وكذلك الربط ،"العنكبوتفي درس " والعموم ،المغة العربية

، والتعريف بالموائح نشر القوانين الصفيةعبر بصورة متميزة  جباتلوالحقوق وااخبرات الطالبات في فيم 
الميارات اللازمة لممرحمة التالية من التعميم كميارات البحث تكتسب الطالبات  والأنظمة المدرسية.

دروس الخلال تفعيل عبر تنفيذ العديد من المشروعات  ، وحل المشكلاتوالتصميم ، والحاسوبوالاطلاع
 .العموم والرياضياتالحاسوب، والتصميم والتقانة، و كدروس 
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والأنشطة والميرجانات كمجنتي  مجانالفي وميولين بمشاركتين عزز المدرسة اىتمامات الطالبات تُ 
، وحصولين عمى المراكز الأولى في معرض البحرين لمحدائق، "الرياضيات المرحةو"، "الداعية الصغيرة"
ميرجان ناقمة الخير؛ مما ساىم بدرجة كبيرة في تعزيز خبراتين واىتماماتين المتنوعة. يتم توظيف في و 

ء بأعمال ، والاحتفاالمختمفة تفعيل النوادي التعميميةبفي إثراء المناىج المحفزة لمتعمم البيئة المدرسية 
الطالبات، وتوظيف الأركان التعميمية كركن المين القديمة، والمكتبة الإلكترونية، ونشر الجداريات 

 التعميمية والإرشادية والوطنية في أرجاء المدرسة.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 7الحكم: 
 لف  ح  سبوع أ، التي استمرت لمدة لطالباتيا المستجدات ا ببرامج التييئة والإرشادا كبيرً تولي المدرسة اىتمامً 

بالمرافق التعميمية، والقوانين والأنظمة، عرفت خلاليا الطالبات العديد من المسابقات والأنشطة الترفييية، ب
 متميزة   بصورة   ئ طالباتيا لممرحمة القادمة من التعميميي  . كما تُ مع وأولياء الأمور ةتربوي اتلقاء توعقد

 طالباتالوبمشاركة ، لطالبات الصف الثالث بتنفيذىا الكثير من الحصص والزيارات الإرشادية الفاعمة
، وكذلك تنظيم زيارة لنقل خبراتين وشرح طبيعة الحمقة الثانية المجمس الطلابي عضوات المتميزات من

 .ميدانية لممدرسة الإعدادية لطالبات الصف السادس
 

، لين المساعدات المادية والعينية وتمبييا بتقديمالمدرسة بدقة الاحتياجات الشخصية لمطالبات تحصر 
، ووضع الخطط العلاجية ين التعميميةحتياجاتتحديد اوتوظف الاختبارات التشخيصية والتقويمية في 

تعمم، و"جمال المغة" صعوبات المطالبات ذوات تمبيتيا بصورة متميزة، كمشروع "ورود العروبة" للوالإثرائية 
ذوات التحصيل المنخفض، والدعم المميز مطالبات لاتي لغتيم الأم غير العربية، و"خذ بيدي" لمطالبات الل

؛ لدعم المتفوقات والموىوباتومسابقة "مدرستي بعدستي"؛ لمطالبة الكفيفة، إضافة إلى "أميرات العروبة" 
 . بارزة بصورة   تين لمتعمممما انعكس عمى تقدمين الأكاديمي، وزيادة دافعي
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من قبل مكاتب الإرشاد والتوجيو بالتعاون مع الييئتين الإدارية المستمرة  تتمقى الطالبات الدعم والرعاية
في الحصص الإرشادية، مثل: "الغرس  ةتوعويالو  ةتثقيفيوال ةوقائيالبرامج العديد من الوالتعميمية بتنفيذ 

انسجام الطالبات، ساىم في مما ؛ لقيم الإيجابية والأخلاق الحميدةلتعزيز ا ؛الحسن" و"فتيات المستقبل"
 .ندرة المشكلات السموكيةواستقرارىن، و 

 
مستوى تقدم بناتيم الأكاديمي والشخصي من خلال با عممً لإحاطتيم  أولياء الأمورمع المدرسة  تتواصل

كالمقاءات التربوية، والساعات المكتبية، وكراسات التواصل، والتقارير العديد من قنوات التواصل 
بيئة صحية آمنة لجميع منتسباتيا؛ نتيجة المتابعة الدقيقة والحثيثة والصيانة المدرسة توفر كما المنتظمة. 

 المستمرة لجميع مرافقيا، وتدريب طالباتيا عمى الإسعافات الأولية، وعممية الإخلاء.
 
 

 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 7الحكم: 

لدى المدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى الريادة والإبداع، تمت مشاركة منتسبي المدرسة في صياغتيما، 
نجاز الأكاديمي الإ العمل المدرسي خاصةً لمجالات الممارسات التربوية المتميزة  فيبدرجة بارزة  وترجمتا

إلى تطوير؛ نتيجة تقييميا تحتاج التي تمك القيادة المدرسية عمي وعي عال  بجوانب القوة و لمطالبات. 
، وتطبيق مشروع المدرسة البحرينية (SWOT) الذاتي الدقيق والشامل لمواقع المدرسي وفق تحميل

والخطط التي تتوافق ورؤية المدرسة، الإستراتيجية الخطة المتميزة، حيث يتمّ الاستفادة من نتائجو في بناء 
متابعة تنفيذىا وفق مؤشرات و وضعت في سمّم أولوياتيا رفع المستوى التحصيمي لمطالبات، و  ،التشغيمية

 .أداء واضحة ودقيقة
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عبر سياسة ثابتة لمزيارات ثقافة التقييم الذاتي لمعمل المدرسي عمى تأصيل القيادة المدرسية  عممت
الصفية لممعممات، ومناقشة تقارير أداء الأقسام وفاعمية الخطط والبرامج المقدمة في اجتماعات فريق 

وير الأداء المدرسي، لجنة التقويم الذاتي وفريق التحسين الداخمي، حيث يتم الاستفادة من نتائجو في تط
، ومتابعة في ضوئياالتدريبية الورش وحصر الاحتياجات التدريبية لممعممات، والعمل عمى تمبيتيا بتنفيذ 

، الذي ركّز عمى ورش تنمية ميارات التفكير العميا، والتعميم المتمايز، "نحو التميز قيانطم"أثرىا، كبرنامج 
عمى الزيارات التبادلية لمدروس النموذجية،  المستجدات، علاوةً لرفع كفاءة المعممات  "إتقان"وبرنامج 

وحضور المتميزات لممؤتمرات التربوية، كل ذلك ساىم في نشر الممارسات المتميزة والارتقاء بأداء الغالبية 
 العظمى من المعممات.

 
التميّز والإبداع من خلال ميم إدارة المدرسة أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية وتحفزىنّ باستمرار نحو تُ 

لمعممات المتميزات، كما تنتيج االانضباط، وتكريم رئيس المدارس  وميدالياتموظفة الشير المتميّزة، 
 بصورة  انعكس مبدأ تفويض الصلاحيات كإشراف المعممات الأوليات عمى البرامج التدريبية؛ ممّا الإدارة 

 اع.الإبدالتميز و كبيرة عمى دافعية المعممات نحو 
 

مصف الفاعل لتوظيف الالتعميمية، ك للارتقاء بالعمميةبكفاءة عالية توظف المدرسة مواردىا ومرافقيا 
التعمّم الذاتي والبحث في كالإلكتروني في تقديم الدروس، والاستفادة من خدمات مركز مصادر التعمّم 

 الصالة الرياضية والمختبرات. خاصةً الإنترنت، وتنفيذ المشروعات والبرامج المتميزة في مرافقيا المختمفة 
توظيف استبانات الرضا، واستطلاعات بوأولياء أمورىنّ  طالباتلاستطلاع آراء البانتظام تسعى المدرسة 

، ولقاءات مجمسي الآباء والطالبات، وتستجيب "معممتي سر نجاحي لمطالباتاستطلاع "ك ،الرأي
، وتطبيق مشروع غرس القيم بمشاركة أولياء "وليتيئمسانضباطي "تنفيذ الطالبات مشروع ب يم،لمقترحات

عبر قنوات  المحمي المجتمع مع المدرسة تتواصل الأمور؛ ممّا نال استحسان الطالبات وأولياء أمورىنّ.
في تقديم الخدمات  بعرادالصحي ، ومركز بنك البحرين الوطني مركز الموىوبينعدة، كالتواصل مع 

الأمر الذي ساىم في تعزيز خبرات الطالبات ؛ الصحية، ونادي المحرّق في دعم الأنشطة الرياضية
 .كبيرة   التعميمية بصورة  
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يشارك مجمس الإدارة، وفريق التحسين الداخمي في متابعة تنفيذ الخطط والبرامج المدرسية بكفاءة، كما 
البرامج التدريبية، أثر متابعة تقديم و في  م الكبير لممدرسة خاصةً يقدّم فريق التحسين الخارجي الدع

 لممدرسة. المتميزالأداء التطوير؛ ممّا ساىم في استدامة ومشروعات 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ستراتيجي الشامل المتوافق مع رؤية المدرسة التشاركية، وعي قيادة المدرسة وتطبيقيا التخطيط الإ
 عمى التقييم الذاتي الدقيقبني والم

 التعميم والتعمم الفاعمة والمحفزة، وتوظيف الموارد التعميمية؛ التي ساىمت في إتقان  ستراتيجياتإ
 داء العالية لين في جميع الموادالطالبات الميارات الأساسية والمحافظة عمى مستويات الأ

  في  وحماس مميز في الحياة المدرسية خاصةً  كبيرة من الطالبات بثقة العظمىمشاركة الغالبية
خلال الدروس وخارجيا، والعمل بوعي واستقلالية  ،وقدرتين عمى تحمل المسئوليةالدروس، 

 إضافة إلى شعورىن بالأمن النفسي

  والأنشطة التطويرية التربوية المتميزةبالمشروعات والمميز لممناىج الدراسية  البارزالإثراء ،
 المتنوعة والمتميزة التي تمبي اىتمامات وخبرات الطالبات المختمفةاللاصفية 

 ؛ مما ساىم في استقرارىن برامج الدعم والمساندة المتميزة المقدمة لجميع الطالبات بمختمف فئاتين
صعوبات الدعم المقدم لطالبات  ، خاصةً وعزز من انتمائين وأشعرىن بالأمن النفسي بالمدرسة

 ياجات الخاصة.التعمّم وذوات الاحت
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  م بمممكة رسات المتميزة عمى مجتمعات التعم  نشر المما، و بالمدرسةضمان استدامة الأداء المتميز
 البحرين.


