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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الابتدائية لمبنين التميمي المنذر بن ساوى

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2011

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 640 الإناث - المجموع 640
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالدخل الذوات الطلاب إلى أسر من غالبية ينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب 4 3 4 4 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية العكر الغربي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 50

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
لمصف السادس الابتدائي، في المغة الإنجميزية  والتعميم التربية وزارة امتحانات

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 والتدريب.

 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
48 1 15 86 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
  

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
المنذر بن ساوى التميمي الابتدائية لمبنين غير ملائمة بوجو عام، حيث ظيرت جميع  مدرسةفاعمية 

 ،تدني مستويات الطلاب في الميارات الأساسيّةل نتيجةً  ؛بالمستوى غير الملائم فييا مجالات المراجعة
فييا لم طرائق التدريس المقدمة نظرًا لكون ؛ خاصةً في الحمقة الثانيةوعدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم، 

ولم تتح ليم الفرص المناسبة لممساىمة فييا مستوياتيم المختمفة، فييا  راع  ي لمتثر دافعية الطلاب، و 
بتدني وعي الطلاب يا تأثر فاعمية العديد منعدم توظيف التقويم من أجل التعمم، و إلى  إضافةً بفاعمية، 
تقييم من وعمى الرغم  .دون دعم أو مساندة إيجابية لتحسين السموكالأنظمة والقوانين التزاميم وعدم 

أولويات العمل المدرسي تحديد في  وتستفد من نتائجلم إلا أنيا ، للأداء العام لممدرسةالقيادة المدرسية 
، ومتابعة أثرىا عمى وفقًا لاحتياجاتيم الفعميةمينيًا تنمية المعممين برامج خاصةً العام، تحسين الأداء و 

لآرائيم وقد نالت المدرسة رضا الطلاب، وأولياء أمورىم؛ إثر تواصميا معيم واستجابتيا . أدائيم
 .ومقترحاتيم

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
مجالات العمل في ن والتطوير، حيث لم تترجم رؤية المدرسة يلممدرسة قدرة غير ملائمة عمى التحس

الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطلاب، حيث قامت فيما يتعمق بخاصةً بصورة ملائمة، المدرسي 
 مؤشرات أداء، ولم تتضمن لمواقع المدرسيغير دقيق المدرسة ببناء خطة إستراتيجية وفق تقييم عام 

وتعزيز  ،خاصةً في مجال البيئة المدرسيةتحسينات ال بعضقد أنجزت المدرسة و ، واضحةمتابعة وآليات 
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 تدنييا تواجو تحديات كبيرة تتمثل في: إلا أنّ ، العلاقات الإيجابية بين أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية
فاعمية عمميتي  عدمو ، لحمقة الثانيةفي ا خاصةً  ،الميارات الأساسية اكتسابيم ضعفمستويات الطلاب، و 

كميا  ،والتزاميم الأنظمة والقوانينووعييم، الطلاب سموك إضافة إلى التدني الكبير في التعميم والتعمم، 
ستدعي تفعيل الدعم الخارجي بصورة تن والتطوير غير ملائمة و يتحديات تجعل قدرة المدرسة عمى التحس

  أكبر لمتغمب عمييا.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى وأدنى كثيرًا من المتوسط الوطني في الامتحانات 

السادس الابتدائي الصف ، ويحقق طلاب 2013الوطنية، في مادتي المغة العربية والرياضيات في عام 
 ، وأدنى قميلًا منو في الرياضيات قريبة جدًا ، حيث يحققون مستوياتالوطنيمستويات أقل من المتوسط 

المغة الإنجميزية، في حين يحققون مستويات ضمن المتوسط الوطني في و في ، وأدنى منمنو في العموم
في الصف الرابع  وقد عكست تمك النتائج المتدنية مستويات الطلاب في الدروس خاصةً المغة العربية؛ 

 ائي التي ظيرت بصورة غير ملائمة.الابتد
 

نسب نجاح مرتفعة  ،13/2014 الحالي لعام الدراسيمن الفصل الأول افي  الحمقة الأولىيحقق طلاب 
متدنية في أغمب المواد نسب نجاح الحمقة الثانية في حين يحقق طلاب مع نسب الإتقان، تتوافق 

% بالصف 28%، والرياضيات بنسبة 37الأساسية، وجاء أدناىا في مادتي المغة الإنجميزية بنسبة 
توافقت معيا نسب الإتقان من حيث التدني في معظم المواد. وقد عكس ىذا وقد السادس الابتدائي، 

الدروس غير مثمت التي في الحمقة الثانية  خاصةً  ،التباين في النتائج مستويات الطلاب في الدروس
نظرًا لعدم فاعمية طرائق التدريس المقدمة، وانخفاض وعي الطلاب ؛ الملائمة فييا أكثر من النصف

الطلاب الميارات الأساسية في المواد اكتساب وانضباطيم، إضافةً إلى التدني الممحوظ في مستوى 
والقواعد النحوية في المغة  ،المفظي والكتابي ينوالتعبير نجميزية، والتحدث في المغة الإ ،والكتابة ،كالقراءة
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لميارات العممية. اكتسابيم االعربية، والميارات الحسابية كالجمع والضرب، إضافةً إلى انخفاض مستوى 
في الصف  ، خاصةً بصورة أفضلظيرت الفصل معمم في أغمب دروس نظام عمومًا غير أن المستويات 

كتابة الحروف والكممات بمستوىً مناسب، كاكتساب الطلاب الميارات الأساسية الثالث الابتدائي؛ نتيجة 
عادة الجمع؛ بينما جاء والإنجميزيةوقراءتيا في المغتين العربية  ، وميارات جمع أو طرح عدد من آخر، وا 

 اكتسابيم لميارة التصنيف والتجريب العممي بمستوى أقل.
 

في ن وجود تراجع واضح تبيّ  ،تتبع نتائج الطلاب في الفصل الدراسي الأول للأعوام الثلاثة الماضيةعند 
مادتي الرياضيات والعموم. وقد ظير التقدم الذي يحققو  في خاصةً  ،أغمب المواد الأساسية بالحمقتين

والأعمال الكتابية دريس، تالفصل بصورة مناسبة عطفًا عمى طرائق ال معمم الطلاب في دروس نظام
التقدم الذي يحققو الطلاب في الحمقة  إلا أنّ ، في الصف الثالث الابتدائي خاصةً  ،المقدمة في الدروس

نظرًا لمحدودية المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب التي اقتصرت عمى  ؛الثانية لم يظير بالمستوى الملائم
 المتفوقين منيم.

 

بعض الأنشطة والمسابقات الداخمية الدروس و  مًا مناسبًا فين تقدّ و والموىوبن و يحقق الطلاب المتفوق
تقدم  إلا أنّ ، والخارجية؛ التي أحرزوا فييا مراكز متقدمة عمى مستوى المممكة كمسابقات ألعاب القوى

في معظم دروس الحمقتين الأولى والثانية، وفي المتدني التحصيل والطلاب ذوي طلاب صعوبات التعمم، 
قمة فرص المساندة التعميمية المقدمة ليم، ؛ نتيجة لبرامج المقدمة ليم لم يظير بالمستوى الملائما
 محدودية فاعمية برنامج صعوبات التعمم.و 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
في الأسابيع الثقافية  من خلال المشاركة، يساىم أغمب الطلاب في الأنشطة المدرسية بصورة مناسبة

وجماعة العموم، إضافة إلى برامج  ،التي تنظميا الأقسام الأكاديمية، والمجان المدرسية كالمشرف الصغير
مساىمتيم في الدروس لم تظير  إلا أنّ ، الإذاعة الصباحية التي يتولون فييا بعض الأدوار القيادية

توظيف  وذلك بسبب؛ أو عمميم بصورة ذاتية، من حيث عمميم معًا بروح تعاونية، بالمستوى نفسو
محدودية الفرص المقدمة لمطلاب أدت إلى  ؛شائقةغير فاعمة و بصورة إستراتيجيات تعميمية المعممين 
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عدا الأمر الذي انعكس سمبًا عمى حماس الطلاب وثقتيم بأنفسيم،  فييا؛ ي الأدوار القيادةتولّ و لممساىمة 
وعي الطلاب مستوى تدني ظير الطلاب بصورة أفضل. كما  فيياشارك الفصل التي  معمم دروس نظام

في دروس الحمقة الثانية؛ كالأحاديث  حيث رصدت العديد من مظاىر الفوضى خاصةً  ،ة انضباطيموقمّ 
الجانبية، والتحرك بدون استئذان، والعبث بالأدوات والتراشق بيا، إضافة إلى عدم احترام المعممين 

 الأمر الذي أدى إلى شعور أغمب الطلاب بعدم الارتياح النفسي في المدرسة.والالتزام بإرشاداتيم؛ 
 

تنفيذ مشروع "الطالب والانضباط بالمواعيد، عزز من ذلك ب بالحضور إلى المدرسة لايمتزم أغمب الط
عمى الحضور في أيام المناسبات. ويبدي بعض الطلاب فيمًا ملائمًا لثقافة البحرين وقيميا  يمالمبكر" لحثّ 
عمى ينعكس أثر ذلك لم  إلا أنّ  ،مشاركتيم في بعض الفعاليات "كأسبوع الأسرة والمواطنة"بالإسلامية 

عض حالات ب ظيورعلاقاتيم مع زملائيم ومعممييم في الدروس، مع ب ما يرتبطفي سموك الطلاب خاصةً 
اكتفت المدرسة وقد  ،قيم البحرين وثقافتيا الإسلامية خارج الدروسو لا يتناسب الذي  السوي غير السموك
 .أو الحدّ منيا لمعالجتيالم تكن كافية إجراءات  داخمية  باتخاذ 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
في  يركزونحيث ، و لم ينعكس عمى أدائيم بصورة ملائمةالمعممين إلمام بالمادة العممية، إلا أنّ  لدى

لعممية امحور ىم فييا  ونيكون ات تعميميةستراتيجيإمعظم الدروس خاصة في الحمقة الثانية عمى توظيف 
التي يتيحونيا نظرًا لمحدودية الفرص دافعيتيم نحو التعمم؛ يستثيرون الطلاب أو يحفزون التعميمية، ولا 

المستويات المناقشات والأنشطة عمى  في معظم يركزون، كما فييا ، وتولي الأدوار القياديةلممشاركةليم 
حقيقي لقدراتيم المختمفة؛  د  تحأو  لدييم، لميارات العقمية العميااالدنيا لمتفكير كالتذكر والفيم، دون استثارة 

عمم، وحال دون اكتساب الطلاب المعارف، والمفاىيم، والميارات في معظم المواد من فرص الت مما حدّ 
بخلاف ، الأساسية، كالميارات المغوية في مادتي المغتين العربية والإنجميزية، والتجريب العممي في العموم

الشائقة كالتعمم بالمعب، والتعمم  التعميمية فييا بعض الإستراتيجياتفعّموا الفصل التي معمم دروس نظام 
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التعميمية، كالسبورة الذكية، والبطاقات التعميمية، والمصادر بالأقران، إلى جانب تفعيل بعض الموارد 
الميجة والسبورة الصغيرة؛ مما انعكس عمى إنجاز الطلاب بصورة أفضل، مع كثرة استخدام المعممين 

في بعض  توظيف أنشطة التعمم التعاوني المعممينولة بعض عمى الرغم من محا. أثناء التدريسالعامية 
الطلاب فييا، وضعف أدوار ؛ نظرًا لعدم وضوح تطبيقيا لم يظير بصورة مناسبة إلا أنّ  ،الدروس
 .منيم ، واقتصار المشاركة فييا عمى فئة محدودةالتعميمية المقدمة ليم المساندة

 

 ،والتصفيق ،التشجيع والتحفيز، كالألفاظ التعزيزية يخطط المعممون لدروسيم ويستخدم بعضيم أساليب
سياب في المقدمة وفي حيث يتم الإالإدارة الفاعمة لمدروس لم تظير بصورة مناسبة،  النجوم، إلا أنّ منح و 

كما أنّ معظم الدروس والأنشطة تقدّم بصورة  سرد المعمومات عمى حساب التحقق من تعمم الطلاب،
. اتقدميم أكاديميًّ في ر سمبًا ذوي التحصيل المتدني؛ مما أثّ  ات الطلاب خاصةً موحدة دون مراعاة لمستوي

التأثير الكبير عمى  ؛وعي الطلاب، وعدم التزاميم الأنظمة والإرشادات الصفيّةمستوى وقد كان لتدني 
عدم انتظام العديد من الدروس، وسيرىا وفق ما خطط لو؛ نظرًا لانتشار حالات الفوضى وبروز مجموعة 

 في دروس الحمقة الثانية.خاصةً من مظاىر السموك غير الإيجابي من الطلاب 
 

 مراعاتيا لمتمايز، ويتمّ يُقدم المعممون الأنشطة الصفية والواجبات البيتية التي تتفاوت في كميتيا، وفي 
التي تساعد الطلاب عمى  لمممحوظاتمحدود بتسجيل و  وغير دقيق،غير منتظم،  تصويبيا بشكل  

من فاعميتيا. وتركزت أساليب التقويم المتبعة في معظم الدروس عمى التقويم الشفيي  التحسن؛ مما حدّ 
في بعض عمى التقويم الكتابي الفردي الجماعي، والفردي الذي يتفاعل معو عدد محدود من الطلاب، أو 

سمبًا ؛ مما انعكس بمختمف فئاتيم مطلابل؛ دون مراعاة لمتمايز فييا أو تقديم الدعم المواقف التعميمية
 عمى تمبية احتياجات الطلاب التعميمية بصورة كافية.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
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ومشاركة  ،البرامج لمموىوبين "كميرجان المواىب"الأنشطة و تُعزز المدرسة الخبرات التعميمية بإعداد بعض 

مناسب  من الأنشطة اللاصفية "كمسابقة المنذر الثقافية" وبعض المسابقات الخارجية  م  كالمتفوقين في 
ساىم في تنمية مواىبيم، كالمركز الأول في سباق التتابع؛ مما  ،مراكز متقدمةالمدرسة التي حققت فييا 
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متدني، ومحدودية ذوي التحصيل البصورة مناسبة، إلا أنّ قمة البرامج المقدمة لمطلاب  رغباتيمتمبية و 
ر في تنمية خبراتيم، ؛ أثّ محدودية فاعمية برنامج صعوبات التعممكذا، و في الدروس، ئيم عمى أدافاعميتيا 
  .ومعارفيم

 
دون توظيف ملائم لمربط بين المعارف الدراسية ىج عمى محتوى الكتب افي تقديم المن ونالمعمم ركزي

في دروس الحمقة الثانية؛  أو الاستفادة من الميارات المكتسبة في التكامل عبر المواد خاصةً  ،والمفاىيم
التي تعدّىم لممراحل التالية من التعميم.  الأساسية والحياتية المياراتالطلاب اكتساب  فير سمبًا أثّ مما 

وتُعِد المدرسة المذكرات والأنشطة المعززة لممنيج في بعض المواد، كمذكرة "أبجديتي العربية"، كما تقوم 
إلا أنَّ أثرىا في تمبية احتياجات الطلاب ، كمنيج المغة العربية لمصف السادس ،بتحميل بعض المناىج

 ة تفعيميا في الدروس.يمحدود نتيجةيرة لم يظير بالمستوى الملائم؛ المتغ
 

ثرائو بالوسائل والأركان التعميمية والاحتفاء بأعمال الطلاب و لمنيج، ا زيِ عز ت تيا فيتوظِّف المدرسة بيئ ا 
الوطني لدييم وفيميم  مما يجعميا بيئة مناسبة لمتعمم. وتنُمي الحسّ ؛ في ممرات المدرسة والصفوف

أسبوع الأسرة "و كميرجان العيد الوطني، ،لمحقوق والواجبات بمشاركتيم في الفعاليات والاحتفالات الوطنية
أثر تمك  إلا أنّ ، كالمجمس الطلابي ولجنة الكشافة ،ناالمجالمجالس و والمواطنة" وبمشاركتيم في بعض 

دى الطلاب، وتصرفيم بمسئولية لم يظير بالمستوى الإيجابية ل ةالبرامج عمى تنمية السمات الشخصي
 الملائم خاصةً فيما يتعمق بالتزاميم بالأنظمة والقوانين وانضباطيم في الدروس.

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
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لمتييئة شمل برنامجًاا  ايومً مناسبة، بتنفيذىا  رة  بصو وتساعدىم عمى الاستقرار  جددئ المدرسة طلابيا الييِّ تُ 

وجاولات تفقدياة  يةطلاب الصف الثالث بحصاص إرشاادئ يّ تُيا مع أولياء أمورىم، كما ا، ولقاءً تربويًّ ترفيييًّ 
  .لطلاب الصف السادسالإعدادية لممدارس برنامج زيارات  ياميلمصف الرابع، إضافةً إلى تنظ
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رشاااد عناادما تكااون لإموكية لمطاالاب، وتقااديم النصااح وارشاااد الاجتماااعي برصااد المخالفااات الساالإيقااوم قساام ا
لااادييم مشاااكلات عااان طرياااق دراساااة بعاااض الحاااالات، وتقاااديم المسااااعدات العينياااة كشاااراء نظاااارات لااابعض 

أثار ىاذه الجياود لام يانعكس عماى ساموك  إلا أنّ "، الأسارة والمواطناة"ة كأسبوع الطلاب، وتنفيذ برامج توعويّ 
تدني وعي الطلاب وسموكيم. كما لم برت فاعميتيا قة الثانية التي تأثّ الحمدروس أغمب في  الطلاب خاصةً 

حياااث اقتصااار الااادعم عماااى  ،المختمفاااة بالمساااتوى الملائااامبفئااااتيم يظيااار الااادعم الأكااااديمي المقااادم لمطااالاب 
ذوو الأنشاطة والمسااابقات التاي يشااارك فيياا الطاالاب الموىوباون والمتفوقااون، فاي حااين لا يحصال الطاالاب 

إضااافة إلاااى محدودياااة  ،متااادني عمااى الااادعم والمساااندة الكافياااة فااي الااادروس والباارامج المدرسااايةال التحصاايل
 تمبية احتياجاتيم التعميمية. فير سمبًا ثّ أا فاعمية برنامج صعوبات التعمم؛ ممّ 

 
بتقدم أبنائيم من خلال وسائل التواصل الاجتماعي عممًا تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور؛ لإحاطتيم 

 تقوم بتقييم المخاطر، ومتابعة صيانة المرافق. كما واليوم المفتوح، والساعات المكتبية، "الواتس آبمثل "
 "الاستراحة الصحيةم فعاليات صحية كبرنامج "يخلاء، ومراقبة المقصف المدرسي، وتقدلإذ عممية ايوتنف

راءات المتخذة تجاه بعض المشكلات جلإإلا أنّ فاعمية االتوعية لتناول الوجبات الصحية، اى بعن  الذي يُ 
 المدرسة.بر أجواء الأمن والسلامة يتوف فير أثّ إلى المستوى المطموب؛ مما  رق  تالسموكية لم 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
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لممدرسة رؤية تشاركية، تُركز عمى بناء جيل متميز من أجل وطن  راق ، لم تتُرجم في الأداء العام لممدرسة 
، خاصةً في مجالي الإنجاز الأكاديمي لمطلاب وتطورىم الشخصي. تحمّ  ل المدرسة الواقع بشكل  مناسب 

 أنّ (، واستمارات مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، إلا SWOTباستخدام تحميل )عام  المدرسي بشكل  
ص أسباب تدني مستويات التحصيل الطلابي في شخّ يكن شاملًا ودقيقًا، وبالتالي لم يالتحميل لم 
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الامتحانات المدرسية والوطنية، كما لم تتم الاستفادة منو في ترتيب أولويات العمل المدرسي. لدى 
نيا خطط تشغيمية للأقسام الأكاديمية، خمت معظميا من برامج عجية، انبثقت المدرسة خطة إستراتي

رفع مستوى التحصيل الطلابي، وتنمية الكفاءة المينية لممعممين، تتعمق ب ةومشروعات واضحة ومحدد
عمى مناقشة بعض  تيار آليات متابعاقتصاو  عن عدم ارتباط أىدافيا بمؤشرات أداء واضحة، فضلًا 

مما حدَّ من فاعميتيا في تحسين الممارسات التربوية  ؛جتماعات فريق التحسين الداخميالنتائج في ا
 بالمدرسة.

 
ا، وتشجيع تحفيز المعممين معنويًّ  ود العلاقات الإنسانية الإيجابية بين منتسبي المدرسة، ويتمّ سُ ت

تفويض ك ،النقص تفويض الصلاحيات لسدّ  المنضبطين منيم بالتكريم وتقديم شيادات الشكر، كما يتمّ 
لممعممين المقدمة الفنية  ةمساندال تفاوتت .قسمي العموم والمغة الإنجميزيةل نمنسقيمعممين اثنين لمعمل ك

القيادة العميا بالتعاون مع ممثمي القيادة الوسطى وتقوم  ،في الأقسام الأكاديمية، خاصةً في الحمقة الثانية
توظيف " ليم، مثل: ذ بعض الورش لرفع الكفاءة المينيةيالصفية، وتنفأداء المعممين خلال الزيارات بتقييم 

تطوير الممارسات التعميمية في الدروس،  أثرىا عمى السبورة الذكية"، و"بناء أسئمة الامتحانات"، إلا أنّ 
تحسين الإنجاز الأكاديمي لمطلاب كانا محدودين؛ لعدم الدقة في تشخيص الاحتياجات  وانعكاسيا عمى

  .وعدم جود آلية دقيقة لمتابعتيا ،ية لممعممينالفعم
 

مناسبة، في دعم  ف المدرسة بعض مرافقيا التعميمية، كمركز مصادر التعمم ومختبر العموم بصورة  توظّ 
ي المغة كناد ،تعميمية بعض الطلاب واىتماماتيم، كما حوّلت بعض الغرف الفارغة إلى نواد  تعمم 

 تكن فاعمة في تعزيز تعمم الطلاب ودعم احتياجاتيم التعميمية المختمفة. يا لمالإنجميزية، إلا أنّ 
 

تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم من خلال "صندوق المقترحات"، وتفعيل مجمسي الآباء 
تواصل مع بعض مؤسسات المجتمع تو  لمدرسة.تقدمو ا مّاعوالطلاب؛ الأمر الذي انعكس عمى رضاىم 

"حماية الفم كمحاضرة  صميا مع "مركز كانو الصحي" لتقديم بعض المحاضرات التثقيفيةالمحمي، كتوا
ويتابع فريق الدعم والتحسين الخارجي الأداء العام لممدرسة، من خلال الزيارات الدورية والأسنان"، 

من  الملائم، خاصةً ن الأداء العام لممدرسة لم يظير بالمستوى فاعميتو عمى تحسّ  إلا أنّ ، وحوارات الأداء
 المدرسة.العمل ب أولوياتتحديد و توجيو التخطيط  حيث
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 يم.تالتواصل مع أولياء الأمور والاستجابة لآرائيم وآراء الطلاب ومقترحا 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 الأداء العام لممدرسة لضمان رفع مستوى ؛بصورة أكبر الدعم والمساندة الخارجية تقديم 

  لدييم تفعيل برامج تنمية الوعيإدارة سموك الطلاب، و 

  يانيتضم، و في تطوير الخطة الإستراتيجية ونتائج من والاستفادة، دقيق وشامل ذاتي تقييمتطبيق 
 منتظمةدقيقة و ومتابعتيا بصورة  ،ء واضحةمؤشرات أداب العمل المدرسيأولويات 

  مع التركيز عمىوالتعمم  التعميم إستراتيجياتبتطوير  لمطلابرفع مستوى الإنجاز الأكاديمي: 
 المواد، خاصةً في الحمقة الثانية إكساب الطلاب الميارات الأساسية في جميع 
 لرفع مستوى الإنتاجية فييا ؛اعميةإدارة الدروس بف 
  ل تحمّ قدرة عمى و  ،بالنفس ةثقو  في الدروس بفاعمية،إتاحة الفرص لمطلاب لممساىمة

 وليةئلمسا
  من أجل التعممتوظيف أساليب تقويم متنوعة. 

  ية في الدروس والبرامج ف فئاتيم لتمبية احتياجاتيم التعميملاختادعم ومساندة الطلاب عمى
 المدرسية

 تنفيذ برامج فاعمة لرفع الكفاءة المينية وفق احتياجات المعممين التدريبية ومتابعة أثرىا في 
 الدروس.

 


