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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،مراجعين عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور. والطلاب
  توصيات.

 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المعرفة الثانوية لمبنات

 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 2004

 الفئة العمرية سنو 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1099 المجموع 1099
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المحدود الباتمعظم الطتنتمى 

 الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 11 13 12
 نظام التممذة المينية( في 2في نظام توحيد المسارات،  9) :صفًّا 11 المستوى الأول:
المسار الأدبي،  في 2في المسار التجاري،  3في المسار العممي،  4) :صفًّا 13 المستوى الثاني:

 التممذة المينية(نظام في  4
المسار الأدبي، في  3في المسار التجاري،  2في المسار العممي،  3) :صفًّا 12 المستوى الثالث:

 (.نظام التممذة المينيةفي  4
 المدينة/القرية الرفاع الشرقي

 المحافظة وسطىال
 عدد الهيئة الإدارية ةفني 21و ةإداري 27

 عدد الهيئة التعميمية 157
 المنهج المطبق وزارة التربية والتعميممنيج 

 لغة التدريس المغة العربية
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 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة عام دراسي واحد
، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الامتحانات الخارجية .والتدريب لممؤىلات وضمان جودة التعميم

 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
33 3 283 195 

  تمثمت في:13/2014 الحالي في العام الدراسيتعيينات جديدة ، 
  المدرسةة مدير 
 مساعدة مدرسة مديرة 
 18 في  3، والإنجميزيةفي المغة  4، وعربيةالمغة في ال 2 :مةمعم

القسم في  1وفي قسم الحاسب الآلي،  1في العموم، و 4الرياضيات، و
 .المينية التممذةقسم في  3التجاري، 

 الماضي: الدراسي ينات في العاميتع 
  المساعدات اتالمدير إحدى. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

  مرض   3الحكم: 
، إلى المستوى 2010رت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد في زيارة المراجعة السابقة في أبريل تغيّ 

أغمب  تحقق .المرضي في ىذه المراجعة، حيث حققت مستويات مرضية في جميع مجالات المراجعة
بصورة  معظم المواد الأساسية الميارات في نكتسبيفي الدروس، و منين طالبات المستويات المتوقعة ال

كتسب أغمب طالبات التعميم الفني والميني ميارات تخاصة في المسار العممي، في حين ، مرضية
 ،التعميم والتعمم ستراتيجياتإ فاعميةفي:  تفاوتال ؛ نتيجةأقلالرياضيات والمغة الإنجميزية بمستوى 

 ،مطالباتمتنوعة لبرامج تييئة لممدرسة . الصفيةدارة فاعمية الإو  من أجل التعمم، التقويمساليب أ توظيفو 
 ،تواصل مع المجتمع المحميوقنوات ، أو التوظيفة يساىمت في استقرارىن وتعريفين بالمرحمة الجامع

ىذا،  .بصورة عززت من خبرات أغمب الطالبات بمؤسساتو المختمفة جيدة بناء علاقاتتعمل عمى و 
وأولياء أمورىن  ينأبد وقد وتمتزم معظم الطالبات بالقيم الإسلامية وتظيرن فيمًا لمثقافة والتراث البحريني،

  بصورة عامة. المدرسة أداء عنن رضاى
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في زيارة المراجعة السابقة إلى المستوى  الممتازر من المستوى ين والتطو يالمدرسة عمى التحسقدرة رت تغيّ 

عمى الرغم  ،لتطوير والتحسين المنشودا ا أمامحديات التي وقفت عائقً نتيجة لمتّ المرضي في ىذه المراجعة؛ 
عمى الإستراتيجية بجوانب القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوير، وبنائيا خطتيا من معرفة قيادة المدرسة 
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مًا بسيطًا في مستويات الطالبات مقارنةً أساس تقييم ذاتي، ووفق أولويات العمل المدرسي، وتحقيقيا تقدّ 
تفاوت الطالبات في  :فيتمثمت يات تحدّ تواجو  إلا أنّيا ،ين، وزيادةً في أعداد المتفوقاتيبالعامين الماض

نظام التممذة المينية، خاصة في المغة الإنجميزية طالبات لدى  يايتدنّ اكتساب الميارات الأساسية، و 
الذي أثّر في متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء  ، والنقص في القيادة الوسطىوالرياضيات

، إضافة إلى ي تطبيق الإستراتيجيات التعميميةأدى إلى التفاوت فمما ؛ المعممات، خاصة الجدد منين
 التباين في فاعمية البرامج الداعمة لتعزيز المناىج الدراسية. 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
الأول  % في الامتحانات الوزارية في الفصل100% و66تحقق الطالبات نسب نجاح تراوحت ما بين 

، وتوافقت نسب النجاح المرتفعة منيا مع نسب الإتقان في أغمب المساقات 13/2014 من العام الدراسي
تباينت في  في حيند، ة والتجارية في المستويين الثاني والثالث بالمسار الموحّ الأساسية، كالمساقات العمميّ 

معظم مساقات الرياضيات، خاصةً في مساقات المسار الأدبي في المغتين العربية والإنجميزية، وفي 
، إلى تفاوت مستويات طالبات المستوى 2013المسار المطور. تُشير نتائج الامتحانات الوطنية لمعام 

 حلّ ق ائطر الثالث، حيثُ جاءت نسب النجاح متوسطة في المغة العربية، ومتدنية في المغة الإنجميزية و 
مستويات الطالبات في معظم الدروس التي جاءت فاعميتيا بشكل  عام  فاوتوقد عكس ىذا الت، المشكلات

 ة عمميتي التعميم والتعمم.بالمستوى المرضي؛ نتيجة تفاوت فاعميّ 
 

تكتسب غالبية الطالبات ميارات المغة العربية كتحميل النصوص الأدبية، وتوظيف القواعد النحوية بصورة  
ميارات ك ،ة، وميارات الرياضيات، خاصةً في المسار العمميمناسبة، كما تكتسبن الميارات العمميّ 

إنجاز طالبات المسار المطور في أن التكامل والتفاضل في المستويين الثاني والثالث بالمستوى نفسو، إلا 
الرياضيات ظير بمستوى أقل خاصةً في المستويين الأول والثاني؛ نتيجة الضعف العام في الميارات 
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مة طرائق التدريس المطبقة في تمبية احتياجاتين. تُحقق غالبية الطالبات مستويات ءلاالأساسية، وعدم م
إتقانين الميارات الكتابية وفيم مضامين أنّ مرضية في القراءة الجيرية والتحدث بالمغة الإنجميزية، إلا 

 ، خاصةً في المسار الأدبي والمسار المطور. النصوص في المادة نفسيا ظير بمستوى أقلّ 
 

ة متتالية في أغمب تُحقق الطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى مدى خمسة فصول دراسيّ 
في أغمب مساقات الرياضيات تذبذبًا و والكيمياء،  ،المساقات الأساسية، خاصةً في المغة العربية، والأحياء

تباين تقدم يفي مساقات المغتين العربية والإنجميزية بالمسار الأدبي.  اخاصةً في المسار العممي، وتراجعً 
بصورة  أكبر في مساقات الرياضيات حيث ظير التباين الطالبات في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، 

بية فادة من نتائج الاختبارات التشخيصية في تمتسلاوالمغة الإنجميزية؛ نظرًا لمتفاوت في مراعاة التمايز، وا
الاحتياجات التعميمية، في حين تقدمت الطالبات في أغمب دروس المغة العربية، وحققت أغمب طالبات 

، خاصة طالبات المستوى الثالث؛ كنتيجة مباشرة لفاعمية مًا أفضل يتناسب وقدراتينتقدّ  المسار التجاري
 المساندة التعميمية المقدمة لين.

 
وتحقق وفي دروسين، مراكز الإبداع  فيوفق قدراتين دًا جيّ مًا تقدّ  المتفوقاتالموىوبات و تحقق الطالبات 

 ؛برنامج "الحصاد"مثل:  ،في الدروس وبرامج التقوية مًا متفاوتًاتقدّ  ذوات التحصيل المنخفضالطالبات 
 . التدريس التي يكون فييا المعمم ىو المحورإستراتيجيات نظرًا لتفاوت فاعمية 

 
 

  تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في 
 

 مرض   3الحكم: 
داخل الصفوف وخارجيا، حيث وتظيرن سموكًا حسنًا  ،وليةئتتصرف غالبية الطالبات بوعي ومس

عمى ممتمكات المدرسة وسلامة  ةمحافظوالالانسجام والاحترام المتبادل بينين، والتقيّد بالأنظمة والقوانين، 
مشاركتين في تنفيذ البرامج التوعوية،  توقد ساىم، المنتظمالمبكر و التزام معظمين الحضور و مرافقيا، 

من حالات التأخر  لحدّ في تعزيز السموك الإيجابي واومشروع "صف بلا غياب" كبرنامج "وردة الصباح" 
 .الصباحي
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 المشاركاتبتعزيزه  تمّ ، تمتزم معظم الطالبات القيم الإسلامية وتظيرن فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا
وتفعيل الأركان والموحات ، الله عميو وسمم" ىالرسول صمّ  حبّ  في"الية عفي البرامج والفعاليات المتنوعة كف

، من المخالفات السموكية حدّ ذلك  كلّ  ؛أسابيع القيمتنفيذ و والمجسمات المعززة لمثقافة الوطنية والشعبية، 
  بالأمن النفسي. الطالبات وانعكس عمى شعور معظم

 
معظم طالبات المسار التجاري مع  نتتحممطالبات التممذة المينية في التدريب الميداني، و تنخرط 

. كما تشارك أغمب بثقة وحماس المينية والتجارية الداخمية منيا والخارجية دارة مشاريعينإولية في ئالمس
المرشدات، والمجمس  ، مثل: فرقةوالبرامجالطالبات في الحياة المدرسية بفاعمية خلال الأنشطة والمجالس 

 أثناءفي الدروس الجيدة آرائين قدرتين عمى إبداء  ت. كما ظير "أصيل وجموب"الطلابي، وبرنامجي 
لتفاوت نظرًا  ؛الدروس بقيةيا لم تكن بالفاعمية ذاتيا في نّ ألا إ، وقائدة المجموعة، "المعممة الطالبة"تطبيق 

 بعضين.ة الدافعية لدى الفرص المقدمة لمطالبات، وقمّ 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
 ،المنتظم لمدروستخطيطين و  ،أثناء الشرحوثقتين في حماسين بموادىن العممية، المعممات إلمام ظير ي
التعمم ك ،الفاعمة في الدروس الجيدة الإستراتيجياتتوظيفين بعض و  ،الأنشطة الاستيلالية ىنعدادا  و 

الموارد التعميمية كالعارض فييا كما يوظفن عمم الذاتي؛ والت ،العصف الذىنيوالمعممة الطالبة، و  ،التعاوني
التفاوت في فاعمية طرائق التدريس في  ، إلا أنّ والمعادن ،الإلكتروني، وأوراق العمل، والمواد الكيميائية

اكتسابين المعارف مدى في ، و دى إلى تقدم مستوى الطالبات بصورة ملائمةأ؛ الأخرى أغمب الدروس
محدودية فاعمية  أنّ غير كتحميل النصوص الأدبية في المغة العربية وميارات المواد التجارية،  ،والمفاىيم

إنجاز  سمبًا في تر الإستراتيجيات في بقية الدروس التي كانت المعممة فييا محورًا لمعممية التعميمية؛ أثّ 
  .المينية نظام التممذةخاصة في  ،الإنجميزية والرياضياتالمغة كدروس  ،دروستمك الفي الطالبات 
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حيث يوفرن بيئة صفية مناسبة لمتعمم، ويشاركن الطالبات وسين بشكل منتظم، تدير معظم المعممات در 
ة في غالبيلوقت ا استثمارىن، إلا أنّ متفاوتة بصورةأنشطتو في أىداف الدرس، ويطرحن أفكاره ويعرضن 

توظف زمن الحصة الدراسية. لجاء بصورة متفاوتة من حيث ملاءمة الميام الموكمة لمطالبات الدروس 
النجوم؛ ساىمت في منح و  ،والثناء ،كالمدحمتنوعة، المعممات في الدروس الجيدة أساليب تحفيز وتعزيز 

كن يلم توظيف ىذه الأساليب في بقية الدروس  في حين أنّ ، ة فييامشاركملزيادة دافعية الطالبات 
 بالفاعمية نفسيا.

 
 ،كالتفسير ،ميارات التفكير العميا لديينوينمّين ، في أغمب الدروس تتحدى المعممات قدرات الطالبات

في و في بعض الأنشطة الصفية والأسئمة الموجية في الدروس الجيدة  كما ظيرت ،والتحميل ،والتبرير
، التي يراعى في بعضيا التمايز ف الطالبات ببعض الواجبات المنزليةكمَّ تُ . بوجو خاص المسار العممي

 ،نجاز الطالباتإمتابعتيا بالتصحيح المنتظم والدقيق وتقديم التغذية الراجعة غير كافية لتحسين  نّ أإلا 
، الشفيية والتحريريةفي أغمب الدروس، كالتقويمات تقويم الأساليب  . تنوعتخاصة في المغة الإنجميزية

تمبية احتياجات ل انتائجيمن تفاوتت من حيث الفاعمية ومدى الاستفادة  وقد ،والفردية منيا الجماعية
منخفض، لاعتماد المعممات فييا عمى الأسئمة ذوات التحصيل البمختمف فئاتين، خاصةً الطالبات 

 .غير المقننة ريرية الجماعيةعمى التقويمات التح التي تركز عمى مستوى التذكر، أو الشفيية
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
 ،المختمفةوخبراتين ميول الطالبات و تناسب تالتي الأنشطة اللاصفية ب المناىج الدراسية ي المدرسةتثر 
ز في ألعاب القوى، والمركز كأس التميّ متقدمة ك الطالبات مراكزفييا تحرز التي المسابقات الخارجية ك

 الدراسيين ثقافية والفنية لمعامينجائزة الوزير للأنشطة الو ، "فيثاغورث الرياضيات"الرابع في مسابقة 
 .وتوسعة مداركين مما كان ليا الأثر الإيجابي في تنمية قدراتين ؛12/2013، و11/2012 الماضيين

رحمة الجامعية أو سوق العمل بصورة مرضية، تمكّن غالبيتين من اكتساب كما تثرى خبرات الطالبات لمم
في  يقدّم وفيماكالحاسوب، واختبار الشبكات باستخدام أوامر "السيسكو"، ة ة والحياتيّ الميارات العمميّ 



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 11                                                                      2014أبريل  23–21 - المعرفة الثانوية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

، كمركزيْ: "إنجاز" و"أصيل"، وفي المساقات الدراسية كخدمة المجتمع، المراكز الإبداعية والإثرائية
  .لطالبات التممذة المينيةوالتدريب الميداني 

 
 ،والرياضيات ،دليل الطالبة" في العمومكبمذكرات تعزيزية "بعض المساقات الدراسية،  المدرسة تثري

ية لممتفوقات، ثرائبداعية والإ، والبرامج الإالصفيةمنيا في تقديم الأنشطة ويستفاد  ،وبعض المواد التجارية
الربط  يتمّ و المتغيرة لغالبية الطالبات.  التعميمية الاحتياجاتساىم في تمبية ؛ مما الأندية الطلابيةما في ك

والربط بين  ،لأحياء ونبات القرمكالربط بين دروس ا ،بالحياة في أغمب الدروس خاصة في دروس العموم
 المواد الأخرى. مساقات الكيمياء والرياضيات في درس "تركيز المحاليل"، مع تفاوت التطبيق في 

 
 بإقامةوليات ئفيمين لمحقوق والواجبات والمس يالوطني لدى الطالبات، وتنم لمدرسة الحسّ تعزز ا
 ،و"وطني حبيبي" ،العيد الوطني"لكترونية بمناسبة "الفعالية الإالمناسبات الوطنية، مثل: في  تالاحتفالا
وتطبيق  ،الأركانو الجداريات نشر ، و التي حصموا فييا عمى المركز الأول لوحة جلالة الممك""وتصميم 

الطالبات  ة في إثراء المنيج الدراسي، والاحتفاء بأعماليل البيئة المدرستفعّ كما  مشروع "بسموكي أرتقي".
تفعيل التعميمية ظير بصورة أقل من المتوقع ك تفعيميا لبعض المرافق إلا أنّ  ، ياوخارج داخل الصفوف
 المعامل العممية.

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 

 
 مرض   3الحكم: 

تعريفين وأولياء أمورىن بقوانين  حيث يتمّ  ،قبل وأثناء التحاقين بالمدرسةالجدد ئ المدرسة طالباتيا تييّ 
كمحاضرة "صناعة  ،برامج التييئة الإرشادية والنفسية المستمرةإلى المدرسة والمسارات التعميمية، إضافة 

التخصصات الجامعية عمى وتتعرف الطالبات . أنظمتياوفيم المدرسة باستقرارىن  مما ساىم فيالذات"؛ 
 ،رشادي المقدم من قبل قسم الإرشاد الأكاديمي والمينيالإمن خلال البرنامج ومتطمبات سوق العمل 
معيد و  ك،يوالبوليتكن ،كجامعة البحرين ،المحمية لمجامعات والمؤسسات التعميمية بتنظيم الزيارات الميدانية
 .مثل: "خبرتي في مينتي" و"إستراتيجيات وميارات الحوار" ،ورش العمل، وتنفيذ البحرين لمتعميم والتدريب
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، وتوظف مواردىا المادية بتقديميا المساعدات الماديةالشخصية طالباتيا احتياجات  يوتمبالمدرسة تقيّم 
ة والبشرية المتاحة لدعم ذوات الاحتياجات التعميمية الخاصة، واللاتي يعانين من مشكلات صحيّ 

 ،المعززة لمقيم السموكيةوالفعاليات تطبق لائحة الانضباط السموكي، وتنظم البرامج كما  .واجتماعية
عقد الجمسات الإرشادية الفردية والجماعية؛ مما ساىم في التزام أغمبين تو  ر"،ن أتغيّ أ"أستطيع كبرنامج 

احتياجاتين التعميمية بصورة مناسبة؛ بتوزيعين عمى المراكز الإبداعية،  يوتمبالانضباط والسموك الحسن. 
تنظيم المسابقات الداخمية والخارجية كمسابقة "سار لمرياضيات"، و بمشاركتين في  خاصة المتفوقات منين

في الدروس  أثرىا فاعمية تمك البرامج الداعمة تفاوت برامج التقوية، والمراجعة القبمية للامتحانات، إلا أنّ 
 مين.نجاز الطالبات وتقدّ إتفاوت مما أدى إلى ؛ وخارجيا

 
، التقارير الدورية مثل:عدة، قنوات  بتفعيلأكاديميًّا وسموكيًّا  متيطمع المدرسة أولياء الأمور عمى تقدم بناتُ 

ة آمنة، بتقييميا وتتأكد من أنّ منتسباتيا يعممن في بيئة صحيّ . والرسائل النصيةوالمقاءات التربوية، 
مثل: التوعوية والصحية، عممية الإخلاء، وتنظيم الفعاليات وتنفيذ ، للأمور المتعمقة بالصيانةومتابعتيا 

  ا بيد من أجل صحتك"."لا لمشروبات الطاقة" و"يدً 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 
بصورة  ترجمت متميز بالعمم والقيم يسعى لمرقي بالوطن،عمى إعداد جيل المدرسة التشاركية رؤية تركز 
تركز عمى  ستراتيجيةإمجالات العمل المدرسي. تخطط المدرسة لنموىا وتطويرىا وفق خطة  في متفاوتة

نتائج مستفيدةً من ، واقعيال الذاتي تقييمال وفق في أغمب ممارساتيا التربوية، ولويات التحسين والتطويرأ
أثر ذلك  نّ أإلا ؛ المدرسة البحرينية المتميزةمشروع أدوات و وتوصيات المراجعة السابقة، الزيارات الصفية، 

   .عمى جميع الممارسات التعميمية والتربوية ةتفاوتظير بصورة م
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ليام منتسباتيا نحو القيادة العميا بالمدرسة مبدأ الشفافية والثقة المتبادلة في تسيير عمميا المؤسسي، تتبع  وا 
يض الصلاحيات لذوات و كميف بعضين بقيادة المشروعات التطويرية، وتفوت ،العمل بتحفيزىن ومكافأتين

 ،والعموم ،الإنجميزيةالمغة و  ،العربية أقسام المغةبالمدرسة ك لمعمل كمنسقات لمعظم الأقساممنين الكفاءة 
. تعمل القيادة المدرسية جاىدة عمى بسلاسة العمل المدرسيساىم في تسيير الأمر الذي  ؛التجارية لموادوا

، أىم الورشى بتقديم عن  يُ تييئة مركز تدريبي ب ،، خاصة الجدد منينالتدريبية لمعمماتيا الاحتياجاتتمبية 
، "التعمم النشطإستراتيجيات "و، "الإدارة الصفية والوقتية"، و"ات التدريس من أجل التعممكاديميّ أ" مثل:

تمك البرامج لمناقشة  ؛جمسات التطوير للأقسام المتعددة، وتفعيل برنامج "يوم في حياة قسم"إضافة إلى 
  أثر ذلك ظير بصورة متفاوتة في الدروس. نّ أإلا ، ميايوتقي
 

ولياء أمورىن حول ما تقدمو من خدمات بصورة مستمرة بتطبيقيا أتستطمع المدرسة آراء الطالبات و 
كتمبيتيا مقترح  ،يامكاناتإمجمسي الطالبات والآباء، وتستجيب لبعضيا وفق تفعيل و  ،استبانات الرضا

اليوم المفتوح، واىتماميا بآراء الطالبات حول المقصف المدرسي؛ الأمر فترة أولياء الأمور فيما يتعمق ب
بصورة  كما تتواصل مع المجتمع المحمّي بمؤسساتو المختمفةالذي أبدى أولياء الأمور رضاىم عنو. 

مؤسسات المع  تعاونيا، و التدريبيةوتقديم الورش  ،الزيارات التبادليةبتنفيذ كتواصميا مع المدارس  ،فاعمة
، الممكية المؤسسة الخيريةالذي يقدم من الصغيرة، والتدريب الميداني كروعات لمشادعم في مختمفة ال

التممذة كطالبات  ،غالبية الطالباتخبرات من ؛ مما عزز ومعيد البحرين لمتدريب ،ومجموعة الراشد
 .خدمة المجتمعطالبات مساق و  المينية،

 
، كتوظيفيا لإثراء خبرات الطالبات مرافقيا التعميمية في دعم العممية التعميمية التعمميةف المدرسة توظّ 

مختبرات كغرف المحاكاة، و  ،والورش العمميةمركز مصادر التعمم، والصف الإلكتروني، المناسب ل
التحسين الداخمي  ايتعاون فريق .يظير بالدرجة نفسيالم  ميةمختبرات العمال توظيف ، إلا أنّ الحاسوب

 ياعمى تدريب منتسبات نفيعملا ،والخارجي في دعم المجان المدرسية لتحسين عمميات التطوير بالمدرسة
 التقييم والتخطيط. عمميات عمى مشروعات التحسين، ومتابعة أداء المدرسة في 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ن لمثقافة والتراث البحرينييبالقيم الإسلامية، وفيم الطالباتالتزام 

  وآمنةة وتوفير بيئة صحيّ تييئة الطالبات، برامج 

 بما يثرى الخبرات التعميمية لمطالبات التواصل مع المجتمع المحمي. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  كسابين الميارات الأساسية، خاصةً في مادتي مستوى رفع الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وا 
 المسار المطور )التممذة المينية(في  الإنجميزيةالرياضيات والمغة 

 عمميتي التعميم والتعمم، بحيث تشمل: تحسين 
 ةيّ لتعميمتوظيف إستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة، تكون فييا الطالبة محورًا لمعممية ا 
  وتمبيتيا الباتمتنوعة؛ تساىم في تشخيص الاحتياجات التعميمية لمط تقويمتوظيف أساليب 
  بصورة أكثر فاعمية؛ لضمان تحقيق أىداف التعمم. الدروسإدارة 

  ،المستجدات منينخاصة متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء المعممات 

  المعممات الأوليات في معظم الأقسام بالمدرسة البشرية المتمثل في المواردسدّ النقص في، 
 خاصة المغتين العربية والإنجميزية والعموم.

 
 


