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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المنيل الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1996

 الفئة العمرية سنة 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0) الصفوف الدراسية
- - 1- 6  

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 559 المجموع 559
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخلمعظم الطالبات لأسر محدودة  يتنتم

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 4 - - - - - - دراسي

 المدينة مدينة حمد
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 14
 عدد الهيئة التعميمية 45

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاث سنوات 

 الخارجيةالامتحانات  الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
  74   10  53  188 

 09/2010 الدراسي تعيين مديرة المدرسة في العام. 
  11/2012 الدراسي العامفي المساعدة المدرسة تعيين مديرة. 
  الحالي الدراسي في العام نتياجتماعي نيمرشدتتعيين. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: جيد2  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: ممتاز1  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

  جيد 2الحكم: 
في  المراجعة السابقةمع مستوى أدائيا في بشكل عام في ىذه المراجعة  الجيد مستوى أداء المدرسة توافق
 في إلى المستوى الممتازوبتظافر جيود منتسباتيا المدرسة بقيادتيا الواعية ارتقت حيث  ،2009نوفمبر

 ،رشادوجودة المساندة والإ ،المنيج تعزيزبرامج و  ،التطور الشخصي لمطالباتو  ،دارةالقيادة والإ :المجالات
زت المدرسة في خططيا ركَّ  إذ ،الجيد بالمستوىالأكاديمي والتعميم والتعمم  نجازالإ لامجا ظيرفيما 

 ياتحسينإضافة إلى  ،في جو إيجابي مُحفِّز نحو العملمبدأ التشاركية أولويات التطوير، و  عمى التطويرية
وتنمية  ،مراعاة التمايز تعميم وتعمم فاعمة ركزت عمىإستراتيجيات بتطويرىا  مستوى الممارسات التربوية

وزيادة ثقتين بأنفسين من  ،صقل شخصيات الطالبات وكذلك ،والربط بين المواد ،ميارات التفكير العميا
تحسين البيئة مميا عمى لعخلال منحين أدوارا كافية خلال الأنشطة والفعاليات المدرسية المختمفة، إضافة 

وأبدوا  المتميزة،جيود الب الأموروأولياء الغالبية العظمى من منتسبات المدرسة  توقد أشادالمدرسية، 
 لما تقدمو. اكبيرً  ااستحسانً 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0 الحكم:
إلى المستوى  السابقةمراجعة من المستوى الجيد في الن والتطوير يقدرة المدرسة عمى التحستغيرت 
وتضمنت مؤشرات أداء  ،بالشموليةالإستراتيجية المدرسة اتسمت خطة  حيث، في ىذه المراجعة الممتاز

، كتحسينيا حسب نتائج التقييم الذاتي الدقيق عمى أولويات التحسين والتطويروركزت  دقيقة وواضحة،
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 البيئة المدرسيةوخاصة فيما يرتبط بتتبع إنجاز الطالبات، إضافة إلى تفعيل الممارسات الإدارية للأقسام 
ا كبيرة جيودً بمشاركة منتسباتيا المدرسة قيادة بذلت قد و  ،لتعزيز تعمم الطالبات ؛والأنشطة اللاصفية

متابعة جميع الممارسات التربوية والأنشطة فنيًا وميدانيًا و  ىذه الخطة،ومميزة لممضي قدمًا في تنفيذ 
الجوانب  خاصةً  ،الأداء العام بالمدرسةفي رفع مستوى بدرجة كبيرة ساىم الأمر الذي  ؛وقياس أثرىا بدقة

 وبرامج تعزيز، التعميم والتعممإستراتيجيات وتحسين  ،برفع مستوى التطور الشخصي لمطالبات المرتبطة
  .والمساندة المقدمة لمفئات المختمفة من الطالبات، المنيج

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

  جيد 2الحكم: 
جميع المواد الأساسية الطالبات مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في  تحقِّق

من المتوسط الوطني  بات الصف الثالث نتائج أعمى قميلاً طال حققت، حيث 2011 - 2009في الأعوام 
طالبات الصف السادس نتائج أعمى من  حققتفي حين ، منو في المغة العربية أعمى، و في الرياضيات

ا كثيرً ققن نتائج أعمى حبينما  ،في العموممنو  وأعمى قميلاً  ،نجميزيةالإو  العربية تينفي المغالمتوسط الوطني 
 توافقت معو  ،الدروس مستويات الطالبات فيىذه النتائج بصورة كبيرة عكست وقد  ،في الرياضيات ومن

والقراءة في  ،الرياضياتإتقانين ميارات  خاصةً  ،معظم المواد الأساسيةمستويات الإتقان المرتفعة في 
 ،والتصنيف في العموم ،وميارات التجريب العممي ،المفاىيم العممية تينإلى جانب معرف، المغة العربية

في  قميلاً ، في حين انخفض إتقانين نجميزيةي في المغة الإيوالتعبير الشف ،والقراءة ،الاستماعميارات و 
 وحل المسائل المفظية.  ،التعبير الكتابيميارات 

 
، 11/2012 حقِّق معظم الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية في العام الدراسيتُ 

مع أفضميتيا في الصف الأول  ،نسب الإتقان المرتفعة في جميع المواد الأساسيةبدرجة كبيرة مع توافقت 
في معظم الأعمال  الطالبات إنجازمستويات  مع توافقتكما لحمقتين، بامادة الرياضيات وفي ، الابتدائي
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أكثر التي مثمت  الدروس الجيدة والممتازةمستوياتين في ومع  ،الرياضياتوخاصة في مادة  ،التحريرية
دروس و  ،الفصلمعمم نظام دروس  فينجاز تميز مستويات الإمع  ،دروس المواد الأساسيةنصف من 

  .والتعمم ومراعاة الفروق الفردية فيياالتعميم  تينتيجة فاعمية عممي ؛لحمقة الأولىفي انجميزية المغة الإ
 

عند ثبات النتائج عند مستوياتيا المرتفعة  تبين ،2011- 2009بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام 
نجميزية لمصف المغة الإنتائج مع تقدم  ،في نتائج الامتحانات الوطنية بشكل عامو  ،الانتقال بين الحمقتين

إلا  ،المواد الأساسيةفي الأعمال الكتابية و  ،في معظم الدروس كما تحقق الطالبات تقدمًا جيدًا، السادس
وبعض  ،كبعض دروس نظام معمم الفصل ،منين يحققن تقدمًا منخفضًا في الدروس المرضية أن قمةً 

دروس المغتين العربية والإنجميزية في الحمقة الثانية؛ نتيجة عمميتي التعميم والتعمم التي تكون فييا المعممة 
 ىي المحور.

 
نتيجة الدعم  ؛المياراتتقان إفي ا جيدً ا تقدمً في دروس التربية الخاصة تحقق طالبات صعوبات التعمم 

الدروس في  عاليًاكما تحقِّق معظم الطالبات المتفوقات تقدمًا أكاديميًا المقدمة لين، الفاعمة والمساندة 
، بينما لا تتقدم الطالبات ذوات التحصيل بين الجيدة والممتازة؛ نظرًا للاىتمام الذي توليو المعممات

 المتدني بالمستوى نفسو؛ نتيجة التفاوت في تمبية احتياجاتين التعميمية. 
 
 

 تطورهم الشخصي؟ ما مدى تقدم الطمبة في 
 

 ممتاز 0 الحكم:
 ،والفعاليات المدرسية المختمفة ،والمجان ،ساىم الطالبات بفاعمية كبيرة وحماس مميز في الدروستُ 

مشاركتين البارزة في و  ،وتفعيمين المجمس الطلابي ،كإعدادىن المنظم لبرنامج الإذاعة الصباحي
المسابقات في عن مشاركتين  فضلاً  ،ملاءالمنيل وفارسة الإالأنشطة الداخمية كمسابقة لآلئ المسابقات و 
وحصول المدرسة عمى الميدالية البرونزية في معرض الطفل مشاركتين في ك ،المحمية والدوليةالخارجية 

لقيادة العمل كافية أدوارًا ح الطالبات في عدد كبير من الدروس من  كما وتُ  ؛الثقافية مسابقة نيبال الأردن
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وزيادة  ،ساىم بدرجة كبيرة في صقل شخصياتينالأمر الذي  ؛المعممةالطالبة والقيام بدور  ،التعاوني
  .ثقتين بأنفسين

 
 ،ات غير السويةالكبير من خمو المدرسة من السموكأعربت الغالبية العظمى من الطالبات عن ارتياحين 

 عكسن وقد ،بالمدرسة ةداريوالإ ةالتعميميوبالييئتين  ،االعلاقات التي تربطين ببعضين بعضً  وأشدن بقوة
 ،المدرسة أرجاء الدروس وفيأثناء ومسؤولية  عال   بوعي   من خلال تصرفينبمدرستين القوي انتماءىن 

التي الكبير بالأنظمة والقوانين المدرسية وتقيدىن  ،وممتمكاتياة يبيئة المدرسنظافة العمى  تينحافظوم
  .وانتيائيا مواعيد بدء الدروسبوالتزامين  ،لممدرسة ترجمنيا عمميًا بحضورىن المنتظم

 
 برز ،ا لمتراث والثقافة البحرينيةا كبيرً وفيمً  ،سلاميةلقيم الإباا عاليً  االتزامً ، السويبسموكين الطالبات تُظير 

وتفعيل لجنة المواطنة المعنية بغرس أصول اليوية  ،خلال مشاركتين الفاعمة في الفعاليات الوطنية
 إلى إضافة ،المدرسة بالجداريات والأركان الشعبية المعززة لمتراث والزي البحريني تزخركما  ،البحرينية

  .بالممارسة والزيارات الميدانية ،الألعاب الشعبية والمعالم المحمية تعزيز حسين الوطني بتعرفين
 
 

 تقديمهجودة ما يتمّ 
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

  جيد 2الحكم: 
 وحماسين الكبير في نقل المعرفة ،الوافي شرحين تبين من ،لدى معظم المعممات إلمام بموادىن العممية

 الطالبات.أداء  مستوى ورفع ،بيئة تعمم إيجابيةتكوين ؛ ممّا ساىم في بالأمثمة المتنوعةمحتواىا  وتعزيز
 من خلالمن اكتساب المعارف والمفاىيم والميارات في معظم الدروس  الطالبات   ن المعمماتُ تُمكِّ 

التي أتاحت  ،والتعمم بالمعب ،وتمثيل الأدوار ،التدريس كالتعمّم التعاونيلإستراتيجيات التوظيف الفاعل 
 الوسائلالعديد من  وتستخدم، ينالابتدائيا جيدة لتعمّم الطالبات خاصة في الصفين الثاني والثالث فرصً 

بدرجة  كميا ساىمت ؛ومسرح العرائس ،والمجسمات ،والسبورة التفاعمية ،التعميمية كالعارض الإلكتروني
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بدرجة أقل  التدريس بينما ظيرت فاعمية طرائق ،التعمملمشاركة و نحو ا في زيادة حماس الطالباتعالية 
 .في الدروس المرضية في الحمقة الثانية

 
بصورة جيدة في معظم المواقف  برزتحيث  ،ميارات التفكير العميافت المدرسة جيودىا في تنمية كثّ 

إلى إضافة  ،في العموم والاستنتاج الاكتشافوميارتي  ،في الرياضيات التفكير الناقدكميارة  ،التعميمية
في الأنشطة الاستيلالية تتحدى المعممات قدرات الطالبات  في المغة العربية.تحميل النصوص المقروءة 

 فرص قمتبينما  ،التعميلالتحميل و  ميارتي الأسئمة المتمايزة التي تتطمب عن طريق في معظم الدروس
  الدروس.مستوى التقدم الذي تُحقِّقو الطالبات في ىذه في في بعض دروس المغة العربية؛ مما أثر  التحدي

 
خلال تقديم ووضوح الإرشادات  ،لياالجيد  التخطيط خلالمن  دير المعممات معظم الدروس بفاعميةتُ 

في الدروس الممتازة والجيدة، وبصورة أقل  ، خاصةالأنشطة، واستثمار الوقت بكفاءة في التعمم اليادف
سرعة  إضافة إلى ،والتقويميةالأنشطة الاستيلالية بعض الإسياب في أثر حيث  ،في الدروس المرضية

نتيجة  ؛ة لمطالباتفاعم. تميزت معظم الدروس بالمشاركة الوتحقيق أىداففي الانتقال بين جزئيات الدرس 
وتمبية احتياجاتين  ،المتدني التحصيل ذواتمساندة أنّ إلّا  ،الكافية التحفيز المتواصل والمساندة التعميمية

  ممّا قمل من تقدمينّ. ؛الدروس المرضيةبعض التعميمية لم تكن كافية في 
 

عداد  ،ويستفاد من نتائجيا في التخطيط ،يتم إجراء الاختبارات التشخيصية لأغمب المواد الأساسية وا 
بصورة  تياتتم متابعوالواجبات المنزلية التي  ،والبرامج العلاجية والإثرائية ،الأنشطة المتمايزة في الدروس

كما  ،كواجبات الرياضيات والعموم منياتم مراعاة الفروق الفردية في العديد تو  ،منتظمة في معظم المواد
 .بصورة جيدة الطالبات تقدمالعبارات التشجيعية التي ساىمت في وتدوين  ،تقديم التغذية الراجعة فييا يتم

ي يالشف تنوّعت أساليب التقويم الفاعمة التي تمبي احتياجات الطالبات في معظم الدروس كالتقويمكما 
معظم الطالبات وتقدمينّ أداء وقد كان لذلك أثر ممموس في رفع مستوى  والتحريري الفردي والجماعي؛

 بمرور الوقت. 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0 الحكم:
معظم مع احتياجات بدرجة كبيرة تتلاءم  ،الداعمة لممنيجنطاقًا واسعًا من الأنشطة المميزة و ر المدرسة وفِّ تُ 

يقمن التي  الأنشطة اللاصفية ا متعددة لممشاركة فيفرصً الطالبات تمنح و  الطالبات التعميمية المختمفة،
في و العربية والإنجميزية،  غتينالم يناديكفي الأندية الطلابية الفاعمة  كمشاركتين ،وفق ميوليناختيارىا ب

الموىوبات  لمشاركة ، إضافةوتحقيقين مراكز متقدمة فيوسيبة الثقافي مسابقة كأس نُ ك ،الثقافيةالمسابقات 
ثورة  تيمجنك المجان المدرسية ينتفعيمو ورياضة العقل،  ،التعمم بالمعب تيفي بعض الورش كورش

وتوسعة  ،شخصياتينتنمية  دور كبير في وقد كان ليذه المشاركات بداع العممي؛الإو المعمومات، 
 ديمي. انجازىن الأكإ مستوى ورفع ،مداركين

 
التوضيحية  لمذكراتاب -لاحتياجات الطالبات المتغيرة  تمبيةً  -تعزيز محتواىا ويتم  ،المناىج تُحمَّل

عداد التجارب العممية كالعزف المغة الإ لمنيجبالمشروعات التعمم  تطبيقكوالمشروعات،  نجميزية، وا 
والمنطقي بين المواد في عدد كبير  ،يتم تفعيل الربط المتكاملكما  ،منيج العموم المُطوَّر لدعمبالكؤوس 

تمكين الطالبات من اكتساب الميارات في معظم الدروس ساىم طريقة تقديم المنيج في تُ و  ،من الدروس
، إضافةً إلى اكتسابين الميارات الحياتية بدرجة جيدة من التعميم لممرحمة التاليةتعدىنّ الأساسية التي 

 عممية. بطرائقوحل المشكلات  ،اتخاذ القراركـميارتي 
 

ز  المدرسة الحس الوطني لدى الطالبات، إلى جانب توعيتين بحقوقين وواجباتين تجاه المدرسة من تُعزِّ
والموحات التوعوية  ،الصباحيبرامج الطابور تفعيل المجان المدرسية كمجنة الانتماء والمواطنة، و خلال 

والأركان الشعبية  ،بالجدارياتوتحتفي بأعمال الطالبات، وتثري بيئتيا . رجاء المدرسةالتي تتوزع في أ
زة لمقيم والسموك ،بالوسائل التعميمية المحفزة لمتعممو  ،المعززة لمتراث والزي البحريني كما تتواصل  ،والمُعزِّ

لتنظيم المحاضرات  ؛والمركز الصحي ،الدفاع المدنيتواصميا مع ك ،مملتعزيز التعمع المجتمع المحمي 
 والمحافظة عمى البيئة. ،الغذاء الصحي تيكـمحاضر  التوعوية
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

  ممتاز 0 الحكم:
طالبات لالتعميمي  كأسبوع التييئة الترفييي ؛فاعمة برامج تييئةببصورة متميزة طالباتيا المدرسة  تييِّئ

لطالبات الصف الثالث الذي برنامج التييئة و  ،في سرعة استقرارىن بالمدرسة الذي ساىم ؛الصف الأول
 لممرحمةطالبات الصف السادس  ةتييئل إضافة ،خبرات المتفوقات من الصف الرابع عرضيتم فيو 

 .الإعدادية المجاورةلممدارس والزيارات الميدانية رشادية البرامج الإمن خلال عدادية الإ
 

، تمبييا بصورة فاعمةو  ،كاديمية لمطالباتالاحتياجات الشخصية والأتتابع المدرسة بدقة وانتظام 
وتنفيذىا البرامج  ،والظروف الصحية الخاصةة لذوات الإعاق في الطابق الأرضيصفوف  ياصيتخصك

 ،التقويةلى جانب دروس ا  و لطالبات صعوبات التعمم من قبل الاختصاصية، العلاجية الفردية والجماعية 
المتدني عن  التحصيلذوات  الطالباتالأميات دعم التحصيل الدراسي المنبثقة من مجمس  لجنة تساند

 .مما ساىم في رفع مستوى إنجازىن الأكاديمي ؛الاستعانة بالمتميزات منين في التدريس العلاجيطريق 
والمسابقات المختمفة  ،سيةمشاركتين في المجان المدر تعزيز ب المتفوقات والموىوباتالمدرسة  تدعم

 . اا وشخصيً تقدمين أكاديميً في ساىمت التي  ؛"فكر وتعمم"  كمسابقة
   

المقاءات ك ؛متنوعةعبر قنوات بانتظام أكاديميًا وشخصيًا بتقدم بناتيم مور ولياء الأأالمدرسة تحيط 
، إضافةً إلى تياوقد أشاد معظم أولياء الأمور بفاعمي، سبوعية، والتقارير الفصميةوالنشرات الأالتربوية، 
 ،قسمي الإرشاد الاجتماعيتاب ع من قبل بدور المدرسة الفاعل في تذليل المشكلات التي تُ إشادتيم 

وتفعيل الحصص  ،وتتخذ حياليا الإجراءات المناسبة لمعالجتيا بالمتابعة المستمرة ،بدقة والإشراف الإداري
 الإرشادية. 

 
مبانييا ومرافقيا  ةصيان وتحرص عمى ،ظمة ودقيقة جوانب الأمن والسلامةع المدرسة بصورة منتتتاب  

ساىم في توفير بيئة ؛ مما الدفاع المدنيإدارة خلاء الدورية بالتعاون مع مميات الإوتنفذ ع، التعميمية
 صحية آمنة.
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0 الحكم:

تمت مشاركة منتسبات  ،لمطالباتتركزان عمى تحقيق النمو الشامل  ،لدى المدرسة رؤية ورسالة واضحتان
في  خاصةً  ،المدرسة وأولياء الأمور في صياغتيما، وانعكستا بدرجة كبيرة عمى الممارسات التربوية

 ،عمى أولويات التحسين وتركز ،تتسم بالشمول ،إستراتيجيةخطة  ى المدرسةلد الدروس الممتازة والجيدة.
وتعمل جميع  ،توصيات المراجعة السابقةبمراعاة أىدافيا صياغة تمت  ،دقيقةمؤشرات أداء  وتتضمن

الأداء العام في رفع مستوى ساىم الأمر الذي ؛ برامجياأقسام المدرسة والمجان بفاعمية كبيرة لتنفيذ 
  .ممدرسةل
 

التقييم الذاتي  يتميز إذ ،القوة والجوانب التي بحاجة إلى تطويربجوانب كبير وعي  عمى إدارة المدرسة
، التشغيميةبناء الخطط والتحميل الجذري في  ، (SWOT)تحميل تم الاستفادة من نتائجتو  ،بالدقة والشمول
؛ بذلك تعنىلجنة خاصة  من خلال ، وانعكاس أثرىاجميع الممارسات التربوية والأنشطةوتتابع المدرسة 

 . لممدرسة العام الأداء تحسينعمى ذلك إيجابًا انعكس  وقد
 

 أبروح الفريق الواحد واعتماد مبد تتمتعأجواء عمل  بتوفير، يامنتسبات وتحفز تشجع إدارة المدرسة
قسمي منسقة لكل من كتحديد  الصلاحيات وفق الكفاءات ياتفويض عن فضلاً  ،التشاركية في القرار

منتسبات دافعية الأمر الذي ساىم بدرجة كبيرة في رفع  ؛الرياضيات والعموم لافتقارىما للإدارات الوسطى
تنفذ المدرسة بالتنسيق مع شركاء التحسين  لارتقاء بالعمل المدرسي.اوتعزيز مشاركتين في  ،المدرسة

العديد من وفق نتائجيا تنظم و  ،تحديد احتياجات المعممات التدريبيةل ؛الزيارات التوجييية والتقويمية
، والزيارات و"معايير الخطة الجيدة" ،التعمم الصفي"إستراتيجيات والبرامج المينية كورشة " ،الورش

تحسين العديد بتظافر ىذه الجيود استطاعت المدرسة وقد  ،رفع الكفاءة المينية لممعمماتبيدف التبادلية؛ 
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ومراعاة  ،والربط بين المواد ،مرتبطة بتنمية ميارات التفكير العمياتمك ال خاصةً  ،من الممارسات التربوية
  .التمايز في الأنشطة

 
جذب اىتمام لالتعميمية بشكل بارز كمركز مصادر التعمم وأنشطتو الكثيرة والموارد تفعيل المرافق  يتم

بير في الكمما كان لو الأثر  ؛في المسابقات المتعددة وتحفيزىن لممشاركة ،وتشويقين لمقراءة ،الطالبات
 .من التقدمتحقيقين المزيد 

 
لتقديم محاضرات  ؛مع المركز الصحيكتواصميا  ،بصورة جيدة تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي

تعزيز الخبرات التعميمية  ساىم في؛ مما معرض الإنتاج الحيوانيوتنظيم الزيارات الميدانية ل ،توعوية
 ،يمئطلاعيا المنتظم لآراخلال استمن جسور التواصل مع أولياء الأمور  ل المدرسةفعِّ تُ  كما لمطالبات.

تقديم المساندة و ، الخاصة برفع التحصيل الدراسيفي المواضيع  نومناقشتيمجمس الأميات  ياتفعيمو 
البرامج التشجيعية  يافعيمكتلممقترحات واستجابتيا في دروس التقوية،  المتدني التحصيلذوات  لمطالبات
عادة  ،عند رغبة أولياء الأمور نزولاً  لمطالبات استجابة منيا لمقترحات تنظيم مواعيد الامتحانات وا 
 الطالبات وأولياء أمورىن.من قبل  اكبيرً  استحسانًاالأمر الذي نال  الطالبات؛
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ونسب  ،الطالبات مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنيةمعظم  تحقيق
تق  ان عالية في الامتحانات المدرسيةنجاح وا 

  حسب وتركز عمى أولويات التحسين والتطوير  ،تتسم بالشمولإستراتيجية تمتمك المدرسة خطة
 نتائج التقييم الذاتي الدقيق

  في الحياة المدرسيةالفاعمة بأنفسين ومشاركتين  الطالباتثقة 

  المغة الإنجميزيةبما في ذلك  ،خاصة في دروس الحمقة الأولى ،وتنوعياطرائق التدريس فاعمية.  

  المدرسة الآمنة لجميع منتسبات الصحيةالبيئة 

  مع احتياجات بدرجة كبيرة تتلاءم والتي  ،الداعمة لممنيجميزة و تمن الأنشطة المالنطاق الواسع
 الطالبات التعميمية المختمفة.
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 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

  مع  ،تطوير عمميتي التعميم والتعمم مواصمة فيالاستفادة من الممارسات التربوية الممتازة والجيدة
 :التركيز بدرجة أكبر عمى

 يل المتدني في الدروسذوات التحص الطالباتمساندة  -
 .نتاجيةلضمان تحقيق أعمى قدر من الإ ؛في الدروس الوقتإدارة  -

  المحمي بدرجة أكبر؛ للاستفادة منو في تعزيز خبرات الطالبات.تفعيل التواصل مع المجتمع 
 


