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 الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  اتإدار إحدى ىي  الخاصة ورياض الأطفال المدارس أداء مراجعةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QAAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة بتقييم ومراجعة أداء المدارس دارة الإتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 عن:مسئولة  الخاصة ورياض الأطفالمراجعة أداء المدارس إدارة 
  عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقاريرالخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  ورياض الأطفال. الخاصة أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفالتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة ورياض الأطفال عن جوانب الخاصة ميمة لممدارس 

 في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 

 اسم المدرسة المنار الخاصةمدارس 
 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2002

 الفئة العمرية سنة 6-17
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08- 0الصفوف الدراسية )
11 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 60 الإناث 40 المجموع 100
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .الدخل المحدود أو المتوسطينتمي معظم الطمبة إلى أسر من ذوات 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 8 0 4 5 6 7 8 9 03 00 08
 عدد الشعب 2 1 2 1 1 1 1 1 1 - 1 - دراسي

 المدينة/القرية سمماباد
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 3
 عدد الهيئة التعميمية 24

 المنهج المطبق ومنيج وزارة التربية والتعميم  بريطانيال المنيج
 لغة التدريس الإنجميزية والعربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سبعة أشير
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 الامتحانات الخارجية -
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسبأعداد  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
5 - 10 35 

 العام الدراسي في ورؤساء أقسام، ومشرفة اجتماعية  ،تعيين مديرة لممدرسة
 .2013/ 12الحالي 

  ضافة مختبر عموم لممرحمة الإعدادية، و الساحة الداخمية لممدرسةإعادة بناء  ا 
 .في العام الدراسي الحالي

 في العام الدراسي الحالي لممنيج والمغة الفرنسية الاجتماعيات إضافة مادتي. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ميم والتعمم، عمميتي التعبالمستوى غير الملائم؛ كنتيجة مباشرة لظيور  بوجو عامالمدرسة ظيرت فاعمية 

كبيرة التعميم والتعمم في نسبة استراتيجيات عدم فاعمية ل نظرًا ؛والإنجاز الأكاديمي بالمستوى غير الملائم
، وعدم إعطاء فرص كافية لمطمبة لتولي الأدوار القيادية من أجل التعمممن الدروس، وعدم توظيف التقويم 

في حين جاءت فاعمية مجالات: . التقدم المتوقع منيم حسب قدراتيممن إحراز مما حدَّ ؛ والتعمم الذاتي
الشخصي، وتعزيز المنيج، والمساندة والإرشاد، والقيادة والإدارة والحوكمة بالمستوى المرضي،  التطور
العلاقات الودية بين الطمبة والمعممات، والاحترام المتبادل، والرعاية الفورية التي يحصل عمييا حيث 

من السمات الإيجابية  يعتبرالذي  ،الطمبة، إضافة إلى التواصل الفاعل بين مديرة المدرسة وأولياء الأمور
معظم الطمبة وأولياء أمورىم راضون عن  .فيياأبنائيم  عمى استمرار ىمإصرار يفسر ما وىو  ،مدرسةلم

  المدرسة بوجو عام.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
 العام الماضيفي المدرسة  ياواجيتلممدرسة قدرة مرضية عمى التحسين، فعمى الرغم من التحديات التي 

لمدارس  عدد من الطمبةانتقال كبير من المعممات، و وترك عدد ، تغير القيادة العميا تمثمت فيوالتي 
إدخال العديد من ستطاعت ا لممدرسة مالكةالالجية ، غير أن القيادة الحالية بالتعاون الوثيق مع أخرى

مادتي  والبدء بتدريسالمغة الإنجميزية والرياضيات،  تطوير كتب ياأىم، التغييرات الإيجابيةالتحسينات و 
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عادة بناء الساحة الداخمية الاجتماعيات والمغة الفرنسية،  ، وبناء مختبر مع تظميميا لتصبح أكثر أمانًاوا 
تممس بعض الجوانب التي بحاجة  ت من خلالوتقييم ذاتي استطاععموم لممرحمة الإعدادية. لدى المدرسة 

تحسين عمميات ىو . ويبقى التحدي الأىم عامة خطة استراتيجيةواستفادت من نتائجو في بناء  ،لتطوير
 في التدريس.الكافية خبرة اليمتمكن لا اللاتي من المعممات كبيرة وجود نسبة  في ظلّ التعميم والتعمم 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لفصل افي  في الامتحانات المدرسية% 100% و63تتراوح ما بين نسب نجاح متوسط يحقق الطمبة 

وتأتي نسب النجاح منخفضة في الصف  .في معظم المواد الأساسية 12/2013لعام الدراسي من االأول 
مقارنة تتفاوت نسب النجاح  % في المادتين.33والعموم حيث تصل إلى  الرياضياتالسابع خاصة في 

عمى الرغم من إحراز عدد كبير من الطمبة  .بمختمف الصفوف مع نسب الإتقان في معظم المواد الدراسية
نسب الإتقان تصل إلى أن ، إلا في معظم الصفوف % في مادة المغة العربية70نسب إتقان تزيد عن 

 ،% في مادة المغة الإنجميزية بالصف السابع17، حيث تصل إلى أخرى موادمستويات متدنية جدًا في 
  .وتنعدم في مادة الرياضيات بالصف الثامن

 
 المغة العربية المنيج في مرحمتيم العمرية في مادتيومتطمبات يُظير غالبية الطمبة مستويات تتناسب 

 المغة الإنجميزية مادةأقل في جاءت بمستوى بينما  ،من الأول إلى السادسالصفوف بخاصة والعموم 
 ميارات الطمبةيكتسب . بمعظم الصفوف الرياضياتخاصة بالصفوف من الرابع إلى السادس، ومادة 

 ،بمستوى مرض العربيةالمغة في الترقيم علامات القراءة، وفيم المفردات، وتطبيق القواعد النحوية، و 
في ميارات الكتابة. أما في مادة المغة الإنجميزية فيكتسبون ميارتي الاستماع والقراءة أقل وبمستوى 

وعمى الرغم من امتلاك الطمبة لممفاىيم  .بصورة مناسبة أفضل من اكتسابيم ميارتي التحدث والكتابة
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مستويات أقل من المتوقع في فيم وتطبيق  ونيظير غير أنيم  ،بصورة ملائمة الأساسية في مادة العموم
 المبادئ الحسابية واليندسية في مادة الرياضيات.

 
العامين خلال الطمبة في مادة المغة العربية في غالبية الصفوف  مستوياتعمى الرغم من استقرار 

 ،في المواد الأساسية الأخرى أدائيم يظيرون تراجعًا فيأنيم إلا  ،في الامتحانات المدرسيةالماضيين 
  .خاصة في مادة الرياضيات بالصف الثامن ومادة المغة الإنجميزية بالصفين الرابع والسادس

 
الطمبة تقدمًا محدودًا في الدروس؛ نتيجة استخدام طرائق تعميم وتعمم غير فاعمة، وعدم  يحرز أغمب

والأعمال الكتابية أقل من المتوقع  ،الدروس جاء مستوى التقدم في؛ حيث توظيف التقويم من أجل التعمم
المستوى بكان في معظم دروس الرياضيات، وما يقارب نصف الدروس في مادة المغة الإنجميزية، بينما 

 والعموم.  ،المغة العربيةمادتي المرضي في غالبية دروس 
 

الدروس نتيجة المساندة التي يحصمون عمييا  فيمًا ملائمًا يحقق غالبية الطمبة ذوي التحصيل المتدني تقدّ 
في نظرًا لمحدودية أعداد الطمبة في الصفوف. والتي تصل في بعض الصفوف العميا بنسبة واحد لواحد، 

ذلك ، و تمبية احتياجاتيم التعميميةنظرًا لعدم  ؛تقدمًا يتناسب وقدراتيم ونالطمبة المتفوقلا يحقق  الوقت الذي
 .لا تتحدى قدراتيم بالقدر الكافييمية تعمأىداف  بسبب تقديم

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
لجنة التربية و  ،لجنة النظام، مثل: المجان المختمفةبمشاركتيم في ىم غالبية الطمبة في الحياة المدرسية ايس

حسنًا ا سموكً قدرة قيادية و المشاركون ر الطمبة ظي  يُ و  ،لمتوعية برعاية كبار السن "،الرحمة"لجنة و  ،الفنية
 المتاحة فرصلم تكن بالمستوى نفسو؛ نتيجة عدم كفاية البقية الطمبة مساىمة  أنلا إ، أثناء عمميم معًا

في الدروس ظير حماسيم ، حيث متفاوتة بصورةيشارك الطمبة في الدروس لتنمية اىتماماتيم المتنوعة. 
 ؛بينما كانت مشاركتيم محدودة في الدروس غير الملائمة ،نظرًا لتشجيعيم وتحفيزىم الجيد ؛الأفضل
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 بأنفسيم تيمتنمية ثق أثر فييا، الأمر الذي في أدائيمحول المعممات توقعات مستوى  انخفاضنتيجة 
كما لا يتولون أدوارًا قيادية داخل  يبذل الكثير من الطمبة جيدًا كبيرًا في التعمم الذاتي،لا  .بصورة متفاوتة

باستثناء بعض الدروس التي عمموا فييا معًا ا لعدم توفر الفرص الكافية لذلك، الصفوف الدراسية نظرً 
  .الفرص المناسبةوبصورة مستقمة حين أُتيحت ليم  بفاعمية

 
 ،ويحترمون بعضيم ،بصورة جيدة يميتصرف معظميبدي الطمبة شعورًا بالأمان في المدرسة، و 

ويحرصون عمى نظافتيا من ويحافظون عمى بيئة المدرسة، ية معيم، ويظيرون علاقات ودّ ، اتيمومعمم
يظير معظم الطمبة  .لمدرسةإلى ابالحضور المنتظم ، كما يمتزمون لجنة النظافةتفاعميم مع أنشطة خلال 

التراثية والمشاركات في الفعاليات  ،الجداريات ىماتسفيمًا لتراث البحرين، والتزامًا بالقيم الإسلامية، حيث 
 .كيوم الحناء

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
تم يحيث المغة العربية  دروسخاصة  الأفضلانعكس في الدروس  ،بالمادة العمميةالمعممات إلمام  لدى

 فييا فوظّ تُ الدروس لم  نسبة عالية منن أوأنشطة استيلالية، إلا  ،وأمثمة متنوعة ،واضح شرحتقديم 
كانت المعممة ىي محور العممية و ، بفاعمية المتاحة التعميمية والموارد ،التعميم والتعمماستراتيجيات 
تمكين لحقائق والمعمومات دون انقل  تتمثل فيالأساليب المتبعة لكون و  ،الدروس معظمالتعميمية في 
 ،لتطوير مياراتيم المختمفة لمطمبة فرص كافية حيث لم تتح ؛اكتساب المفاىيم وتنمية المياراتالطمبة من 

تفتقر الربط بين  . ومن جانب آخر فإن غالبية الدروسوتولي الأدوار القيادية ،اذاتيًّ التعمم وتدريبيم عمى 
حيث يتم التركيز أثناء الدروس عمى تقديم محتوى الكتاب أكثر من  ،والجانب المعرفي ،الجانب المياري

ضعف ميارة الكتابة بالمغتين العربية  فيمما كان لو الأثر  ؛اىتماميم بالمفاىيم والميارات الأساسية
 .الطمبة لدى نسبة كبيرة من في مادة الرياضيات ميارات الحسابية واليندسيةالو  ،والإنجميزية
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؛ نتاجية نسبة عالية من الدروس كانت غير ملائمةإولكن  ،الدروس بصورة مناسبة المعمماتأغمب  تدير

التركيز عمى و ، قبل الوقت المحددبعض الدروس تنتيي حيث  ،مناسبةال غيرالإدارة الوقتية نتيجة 
دون تقديم المزيد من الأنشطة  ينجزىا الطمبة بسيولةالتي و ، التي لا تتحدى قدراتيمالأىداف التعميمية 

ليم  نيم، وتبسِّطنتساند المعممات الطمبة ذوي القدرات الأدنى بصورة مناسبة، وتشجع. المعززة لتعمميم
من ، المادة العممية في الدروس ذات الفاعمية الأفضل؛ مما ساىم في رفع درجة مشاركتيم، وانجذابيم

توظيف الأنشطة والأسئمة التي تركز عمى تنمية ميارات جانب آخر فإن عدم تحدي قدرات الطمبة، وعدم 
 التفكير العميا؛ حدَّ من توسعة المدارك العقمية لمطمبة في غالبية الدروس.

 
تقدم من الكتاب المدرسي  ةضافيإ اتلواجبات المنزلية التي كانت أغمبيا عبارة عن تدريبباف الطمبة يكمّ 

 ،التصحيحبويتم متابعتيا من قبل بعض المعممات  ،بينيم ديةدون مراعاة لمفروق الفر بصورة موحدة ليم 
تعتمد معظم المعممات عمى و ، يةفاعمبتقويم ال. لا يتم استخدام كافيةغير ولكنيا  ،وتقديم التغذية الراجعة

السريعة والمقتصرة عمى فئة الطمبة ستماع لإجابات والا ،ةييالأسئمة الشفاسترجاع المعمومات والمعارف ب
منيا في ستفاد يُ كما لا اب عموم الطمبة بمختمف فئاتيم التعميمية، يم، دون التأكد من مدى استيعمنمعينة 

 .مدروسل التخطيط
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
لم المدرسة لممنيج  تطبيق نَّ أ ، إلاَّ التي تنمي خبرات الطمبة المنيج المقدم مزيجًا من المواد الدراسية روفِّ يُ 

ما يتعمق بإثراء خبرات خاصة فيالاحتياجات التعميمية المختمفة  تمبية في  بدرجة كافيةيكن فاعلًا 
حيث يتم تحديث الكتب  بصورة ملائمة بمراجعتوتقوم و  ،المدرسة خطط مناسبة لممنيجلدى  .المتفوقين

والمغة  ،إضافة إلى استحداث تدريس مادتي الاجتماعيات ،والرياضيات ،الدراسية ككتب المغة الإنجميزية
كاستخدام بعض  عمى الرغم من وجود محاولات فردية لمربط بين المواد .لجميع الصفوف الدراسية الفرنسية
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في  وغير مخطط ليا كافيةجاء بصورة غير  أنو غير ةقضايا المواد الاجتماعية في دروس المغة الإنجميزي
 .معظم الدروس

 
المقاءات  تنظيمعدة وسائل كالوطني لمطمبة، وتعزز فيميم لمحقوق والواجبات ب ي المدرسة الحسّ نمِّ تُ 

الفعاليات في المناسبات الوطنية، كاحتفالية العيد الوطني،  إقامةإضافة إلى ، ذات الصمة الجماعية
تقدم المدرسة الأنشطة  .مما ساىم في تعزيز روح الانتماء ؛كقمعة عراد الميدانية لمعالم البحرينزيارات وال

التي  ؛حفظ القرآن الكريممسابقة مسابقات الكتابة بالمغتين العربية والإنجميزية، و ب الطمبة لجميعاللاصفية 
التي ، واكتسابيم الميارات الحياتية اللازمة مبةساىمت في منح فرص مناسبة لتعزيز اىتمامات غالبية الط

 .: ميارات التواصل مع الآخرين بمغات مختمفة، مثللممرحمة التالية من التعميم أو التوظيف ىمتعدّ 
 
الجداريات التعميمية، والتوعوية، وعرض الوسائل التعميمية في بف البيئة المدرسية في إثراء المنيج، وظَّ تُ 

ببعض تعزيز المنيج إضافة إلى الصفوف، والاحتفاء ببعض أعمال الطمبة داخل الصفوف وخارجيا، 
 والدفاع المدني. إدارة خفر السواحل،الزيارات الميدانية، مثل: زيارة 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
عند استقباليم في أول يوم  ةوالرعاية اللازم التوجيياتبتقديم  تضمن المدرسة استقرار طمبتيا المستجدين

لا يتم  ،م مستويات الطمبة عن طريق الامتحانات المدرسية بصورة منتظمةتقيّ و دراسي ليم في المدرسة. 
لذوي  تقويةالم دروس قدَّ تُ و . التعميميةتمبية احتياجات أغمبيم التخطيط لفي بفاعمية  نتائجياتوظيف 

لمدرسة تشجع ا .لطمبة أثناء الدوام الدراسيجميع الودروس مراجعة قبل الامتحانات  ،التحصيل المتدني
استثمار العلاقات الطمبة عمى التزام السموك الإيجابي وتقوية الجانب الاجتماعي فيما بينيم ومعمماتيم ب

 .اتطور الطمبة شخصيًّ ؛ التي تساىم في تنمية الودية
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تنجم  كتمك التيمساندة كافية لمطمبة بتحقيق الانسجام فيما بينيم حين تعرضيم لممشكلات المدرسة تقدم 
أنو لا إعمى الرغم من تقديم الدعم والرعاية بوجو عام لمطمبة ذوي صعوبات التعمم،  .عن اختلاف ثقافاتيم

تنمية الجوانب تتح ليم المساندة النوعية الكافية ل نو لمفإعدم توافر اختصاصي صعوبات تعمم بسبب 
 .لدييموالتعميمية  الشخصية

 
ا بتقدم أبنائيم بصورة جيدة عن طريق العديد من الوسائل، مثل: التقارير يتم إحاطة أولياء الأمور عممً 

الدورية، والاتصالات الياتفية، واليوم المفتوح. عمى الرغم من تقديم المدرسة لبعض المعمومات حول 
لثانوية المعمومات الشاممة حول المرحمتين الإعدادية وا اذالإرشاد المُنظَّم أنّ إلا خيارات ما بعد المدرسة، 

قامة الحريق، و  مطافىء. لممدرسة إجراءات أمن وسلامة ملائمة بوجو عام، مع توفير غير كاف   محاضرة ا 
غير أن عمميات التدريب عمى الإخلاء لم يتم تنفيذىا  ،تجمع عند الطوارئالحول السلامة، وتحديد نقطة 

 بعد.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
  مرض   0الحكم: 

والتطور الشخصي  ،ت التعميموتحسين مخرجا ،تركز عمى الإنجاز الأكاديمي ملائمةرؤية لدى المدرسة 
غالبية  معرفةعمى الرغم من ، و دارةومجمس الإ ،أولياء الأمورو  ،المعممات بمشاركة تياتم صياغ ة.لمطمب

، إلا أنيا تُرجمت بصورة متفاوتة في مجالات العمل المدرسي، وجاءت ابمضامينيمنتسبي المدرسة 
وبالنظر إلى قدرة  ،وعمى الرغم من ذلك .في إنجاز الطمبةو التعميم والتعمم  مجالي في غير ملائمبمستوى 

  القيادة والإدارة والحوكمة مرض.، فإن مستوى المدرسة عمى التحسين
وتحميل  ،تم تحديد أىدافيا في ضوء التقييم الذاتي أعوام، ةتمتد لخمس مناسبةلممدرسة خطة استراتيجية 

خاصة فيما يتعمق بالضعف  تطوير وتمك التي بحاجة إلى ،القوة بجوانبدراية  وىي عمى، الواقع المدرسي
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العمل في الخطة المدرسية بصورة  العديد من مجالات ظيرت .في مادتي المغة العربية والرياضيات
استحدثت مناصب رؤساء الأقسام في المواد  ،في تنظيم العمل المدرسي . وسعيًا من المدرسةمناسبة

لا يزال دور ىذه القيادة الوسطى غير كاف  في تفعيل الخطط التشغيمية ومتابعة الأداء لكن الأساسية، و 
 وتحسينو.

 
ا بالعبارات التشجيعية أمام لين معنويًّ  قيادة المدرسةالغالبية من منتسبات المدرسة بإليام وتحفيز  تشادأ

الأمر الذي  ؛العلاقات الإنسانيةتنمية و  بشيادات التقدير الشيرية،و وأثناء الزيارات الخاطفة،  ،مبةالط
 .سريالأ تعزيز الجوساىم في 

 
آخذة في الاعتبار قمة خبرة  ،ةالزيارات الصفيّ بتنفيذ  التدريبية لمنتسباتيام المدرسة بحصر الاحتياجات تقو 

ا بعضً تمبي و  ،حيث تقضي أكثر من نصفين عامين الأول أو الثاني فقط في التدريس ،غالبية المعممات
تنوع و  ،ق التدريس الحديثة، وتوظيف التكنولوجياائمثل: ورشة استخدام طر  ورش العمل عن طريق منيا

كبيرة نسبة عمى أداء المعممات في  فاعمةبصورة نعكس يأثر ىذه الجيود لم  غير أن، الصفية الأنشطة
  .الدروسمن 
 

يتم توظيف الموارد والتجييزات التعميمية المتاحة بالمدرسة بصورة مناسبة لخدمة العممية التعميمية كمركز 
 ،بصورة جيدةتسعى المدرسة وتستجيب لآراء الطمبة وأولياء أمورىم  ب.ومختبر الحاسو  ،مصادر التعمم

 .لمناقشة التحسينات والدفع بيا العامة والفرديةالاجتماعات حيث تنتيج سياسة الباب المفتوح، إضافة إلى 
تعميمية لدى الطمبة عمى تعزيز الخبرات المما انعكس  بفاعميةتتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي 

 مديرةغير أن الأدوار والمسؤوليات واضحة بين  ؛عمى الرغم من محدودية التوثيق .ناسبةبصورة م
 .العمل المدرسيتساىم بصورة فاعمة في دعم ، حيث المالكةالجية و  ،المدرسة
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وفيميم لتراث البحرين ،الجيد وعي الطمبة وسموكيم 

  م القائمة عمى الاحترام المتبادلومعممييالعلاقات الودية بين الطمبة 

 .التواصل الفاعل بين إدارة المدرسة وأولياء الأمور مع الاستجابة السريعة لآرائيم 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  دتي الرياضيات والمغة الإنجميزيةخاصة في ما ،الإنجاز الأكاديمي لمطمبةمستوى رفع 

  التعميم والتعمم بحيث تركز عمىاستراتيجيات تطوير: 
  الأساسية الطمبة المفاىيم والمياراتاكتساب 
 بية الاحتياجات التعميمية لمطمبةمتقويم من أجل التخطيط لمتعمم وتمالاستخدام الفاعل ل 
 إعطاء المزيد من الفرص لمطمبة لتولي الأدوار القيادية، والتعمم الذاتي. 

 الكفاءة المينية لممعممين في الدروس متابعة أثر برامج رفع 

 ن لمطمبة ذوي يتقديم برامج متنوعة لتنمية الطمبة المتفوقين، وتوفير الدعم والمساندة الكافي
 صعوبات التعمم.


