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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

 وتقديم التقارير عنيا.الحكومية رس تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  الأمور. وأولياء

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة المأمون الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1957

 الفئة العمرية سنة 11 -6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
- - 1 - 5 

 عدد الطمبة الذكور 210 الإناث - المجموع 210
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .محدودالمتوسط و الدخل الذوات  من غالبية الطلاب إلى أسرينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 2 2 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيتان ،إداريات 8
 عدد الهيئة التعميمية 21

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة فصل دراسي واحد
وضمان جودة التعميم  ،لممؤىلاتالامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب
 87و دمج 9 لتصنيف المدرسة

 52 8 - صعوبات تعمم

  بعد إغلاقيا مدة أربع  ،10/2011المدرسة في العام الدراسي أعيد افتتاح
 سنوات.

 .تغيير مديرة المدرسة سنويًا عمى مدى السنوات الثلاث الماضية 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
أداء غير ملائمة في معظم ظيرت الفاعمية العامة لممدرسة بالمستوى غير الملائم، حيث حققت مستويات 

الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم، في حين ظير مجالا التطور  مجالات المراجعة خاصةً 
مد جسور التواصل مع الطلاب  فعمى الرغم من جيود المدرسة في .مرضيةبصورة الشخصي والمساندة 

، التنوع الثقافي والاجتماعيوأولياء أمورىم لدعميم أكاديميًا وسموكيًا، وضمان تعايشيم بانسجام في ظل 
محدودية أثر البرامج المدرسية الداعمة لفئة الطلاب الذين لغتيم الأم إلا أن ، صحية آمنة تعميميةبيئة  في
فاعمية الممارسات التعميمية في الدروس،  وقمة، ، والذين يشكمون أكثر من نصف طلابيار العربيةغي

ولم يكن لمتقييم الذاتي  خاصة المغة العربية. تدني مستويات غالبية الطلاب في جميع المواد، عمىانعكس 
راضون  وأولياء أمورىمالطلاب أن غير  ،شموليتو ودقتولضعف نظرًا  ؛والتخطيط أثر في تحسين كل ذلك

 .بشكل عامالمدرسة عن أداء 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
غير مستوى الظيرت بين الاستيعابية عمى التطوير والتحس تيافي ظل الوضع الراىن لممدرسة، فإن قدر 

بالتعاون مع وتحميمو  تشخيص الواقع المدرسيفي بالمدرسة الحالية فجيود القيادة العميا ملائم، ال
 ،لم تعزز بشكل مباشر أولويات التطوير بالمدرسةوتضمين نتائجو في الخطة التشغيمية ، منتسباتيا

 وفي الوقت الذي سعت، الذين لغتيم الأم غير العربيةلمطلاب والمتمثمة في تقديم الدعم الأكاديمي اللازم 
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تطبيق وبعض مؤسسات المجتمع المحمي، و  ،التواصل مع أولياء الأمورفتح قنوات  إلى المدرسةو في
أداء المعممات في  تركز جيودىا في تطويرلم ، وتجميل البيئة المدرسية ،قيم السموكيةمشروعات تنمية ال
الأمر الذي أثر عمى مستويات غالبية الطلاب واكتسابيم الميارات ؛ بدرجة كافية المواقف التعميمية

ممثلات  كما تواجو المدرسة تحديات تتمثل في عدم وجود فظيرت بمستويات أقل من المتوقع. الأساسية،
كل ذلك يجعل المدرسة بحاجة إلى  ،صعوبات التعمم والتفوق والموىبة اختصاصيتيو  ،القيادة الوسطى

 مزيد من الدعم الخارجي من أجل التحسين والتطوير.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
من المتوسط الوطني في الامتحانات  قميلًا وأدنى  يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى

أدنى  يممستويات  جاءت فيما، عمى التوالي 2012و 2011الرياضيات خلال العامين  مادةالوطنية في 
وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات  في نفس العامين، مادة المغة العربيةفي كثيرًا من المتوسط الوطني 

 المغة العربية.  دروسفي  الطلاب في أغمب الدروس خاصةً 
 

في الامتحانات  في معظم المواد الأساسية %100و %64تتراوح ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح  
 لصفينباجاءت أقميا في المغة العربية ، 12/2013خلال الفصل الأول من العام الدراسي المدرسية 

الحمقتين، بينما بالإتقان في المغة الإنجميزية مع نسب نسب ىذه ال. تتوافق ينالابتدائي والخامس الأول
، وفي والثالث لصفين الثانيبا في المغة العربية نسب الإتقان تتباين في بقية المواد الأساسية مع انخفاض

 أغمبالطلاب في  مستوياتالمنخفضة . وتعكس نسب الإتقان والخامسالصفين الرابع بالرياضيات 
يارات تقنية الطلاب م يكتسب أغمبية وقمة مراعاة الفروق الفردية. الدروس؛ نتيجة تفاوت المساندة التعميم

وميارات الميارات الحسابية والاستقصاء العممي بصورة مرضية في الحمقتين، ويكتسبون المعمومات 
الضرب  اتميار  نخفض إتقانيميبينما  ،بصورة مناسبة في الحمقة الأولى ،الإنجميزيةالتحدث في المغة 
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في المغة  لقراءة والتعبير الشفيي والكتابيافي الرياضيات، وميارات  والقسمة وحل المسائل المفظية
 العربية في الحمقتين. المغةميارات انخفاض مستوى إتقانيم إلى  ، إضافةً الإنجميزية بالحمقة الثانية

 
نسب النجاح في أغمب المواد  تذبذبتبيّن ي، 2013-2011 الثلاثةللأعوام  الطلابنتائج  تتبععند 

بالصف تتقدم في الحمقة الثانية، إلا أنيا تتراجع في جميع المواد الأساسية و الأساسية في الحمقة الأولى، 
في دروس المغة العربية؛  في معظم الدروس خاصةً صعوبات في تقدميم الطلاب يواجو معظم . الثالث
في الأنشطة التي لا المتاحة ليم وقمة فرص التحدي  ،الأساسية مياراتيم في اكتساب الضعفنتيجة 
في معظم  متفاوتةيتقدم أغمب الطلاب في الأعمال الكتابية بصورة  بينماالفروق الفردية.  ى فيياتراع

 المغة الإنجميزية.تقدمًا في أعمال  ياأقمجاء و المواد الأساسية؛ 
 

تيجة المساندة التعميمية برنامج التربية الخاصة بصورة جيدة؛ ن فييتقدم طلاب صف الدمج وفق قدراتيم 
يتقدم الطلاب المتفوقون في أغمب الدروس والبرامج المدرسية بصورة مناسبة؛ نتيجة التفاوت في و  ،الفاعمة
الطلاب ذوي التحصيل المتدني و  طلاب صعوبات التعممتحدي قدراتيم. غير أنّ و البرامج الإثرائية تطبيق 

البرامج تفاوت فاعمية و في الدروس  المتوقع؛ لقمة المساندة التعميمية المقدمة ليمالمستوى دون يتقدمون 
 .العلاجية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 في فعاليات الطابور الصباحي ويشاركون ،أنشطة الحياة المدرسية حماس فيغالبية الطلاب ب ساىمي

إلى إضافةً  ،"المسعف الصغير"و " المرشد الصغير"كمجنتي وفي المجان المدرسية، والفسحة اليومية
المسابقات  وبعض، ومسابقات النظافة "أجمل رسم رياضي" ةمسابقك داخميةاللمسابقات مشاركتيم في ا

في حين يبدي غالبيتيم ثقةً واضحة بالنفس وقدرةً عمى تحمل  ،"أولمبياد الرياضياتكمسابقة "الخارجية 
إلا أن حماسيم  النظام وفريق الكشافة،لجنة و ، المجمس الطلابيبيم في طة و المنالمسؤولية خلال الأدوار 
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الفرص المتاحة ليم لتولي الأدوار الفاعمة تفاوت نظرًا لأقل؛ بصورة ظيرت  يافي الدروس ومشاركاتيم في
 .فييا
 

 بمواعيد الدروس يممعظميمتزم  وخارجيا، حيث داخل الصفوف ومسؤولية الطلاب بوعي غالبية يتصرف
معمماتيم  ويحترمونويحافظون عمى مرافقيا وأركانيا التعميمية، ، إلى المدرسةالمنتظم بالحضور و 

كفعالية " سموكياتي  أنشطة الفسحةو  الصفية عمال الجماعيةخلال الأ بانسجام معيم ونتفاعميو وزملائيم، 
الأمر الذي يعكس فاعمية الإجراءات  ؛بينيمعمى الرغم من التنوع الثقافي والاجتماعي  ،في مدرستي"

  .ليم اللازمالأمن النفسي ، وتوفير ك الإيجابي لدييمو تعزيز السمل ،المتخذة
 

الانتماء "لجنة أنشطة  فيظير خلال مشاركتيم ، تياوثقافالبحرين تراث ل كاف  طلاب فيم الغالبية  لدى
، واحتفالات المدرسة بالعيد "ولاً أالبحرين ميرجان "كوالشعبية  ت الوطنيةوالفعاليا، الأسبوعية "والمواطنة
القيم "مشروع  مقيم الإسلامية التي يعززىال ويظيرون احترامًا مناسبًا ".واحتفالية "الزي الشعبي الوطني
 "في حب الرسول" عميو الصلاة والسلام، وعيد الأضحى كميرجان، والفعاليات الدينية الشيري "السموكية
 .المبارك

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
والحماس الذي يبدينو  ،لمدروس المناسب طيخطالت عمىبموادىن العممية أغمب المعممات  انعكس إلمام
، كما الدروس خلالقيا يمتابعة تحق عمى الرغم من تفاوت حيث يشاركن الطلاب أىدافيا، أثناء تقديميا

كتروني، والبطاقات التعميمية، والمجسمات جيزة العارض الإلوأ وارد المتاحة كالسبورة الذكيةوظفن المي
ما بين تنوعت استراتيجيات تعميم وتعمم المعممات  طبقت .ساىمت في جذب انتباه الطلاببصورة مناسبة، 

أغمب دروس عام في  ركزت بشكل  و  ،في قمة من الدروس عياالجمالتعمم بالمعب والمعمم القرين والتعمم 
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التواصل ضعف ؛ نتيجة فاعلًا إلا أن ىذا التطبيق لم يكن  ،المناقشة والحوار استراتيجيتيمقتين عمى الح
استخدام كما أن ، الطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية خاصةً  في الدروس، بين المعممات والطلاب

 سابيمتكا، وحال دون تفاعل الطلاب من ؛ قملبعض الدروس الميجة العامية في شرحالمعممات 
 ساسية.المواد الأجميع ب والمعارف ،والميارات ،المفاىيمالمستويات المتوقعة في 

 
ا معنويً الطلاب فييا وتدعميم  وتشجعفي بيئة صفية منظمة وىادئة، تدير غالبية المعممات دروسين 

 الدروسبعض عدا وتنتيي في موعدىا،  يندروسمعظم  تبدأو والنجوم، عبارات الشكر، واليدايا، ب اماديً و 
المساندة  اقتصرت ة. الاستيلالي الأنشطةالإطالة في فقمّت إنتاجيتيا؛ نتيجة  دارة الوقتيةالإبالتي تأثرت 

التي لم تكن كافية لتمبية  تقديم الإرشادات والتعميمات عمى في أغمب الدروس التعميمية المقدمة لمطلاب
، والطلاب ير العربيةالطلاب الذين لغتيم الأم غ خاصةتقدميم أكاديميًا،  دون وحال احتياجاتيم التعميمية،

أن ندرة المتمايزة، إلا الشفيية والأنشطة  سئمةبعض الأالطلاب بالمعممات تستثير . ذوي التحصيل المتدني
 .يممدارك ةىم في توسعالم تس؛ لدييم ، وتنمية ميارات التفكير العميايمقدراتلتحدي فييا الفرص المتاحة 

 
في في الغالب، ومتفاوتة في كميا، و المستوى تسند المعممات لمطلاب واجبات وأنشطة منزلية موحدة 

تشخص المعممات  جاءت بصورة أفضل في الحمقة الأولى.و  ،متابعتيا بالتصحيح وتقديم التغذية الراجعة
 تقويموتوظفن أساليب ساسية، والمعارف التعميمية في المواد الألمميارات وتحممن مدى اكتساب الطلاب 

حيث ، في أغمب الدروسلم تكن فاعمة لا أنيا والكتابية الجماعية والفردية، إ ، كالأنشطة الشفييةمتنوعة
 .ة احتياجاتيم التعميمية المختمفةفادة من نتائجيا في تمبيلإتم اتلا 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
كبرنامج التربية الخاصة الفاعل لطلاب صف  تعزز المدرسة المناىج الدراسية ببعض البرامج، والفعاليات،

تصميم يافطة "مثل:  ،والخارجية "،أنا الفائز"مثل:  ،لممتفوقين والموىوبينالمسابقات الداخمية و الدمج، 
، والذين يمثمون أكثر من نصف إلّا أنّ البرامج المقدمة لمطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية "،وطنية
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؛ الأمر الذي أثر سمبًا في مستوى احتياجاتيم التعميميةو  فاعمة بما يتناسبلم تكن  عدد طلاب المدرسة
وميوليم في الطلاب  أغمب ي اىتماماتالمناىج الدراسية بأنشطة لاصفية مناسبة، تنم  تثري إنجازىم. 

إلى ، والمجنة العممية، الثقافة لمجميعلجنة مثل:  ،المجان المدرسيةبالمفعمة حصص النشاط الأسبوعية 
 .برامج الإذاعة المدرسيةو  ،نادي المغة الإنجميزيةجانب 

 
بالمذكرات وتعززىا ، المطورة والرياضيات لمناىج العمومكتحمييا  المدرسة بعض المناىج الدراسية، تحمل

 كتوظيفالمعارف والمفاىيم عبر المواد المختمفة،  مربط بينل تخطط، والحقائب التعميمية، و التوضيحية
تفاوتت  الربطإلا أن فاعمية توظيف ، تطبيق التجارب العممية في درس العمومميارات القراءة والكتابة في 

 أثر في إعدادىممما  ؛لميارات الحياتية والتقنيةيم ااكتسابكما تفاوت الطلاب في ، الحمقتينبدروس الفي 
 لممرحمة التالية من التعميم. اللازم

 
يم بالاتفاقيات الصفية، ووثيقة الحقوق مسؤولياتو  يمواجباتو  لحقوقيمالطلاب غالبية ي المدرسة فيم تنم  

في  تيممشاركنفوسيم بالصالحة في غرس المواطنة وتالجداريات المنتشرة في أرجاء المدرسة، و  والواجبات،
الزيارات الميدانية كزيارة متحف  يمتنظيمو والتزاميم تحية العمم، ، ذكرى الميثاقإحياء كالمناسبات الوطنية 

والموحات التعميمية الجاذبة  الإرشادية كجداريات القيم، الجدارياتبتثري المدرسة بيئتيا  .البحرين الوطني
التوظيف  عمى ، علاوةً لاب في الصفوف وفي أرجاء المدرسةبأعمال الط وتحتفي، جدول الضرب موحةك

 كمركز مصادر التعمم، ومختبر العموم. والأنشطة اللاصفية مرافقيا المتاحة في العممية التعميميةل الكافي
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
بمرافق  الطلاب ، وتعريفالمتنوعة مسابقاتال تضمنئ المدرسة الطلاب المستجدين بيوم ترفييي يّ يت  

طلاب ل إرشادية زيارات صفية كما تنظمالمدرسة؛ مما ساىم في استقرارىم واندماجيم في صفوفيم، 
 ممرحمة المقبمة من التعميم.ل لتييئتيم ؛الصفين الثالث والخامس الابتدائيين
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يم نتائجوتصنفيم حسب ، المناسبين والمعنويالدعم المادي بلطلاب الشخصية ااجات احتيتمبي المدرسة 
كأنشطة لجنة المبدع  ،مناسبةمنيم بأنشطة متفوقين والموىوبين ال دعموتقوم ب ،الاختبارات التشخيصية في

المدرسة  تساند غياب اختصاصية صعوبات التعمم وفي ظل .الحقائب التعميمية الإثرائيةالصغير، وتفعيل 
في الحمقتين،  كحصص التقوية ،أسبوعية علاجيةوحصص برامج ب ذوي التحصيل المتدنيالطلاب 

أبطال " يشروعا في ملطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية كملم تكن كافية في مساندة ا فرديةجيود وب
طلاب صف الدمج بصورة  التربية الخاصة ا، فيما تساند اختصاصيت"يدًا بيد نحو الإتقان"، و"شطار
 جيدة.

 
يقدم قسما الإرشاد الاجتماعي، والإشراف الإداري البرامج التوعوية، والحصص الإرشادية المعززة لمسموك 

الاضطرابات و ان الطلاب ذوي المشكلات ويتابع، "سر تميزي في سموكي" ، و"القيم السموكية"كمشروعي 
الأمور بتفعيل الرسائل . تتواصل المدرسة مع أولياء دعميم نفسيًا وسموكيًا؛ مما ساىم في السموكية

 .بصورة ملائمة النصية، والمقاءات التربوية، وتحيطيم عممًا بتقدم أبنائيم الشخصي والأكاديمي
 
دد دوري، وتولي اىتمامًا مناسبًا لمتابعة كل ما يي م المدرسة المخاطر المتعمقة بالصحة والسلامة بشكل  تقي  

عمى عممية الإخلاء  يبيموتدر  ،الحقيبة المدرسيةحل مشكمة تطبيق مشروع ب سلامة الطلاب وأمنيم،
الأمر الذي ساىم في جعل  ؛ف المدرسي، ومطافئ الحريقوالإيواء، إلى جانب المتابعة الدورية لممقص

 ئة المدرسة صحية آمنة.بي
 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 2الحكم: 
. ورة تشاركية مع منتسبي المدرسةلوطنو، صيغت بص المدرسة عمى إعداد جيل مبدع منتم  تركز رؤية 

مستفيدة من  "SWOT"تحميل  باستخداموالممارسات التربوية  العمل المدرسيالمدرسة أغمب جوانب  قيّمت
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أولويات التحسين لم تساىم في تحديد  ىذه التقييماتإلا أن  المدرسة البحرينية المتميزة،استمارات 
تعتمد المدرسة خطة أقرب ما تكون إلى خطة تشغيمية، تم إعدادىا من . كافية   بالمدرسة بدرجة  والتطوير 

التي انعكست عمى عمميات إرشاد الطلاب ومساندتيم ءات ببعض الإجراتم تعزيزىا و ، قيادتيا السابقةقبل 
كما أن  .لحداثتيانظرًا  ؛عمى باقي المجالاتبعد لم تظير فاعميتيا و  وتطورىم الشخصي بصورة ملائمة،

بالشريحة الأكبر من الطلاب الذين لغتيم الأم غير المتعمق  ياالخاصة عمى واقع أىدافيالم تركز الخطة 
لم تترجم بالصورة و  ،غير دقيقةارتبطت بمؤشرات أداء كما ، أكثر من نصف طلابياويمثمون  ،العربية

معظم في من فاعميتيا  ؛ مما حدَّ ، ولا يتم متابعتيا بآليات واضحة وموحدةلأقساماخطط الملائمة في 
 .مجالات العمل المدرسي

 
منتسبات المدرسة، وتشجع مبادراتين وتقدرىا بشيادات يجابية بينيا وبين العلاقات الإالقيادة العميا  تعزز

في ظل غياب القيادة معممات بعض الالشكر، إلى جانب إسناد ميام التنسيق في الأقسام الرئيسة إلى 
زيارات تبادلية  عبر ،برامج تمين انطلاقًا من احتياجاتين التدريبية لممعممات تنظم المدرسة .الوسطى

تفاوت فاعمية إلا أن ، "التعمم المتمايز" و"التعمم التعاوني" كورشتي ورش عملعقد ، و داخمية وخارجية
نجاز أغمب الطلاب إ تحسينأثر عمى ؛ نوطلابي اتفي الدروس، ووجود عائق المغة بين المعمم تطبيقيا

التربوية والزيارات  تكما تقيّم المدرسة مع فريق التحسين الخارجي الممارسا. يافيمشاركتيم وحال دون 
كاديمي لمطلاب بصورة نجاز الأعمى الإبعد لم يظير  ن أثر ىذا الدورالصفية في حوارات الأداء، إلا أ

 .؛ نظرًا لحداثتوواضحة
 

، وتجمل مبانييا وساحاتيا وتخضعيا لمصيانة اللازمة؛ يامستمزماتأقساميا التعميمية بكافة المدرسة  تزود
كمركز مصادر التعمم في تقديم الدروس والأنشطة اللاصفية  مرافقياتوظف كما  التعميمية،خدمةً لمعممية 

. والتعمم إلى المستوى المقبول ميالتعمتكن كافية للارتقاء بعمميتي لم ىذه الممارسات أن والمختبرات، إلا 
ستجيب لمقترحاتيم ، وتوالآباءولياء أمورىم، من خلال مجمسي الطلاب آراء الطلاب وأالمدرسة  تستطمع
كزراعة وتجميل المدرسة وتنظيم جدول الامتحانات؛ مما انعكس عمى رضاىم عن  إمكاناتيا حسب

 :مثل ،بالمحاضرات المدرسة. تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي في تثقيف الطلاب
وترجمة النشرة الأسبوعية والمقاءات التربوية ، محاضرة "سر تميزي في سموكي" بالتعاون مع مركز تفاؤل

 .أماميمثراء خبرات الطلاب وتذليل الصعوبات إ؛ مما ساىم في نادي البموشبالتعاون مع 



 

 13                                                                                                الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013أبريل  24-22 - المأمون الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  صحية آمنة، في بيئة مدرسية ابعضً وعي الطلاب واحترام بعضيم 

  ،والتواصل مع أولياء أمورىم.مساندة الطلاب ودعميم عند تعرضيم لممشكلات 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  توظيف نتائج التقييم الذاتي في ترتيب أولويات التطوير في المدرسة، وبناء خطة استراتيجية
 .لقياس التحسن محددة الأىداف، مقترنة بمؤشرات أداء واضحة

  لغتيم الأم غير العربية الذينتعزيز البرامج المدرسية المقدمة لمطلاب 

  اد، خاصةً في مادة المغة العربيةإكساب الطلاب الميارات الأساسية في جميع المو 

 :تطوير استراتيجيات التعميم والتعمم، لتشمل 
 تخطيط لمدروس والواجبات المنزليةالتنويع في أساليب التقويم، والاستفادة من نتائجو في ال 
  المختمفة، ومراعاة التمايز بينيم؛ لتمبية احتياجاتيم التعميمية.بفئاتيم مساندة الطلاب 

  سد النقص في الموارد البشرية المتمثل في: المعممات الأوليات لجميع المواد الأساسية ونظام
 الفصل، واختصاصيتي صعوبات التعمم، والتفوق والموىبة.


