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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
موارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والالحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الخنساء الابتدائية لمبنات

 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1978

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (32-3الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 754 المجموع 754
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسط تنتمي غالبية الطالبات

عدد الشعب لكل صف  الصف 3 2 1 2 3 4 5 6 7 31 33 32
 عدد الشعب 4 4 4 4 4 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنية 13و ،إدارية 15
 عدد الهيئة التعميمية 61

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 التدريسلغة  المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

الامتحانات الوزارية لمادة المغة الإنجميزية لمصف السادس الابتدائي، والامتحانات 
 الامتحانات الخارجية .الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
39 2 60 281 

 شممت: ،12/2013 الماضي تغييرات رئيسة في العام الدراسي
 تعيين مديرة المدرسة 
  مساعدة ثانيةمدرسة مديرة تعيين 
 ون المالية والإداريةئتعيين رئيسة لمش. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
8 مرض  1  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: مرض  3  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم8 
، إلى المستوى 2010رس الجيد في المراجعة السابقة في ماالمستوى  منممدرسة رت الفاعمية العامة لتغيَّ 

 ؛حيث ظير إنجاز الطالبات بالمستوى المرضي في نصف الدروس، المرضي في المراجعة الحالية
في الحمقة الثانية، وبدرجة أكبر في  خاصة ،لميارات الأساسيةا في اكتسابينتفاوت ملكنتيجة مباشرة 
ة الاستفادة من ، وقمّ الإدارة الوقتيةو تفاوت فاعمية الإستراتيجيات التعميمية، ، إلى جانب المغة الإنجميزية

التعميمية لمطالبات، خاصةً ذوات التحصيل المنخفض.  م في تمبية الاحتياجاتالتقويم من أجل التعمّ نتائج 
وتقديم  ،الطالبات تعزيز الجوانب الشخصية لدىحافظت المدرسة عمى المستوى الجيد في  وفي المقابل،

 وميولين، ومشاركتين فييا بثقة كبيرة وحماس. البرامج والأنشطة التعميمية المساندة لين والمعززة لخبراتين
لمدرسة، ومساندتين بعناية التحاقين باجيود المدرسة المتميزة في تييئة الطالبات قبل وعند برزت كما 

 ل استحسانين وأولياء أمورىن، وتجدر الإشارة إلى إشادة؛ الأمر الذي نافائقة عندما تكون لديين مشكلات
 .الذي أوجدتو القيادة العميا بتحفيزىا المادي والمعنوي لين يجابيمنتسبات المدرسة بالمناخ الإ

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
ن والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى يتغيَّرت قدرة المدرسة عمى التحس

المرضي، فعمى الرغم من دراية قيادة المدرسة بالواقع المدرسي، مستندةً في ذلك عمى نتائج التقييم الذاتي 
مت الاستفادة منيا في التخطيط الإستراتيجي، ومكَّنت المدرسة من المحافظة عمى جوانب تّ التي الشامل، 
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التحسين في بعض جوانب العمل المدرسي، كالتطور الشخصي لمطالبات ومشاركتين في الحياة المدرسية، 
ذلك لم يكن كافيًا  ة، وجودة برامج النصح والمساندة، إلا أنّ وفي المجان والأنشطة المعززة لممناىج الدراسيّ 

في قسمي ونقص القيادة الوسطى لعميا، يات التي تواجييا فيما يرتبط بعدم استقرار القيادة المواجية التحدّ 
والتفاوت في أداء عضوات الييئة التعميمية، التي تضم عددًا كبيرًا من المعممات المغة الإنجميزية والعموم، 

الجُدُد؛ الأمر الذي يتطمب بذل مزيد من متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى مستوى أدائين، خاصةً في 
 قة الثانية؛ مما قمَّل من قدرتيا عمى تحقيق المزيد من التحسن.  الأقسام الأساسية بالحم

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
 من المتوسط الوطني في المغة العربية في مستويات أعمى قميلًا تُحقِّق طالبات الصف الثالث الابتدائي 

 ،منو اجدِّ  ةقريبيحققن مستويات ، و 2013 منو في عام إلى أدنى قميلًا ، تنخفض 2012و 2011عامي 
في الوطني مستويات أعمى من المتوسط تُحقِّق طالبات الصف السادس كما  .وضمنو في الرياضيات

 2011عامي   منو في الرياضيات في، وأعمى قميلًا 2013 إلى 2011 المغة العربية خلال الأعوام من
، وضمنو في منو ابين قريبة جدِّ  ين، في حين تتفاوت مستويات2013ا منو في عام وقريبة جدِّ  ،2012و

وقد توافقت ىذه النتائج مع مستويات الطالبات في أغمب الدروس والأعمال ، المغة الإنجميزية، والعموم
 .الكتابية

 
 %84نسب نجاح مرتفعة تراوحت ما بين  المدرسيةفي الامتحانات  طالبات الحمقة الأولىق حقِّ تُ 
نجميزية في المغة الإبمغ أعلاىا  ،13/2014 الحالي العام الدراسيالفصل الأول من في % 100و
في الحمقة أقل  جاءت بمستوىً في حين  ،في المغة العربية بالصف الثالث، وأقميا ول والثانيالصفين الأب

الصف السادس، وأقميا في المغة ببمغ أعلاىا في العموم  ،%96% و42ما بين تراوحت  ، حيثالثانية
أغمب المواد الدراسية، في مع نسب الإتقان المرتفعة منيا وقد توافقت النسب  ،الصف نفسوبنجميزية الإ

دروس نظام معمم الفصل، والرياضيات في الحمقة معظم وقد عكست تمك النسب مستويات الطالبات في 
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انعكاسيا جاء بصورة متفاوتة في بقية الدروس،  غير أنّ ، إستراتيجيات التعميم والتعمم فاعميةنتيجة  ؛الثانية
 .فييا وأساليب التقويمطرائق التدريس ة فاعميّ ؛ نتيجة تفاوت نجميزيةدروس المغة الإ خاصةً 

 
في المغة والتعبيرين الكتابي والشفيي  ،القراءة الجيريةلميارات  اكتسابًا جيدًا معظم الطالبات أظيرت

في  العممية واستنتاج خواص المواد المعرفةو ، في الرياضيات نيبياالتمثيل الو  تصنيفالوميارتي العربية، 
وتوظيف  ،وتحميل النصوص الأدبيةميارات التجريب العممي،  ينالحمقة الأولى، بينما تفاوت اكتساب

 .في الحمقتيننجميزية وميارات المغة الإ، الحمقة الثانيةفي  المسائل المفظية وحلّ ، القواعد النحوية
 

ن استقرار نسب النجاح عند مستوياتيا ، تبيّ 2013إلى  2010بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام من 
الحمقة الأولى، وفي المغة العربية والعموم في الحمقة الثانية، لكنّيا  المرتفعة في جميع المواد الأساسية في

الأفضل التقدم في مجمميا ىذه النتائج تعكس و  ،نجميزيةتراجع في المغة الإفي الرياضيات، وت تتذبذب
وكذا التقدم المتفاوت الذي تحققو والأعمال الكتابية،  في معظم الدروسطالبات الحمقة الأولى الذي تحرزه 

 .نجميزيةلاسيما المغة الإ ،الموادفي معظم  الحمقة الثانية طالبات
 

وطالبات صعوبات التعمّم، والطالبات اللاتي لغتينّ الأم غير  ،والموىوبات المتفوقات،الطالبات تتقدم 
ويحرزن مراكز متقدمة في  ،المقدمةالمدرسية وفق قدراتينّ بصورة جيدة؛ نتيجة فاعمية البرامج  ،العربية

ل تتقدم الطالبات ذوات التحصيو  ،مسابقة "أتسابق مع العموم"في الأول  كتحقيقين المركز ،المسابقات
 تقدمينّ  الدعم المناسب في الأنشطة العلاجية، بينما يقلّ  حيث ،المنخفض بصورة أفضل خارج الدروس

 .المقدمة لين ا لتفاوت مستوى المساندة التعميميةفي أغمب الدروس؛ نظرً 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم8 
مسابقات "فسحتي فرحتي"، وفي  فيتين مشاركك ،الحياة المدرسيةفي  تشارك الطالبات بحماس كبير

الميول والمواىب"، وفي رسم "مشروع و ، "ذاعةالإ صديقاتو" الصحافة"، ة"لجن: مثل ،المجان الطلابية
 الأمر الذي ساىم في صقل شخصياتين. ؛جداريات مع أولياء أمورىنال
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وعند  ،مشاركاتين الصفية واللاصفيةببأنفسين  عاليةً  ثقةً  نظير ويُ  ،تعمل معظم الطالبات معًا بانسجام
"صديقات مركز مثل:  ،المجان المدرسيةو  ،في المجمس الطلابيقيادية ا أدوارً ويتولين  ،آرائين إبداء

قيامين بدور المعممة الطالبة في أغمب و "المرشدة الصغيرة"، و "قائدات الخنساء"،ومصادر التعمم"، 
 ومساندة المتفوقات لزميلاتين الأقل أداء. ،الدروس

 
 ،الأنظمة والقوانينب اوالتزامً ، لمعمماتين ااحترامً  نظير ويولية، ئتتصرف معظم الطالبات بوعي ومس

رصد حالات محدودة  تمّ في حين ، طار النظافة"قبتفعيمين " ،ياممتمكاتنظافة المدرسة و عمى  ةً ومحافظ
 ةي: "ممكمجموعة من المشروعات، كمشروع   بتنفيذعلاجيا  مّ التي يت من المشكلات الطلابية الفردية

، الطالباتسموك مما ساىم في تعزيز  ؛"الخنساء"دانة الرمزية شخصية الي وتبنِّ ، الأخلاق" و"بنك القيم"
 وأشعرىن بالأمن النفسي.

 
 ،"كوني منضبطة جبرنامالحضور المنتظم إلى المدرسة، ويُظيرن حماسًا لتفعيل بتمتزم معظم الطالبات 

 ،الحضورفي تكريم الطالبات المنتظمات  ويتمّ  ،باحيصومسابقات ما قبل الطابور ال ،تكوني الرابحة"
 .وأولياء أمورىن

 
 كاحتفالية، التي تنظميا وزارة التربية والتعميم في الفعاليات الوطنية الكبيرة تيناتفتخر الطالبات بمشارك

زة والجداريات ،تصميم الأركان التراثية فيلمشاركتين ضافة إ"، "دار العزّ  وأوبريت نا حمد"،"كمّ   المعزِّ
 ،فعاليات "زىور الخنساء"المواقف التمثيمية لوتفعيميا في ، إلى جانب التزامين بالقيم الإسلامية، ممواطنةل

ز حسّ "ومشروع "بقيمي تحمو حياتي  ين الوطني وسموكين الإيجابي. ؛ الأمر الذي عزَّ
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
الطالبات تين مشاركو  ى الدروس،حماسين في تقديم محتو ببموادىن العممية،  ينلمامإالمعممات  تترجم

 بالاستقصاء"،التعمم "و التعاوني"، تعممال" مثل: ،ستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعةإوتوظيفين  ،أىداف التعمم
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دروس  في من ثمث الدروس، وتركزت أكثرالتي مثمت في الدروس الممتازة والجيدة  "،لعب الأدوار"و
لموارد التعميمية اتوظف غالبيتين كما  ومعظم دروس الرياضيات في الحمقة الثانية، ،الحمقة الأولى

زت مشاركاتين انتباه الطالبات،  تجذب بصورة والعروض الإلكترونية ،والمجسمات ،كالسبورات الذكية وعزَّ
والموارد لم يظير بالفاعمية نفسيا في الدروس المرضية التي  ،ستراتيجياتتوظيف ىذه الإ لا أنّ الصفية، إ

 الجماعية اتالحوار والمناقشيفعمن الأكبر لممعممات اللاتي  برز الدور، حيث الدروس مت نصفشكَّ 
؛ مما منياالطالبات تمكّن الكافي من د التأكّ الأىداف التعميمية دون  تحقيقيتابعن و  ،بصورة غير موجية

 .المفاىيم والمياراتو المعارف الطالبات  كسابفي إتفاوت أدى إلى ال
 
دارة سموك  ،تياالتدرج المنطقي في عرض أنشط، من حيث فاعمة المعممات دروسين بصورة  أغمب دير تُ  وا 

الوقت في عدد إدارة  لا أنّ إ في الحمقة الأولى، خاصةً  تحقيق أىداف التعمم، ا فيأثمر إيجابً ؛ الطالبات
أو السرعة في الانتقال بين  ،في الأنشطةسياب نتيجة الإ ؛بمستوى أقل تظير  من الدروس المرضية

 ،ومادية ،معنوية ،أساليب تشجيع وتحفيز متنوعة نخدمست  كما ي. تيانتاجيإ أثر فيمما  أىداف الدروس؛
مساندة ال نمقدّ يُ و في نشرة المدرسة،  المتميزاتالطالبات بأعمال  يحتفينواليدايا، و  ،ككممات الثناء

وتقديم التغذية  ،المجموعات متابعةو  ،الإرشادات الشفيية الواضحة من خلال تعميمية لأغمب الطالباتال
ز منمما الراجعة الفورية أثناء أداء الأنشطة؛  خاصةً المتفوقات منين، في حين قمَّت  ،الطالبات تعمم عزَّ

 عدم كفايةمشاركة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض؛ نظرًا لانخفاض مستوى مياراتين الأساسية، و 
 . المقدمة لين المساندة التعميمية

 
القواعد باط نواست ،الناقد كالتفكير ،فرص لتنمية ميارات التفكير العميا تتاح لمطالبات ،في الدروس الأفضل

ي قدرات تحدّ  تمّ وي ،وتحميل محتوى الفقرات والصور في الأنشطة الاستيلالية ،الرياضية، و النحوية
ساىم  ذلك كلّ ؛ المنزلية الدروس والواجباتتمك ومتعددة المستويات في  ،الطالبات بتقديم أسئمة متمايزة

في و مباشرة  الدروس الأخرىبقية في  والتفكير يكانت أنشطة التحدّ في حين ، ينتوسعة مداركفي 
  .لدى الطالبات؛ مما قمَّل من مستوى التقدم مستوى التذكر

 
 ،لييا في خطط الدروسإا ما يشار التي غالبً واجبات والميام مناسب من ال بكمّ  ،محتوى الدروسثراء إ يتمّ 
 ،ومطويات ،لكترونيةإف الطالبات بإعداد دروس كمَّ تُ كما  ،والتغذية الراجعة ،بالتصحيح متابعتيا تمّ تو 

من أجل التعمم بين  تتنوع أساليب التقويم. تعميمية كمعبة "سودوكو" في الرياضياتاللعاب الأوتنفيذ بعض 
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والجماعية التي يُراعى  ،والشفيية الفردية ،التحريرية والتقويماتوتقويم الأقران والمجموعات،  ،الملاحظة
حيث جاءت في تمبية الاحتياجات المختمفة لمطالبات،  ياتائجمن ن الاستفادةتتفاوت في معظميا التمايز، و 

مطالبات ذوات ل حين ظيرت بمستوى أقلّ ، في منين وذوات التحصيل المتوسط ،ممتفوقاتبصورة أفضل ل
 تقدمين. فير التحصيل المنخفض؛ مما أثّ 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم8 
لاحتفالات الوطنية، او  ،رشاديةالإبرامج الب، الوطنيين ز حسّ عزَّ ويُ  ،لمحقوق والواجباتالطالبات  فيمى نمَّ يُ 
 فيو  ،"البحرين حضارة" في الممتقى الطلابي والمشاركة، "و"وطني في قمبي "التراث" يتفعيل ركنو 

 . الانتماء والمواطنة"لجنة "، إضافةً إلى تفعيل "وطني حبك ياأ"المسابقات كمسابقة 

 
والجداريات تحت مشروع "الأسوار ، والمجسمات ،المتنوعةالتعميمية الوسائل بالبيئة المدرسية  ثرىتُ 

، وتفعيل مرافق المدرسة داخل الصفوف وخارجيالى الاحتفاء الكبير بأعمال الطالبات إضافة إ ،التعميمية"
أغمب  متعمّ  ساىم في تعزيزمما  ؛زيارات لممكتبة العامةالوتنظيم  ،مصادر التعمممركز ك ،التعميمية
 .الطالبات

 
ي العموم والرياضيات،  ،المناىجمحتوى بعض  حمَّليُ   ،والعلاجية لتعزيزيةالأنشطة ا ىاإِثرِ  دّ عمىع  وتُ كمنيج 

الذي  بالحياة في التخطيط لمربط بين المواد، والربطيُستفاد منيا كما  ،ين"عِ "كتابي المُ في جمعيا  التي تمّ 
م تقُدَّ و  .لممقارنة بين المواد والمخاليط في العموم ،الرسوم البيانيةكاستخدام  ،تطبيقو في معظم الدروس تمّ 

كسابين الميارات الحياتية اللازمةاالمن ، ىج بطريقة تساىم في إعداد الطالبات لممرحمة التالية من التعميم وا 
عداد ، لقاءوالإ ،كميارات الحاسوب دارة المناظرات.، ةالبحوث العمميّ وا   وا 

 
 واىتمامات الطالبات تتلاءموالمشروعات المتنوعة  ،الأنشطة اللاصفيةا من ا واسعً نطاقً تُوفِّر المدرسة 
مج اوتشارك المتفوقات في بر  ،سابيع الثقافيةوالأوالثقافية،  ،كفعاليات الفسحة الترفييية، بمختمف فئاتين
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رعاية  في حين تتعاون المدرسة مع مركز ،لتنمية ميارات التفكير العميا ؛و"البحث العممي" الحصاد""
 ،في مشاركاتين الرياضية ةاللاتي يحرزن مراكز متقدم موىوباتطالباتيا اللاحتضان ؛ الموىوبين
وتشارك طالبات صعوبات  ،"القدم كرة"كتحقيقين المركز الأول في مسابقة "بحرينيات" و ،والفنية ،والأدبية

وتوسعة  ين،اتشخصيّ تنمية ساىمت في بصورة  مسابقات الفسحة، وبرامج الإذاعة المدرسية التعمم، في
 مداركين.

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم8 
فين يتعر ا يتضمن ترفيييِّ  سبوعًاأبتنظيميا  ،لمدرسةبا التحاقينوعند  قبل ،الجددطالباتيا ئ المدرسة تُييِّ 

، وتطبيق برنامجيا المميز "روضة الخنساء" لطالباتيا اللاتي لم أمورىن بأنظمة المدرسة ومرافقيا وأولياء
بالجمسات  طالبات الصف الثالثئ تُييّ و  .في سرعة استقرارىنساىم  مما ؛يمتحقن برياض الأطفال

، وتنُظم الزيارات الميدانية لممدارس الإعدادية المجاورة، الرابعصف مالإرشادية، والزيارات الصفية ل
 لخريجات الحمقة الثانية؛ لتييئتين لممرحمة التالية من التعميم. 

 
 وتنفيذ، المعونات المادية ىاتوفير بالاحتياجات الشخصية لمطالبات، ي لجنة "صندوق الطالب" مبّ تُ 

ويجتيد فريقا الإرشاد الاجتماعي والإشراف الإداري في  ،الإيجابي لسموكلمقيم واالمعززة روعات المش
ي مشروع  وتنفيذ  ،المقاءات الإرشاديةبوالنفسية  ،السموكيةالأسرية، و ذوات المشكلات الطالبات رعاية 

 ،لذوات الإعاقاتإضافة إلى توفير الرعاية الصحية ، "بإيماني تحمو حياتي"، و"قيمي في مدرستي"
 ي المدرسةكما تُمبّ  .المجاورةمدرسة الممرضة و  ،الصحي المركزتعاون مع بال، والظروف الصحية الخاصة

مثل: "خطوة إلى الأمام" و"خذا بيدي نحو النجاح"  ،والعلاجية الإثرائيةالبرامج ب الاحتياجات التعميمية
والطالبات اللاتي لغتين الأم غير العربية، لطالبات صعوبات التعمم، وذوات التحصيل المنخفض، 

وتتابع المدرسة ت قدُّم الطالبات الأكاديمي بحصرىا والموىوبات، ، ممتفوقاتلومشروع "أفلا يتفكرون" 
 ن مستواىنة والوصفية المنتظمة؛ مما ساىم في تحسّ الكفايات غير المتقنة، ومتابعتيا بالتقارير الكميّ 

 .مناسبة بصورة  
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كالمقاءات التربوية، والساعات المكتبية، والنشرات ، تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور عبر قنوات متعددة
 .اا وشخصيِّ بتقدم بناتيم أكاديميِّ  عممًا إحاطتيمفي  الأسبوعية، وقد أشاد أولياء الأمور بفاعميتيا

 
مع والتواصل المستمر وصيانتيا،  يا، بالمتابعة المستمرة لمرافقلمنتسباتيا ئ المدرسة بيئة صحية وآمنةتُييّ 

، وتنفيذ عممية الإخلاء، وتقديم المحاضرات التوعوية كالعبور السميم، يالتظميل ساحات ؛المعنيةالجيات 
لممدارس  الفضي المستوىميا لمحصول عمى أىّ مما ؛ والاستخدام الآمن لمحافلات ضمن برنامج "كن آمنًا"

 .المعززة لمصحة
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم8 

العمل المدرسي  مجالاتفي  تُرجمت، والارتقاء بالمخرجات ،بداععمى الإ تشاركيةالرؤية المدرسة ركز تُ 
كمؤسسة تربوية  وفعالياتيا واقعياتقيِّم المدرسة  بصورة متفاوتة تتراوح ما بين المستويين الجيد والمرضي.

ستراتيجية المبنية تيا الإإعداد خطّ  وتستفيد من نتائج التقييم في ،وأولياء الأمور ،بمشاركة جميع منتسباتيا
 ،السابقة حسب الأولويات التي ركزت عمييا توصيات المراجعةو  ،وفق معايير المدرسة البحرينية المتميزة

ومتابعتيا في المحافظة عمى المستوى الجيد فيما  ،تيا، وقد وُفِّقت المدرسة بتنفيذ خطّ وحوارات الأداء
في ، وتعزيز المنيج بالأنشطة والبرامج المتنوعة، ةالشخصي تنمية جوانبينيرتبط بمساندة الطالبات، و 

 في بقية المجالات، خاصة في عمميتي التعميم والتعمم، ورفعأكبر اجتيا لممتابعة بصورة ظيرت ح حين
 ا. مستوى إنجاز الطالبات أكاديميِّ 

 
يجابي لمعمل الذي أوجدتو القيادة العميا بالمدرسة بتحفيزىا أشادت معظم منتسبات المدرسة بالمناخ الإ

 ،المتميزة روعاتمشلاودعميا  ،ياء أمورىنلوالطالبات وأو  ين،من المادي والمعنوي لين وتكريم المتميزات
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والعموم؛ لمقيام  نجميزيةالمغة الإذوات الكفاءة، بتعيينيا منسقتين لقسمي ممعممات لض الصلاحيات يوتفو 
 ير العمل المدرسي. يسوت ،الوظيفي رضاالرفع ؛ الأمر الذي ساىم في يينبميام المعممتين الأول  

 
 جمسات وسعت لتحقيق ذلك بتنفيذ ،أدرجت المدرسة رفع الكفاءة المينية لمنتسباتيا عمى قائمة أولوياتيا

دراجين في البرامج التدريبية  ،التبادلية مع المدارس المتعاونةو  الزيارات الصفية،و  "نمتقي لنرتقي" وا 
لتبادل ؛ "القرين"المعمم  ياوتفعيم "،دارة السموك"إو "المتعددة الذكاءات" ورشتي :مثل ،الخارجية والداخمية

ن وعمى الرغم من تحسّ  ،ساسيةكاديمية الأفي الأقسام الأ ددُ جُ مع زيادة أعداد المعممات ال اصةً خ ،الخبرات
أثر ىذا التدريب  نّ أالممارسات الصفية كالتخطيط لمدروس، ومشاركة الطالبات أىداف التعمم، إلا  ضبع

دارة الوقتلم يكن كافيًا لتحسين الممارسات التعميمية المرتبطة بتوظيف الإ  ،ستراتيجيات الفاعمة، وا 
 والتقويم في بعض دروس الحمقة الثانية، لا سيما دروس المغة الإنجميزية.  

 
رونية تكلالموارد الإ كتوظيف مناسبة في تعزيز التعمم، بصورة  ف المدرسة مواردىا التعميمية، ومرافقيا وظِّ ت  

بيدف تعزيز خبرات  ؛مع مؤسسات المجتمع المحميتتواصل و  ،ومركز مصادر التعمم، ومختبر الحاسوب
في  والتعاون مع الدفاع المدني، تقديم المحاضرات الصحية في كتواصميا مع المركز الصحي ،الطالبات

في حدود وتستجيب لمقترحاتيم  ،خدماتيا تستطمع آراء شركائيا في جودةكما  خلاء.تنفيذ خطة الإ
إلى إضافة  ،ياوتظميل ساحات كمشاركة أولياء الأمور في تجميل المبنى المدرسي، إمكاناتيا المتاحة،

ز من رضاىم حول الطالبات ة عند رغبوتنظيم الرحلات نزولًا  ،تعديل جداول الامتحانات ؛ الأمر الذي عزَّ
الإدارة، وفريق التحسين الداخمي في متابعة أداء  كمجمس ،الاستشارية والفرق المجالس تساىمما تقدمو. 
التحصيل الدراسي، وبرامج التنمية المينية، إضافة إلى دور فريق التحسين  كمتابعتيما نتائج المدرسة،
 انعكستوقد  ،"السموك من أجل التعممكمشروع " المشروعات التطويريةتطبيق و  ،تعزيز ذلكفي  الخارجي

 .ىذه الجيود بصورة إيجابية عمى بعض جوانب العمل المدرسي
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وتحفيزىا لمييئتين الإدارية والتعميمية  ،القيادة العميا إليام 

  المدرسيةالأنشطة تين بحماس في امع بعضين، وثقتين بأنفسين، ومشارك الطالباتانسجام 
 لخبراتين والمعززةلممنيج،  المثرية

 قبل وعند انضمامين لممدرسة ،التييئة المتميزة لمطالبات 

 .مساعدة الطالبات بعناية فائقة عندما تكون لديين مشكلات 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

  كسابين الطالبات إنجاز مستوىرفع في الحمقة الثانية، وبدرجة  خاصةً  ،لميارات الأساسيةا وا 
 أكبر في المغة الإنجميزية

 محورًا لمعممية التعميمية، مع فييا الطالبة  تكون، فاعمة بصورة   تعممالو  تعميمالإستراتيجيات  تطوير
 التركيز عمى:

  ؛ لتشخيص الاحتياجات التعميمية لمطالبات وتمبيتياالفاعلالتقويم 
  فضذوات التحصيل المنخ الطالباتمساندة 
 لوقت؛ لرفع مستوى الإنتاجية في الدروس.إدارة ا 

  المعممات، خاصةً المستجدات منين برامج التنمية المينية عمى أداء أثرمتابعة 

  ّيين في قسمي المغة الإنجميزية، النقص في الموارد البشرية، المتمثل في المعممتين الأول   سد
 والعموم.


