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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنيا. تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات  تشمل المراجعة مراقبة أداء

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 مية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.جزءًا من عم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الخميس الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1926

 الفئة العمرية 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
- - 1 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 415 الإناث - المجموع 415
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة أسر من ذوات الدخل المحدودإلى ينتمي الطلاب 

عدد الشعب لكل  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 3 3 3 2 3 4 - - - - - - صف دراسي

 المدينة/القرية الخميس
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 49

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
 الامتحانات الخارجية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريبالوطنية الامتحانات 

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
42 - 10 105 

  في العام الدراسي الحالي تحسين المدارس لمشروعات انضمام المدرسة
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .11/2012
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 ممتاز: 1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم :4

 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض   :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلى المستوى  ،2009أبريل المراجعة السابقة في  في المرضي المستوىمن لمدرسة أداء امستوى تغير 

الثانية، وعدم تحقيقيم الحمقة  طلابإنجاز  مستوى نخفاضلانظرًا  ؛في ىذه المراجعة غير الملائم
في  والتي جاءت، الحمقة الأولىطلاب  في الدروس مقارنة بالمستويات التي يحققيا المستويات المتوقعة
المتوسط الوطني في كثيرًا من أدنى أدنى و مستويات  وتحقيق الطلاب المتوقع،أغمبيا بالمستوى 
في المغة خاصةً الأساسية في المواد الحقيقية مستوياتيم بما يتوافق مع تدني  ،الامتحانات الوطنية

تطبيق  مستوىضعف و  ،التدريس في الحمقة الثانيةإستراتيجيات عدم فاعمية  نتيجة ؛والعمومالإنجميزية 
عمى تنمية  انعكستإستراتيجية خطة  إلا أن لممدرسة، ومستويات الطلاب بما يتناسبوتعزيزه المنيج 

 ىالجيودإضافةً ، المدرسيةالمواعيد وعي معظم الطلاب بما حوليم وحسن سموكيم وتصرفاتيم، والتزاميم 
تقدمو المدرسة  عما لابرضا الط جاءو  المبذولة في حل مشكلات الطلاب وتمبية احتياجاتيم الشخصية.

 بالمستوى المرضي. مأمورى بالمستوى الجيد ورضا أولياء
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
حيث استفادت  توافقت مع قدرتيا في المراجعة السابقة،، ن والتطويريلممدرسة قدرة مرضية عمى التحس

ظير إستراتيجية خطة في إعداد  ،شمل معظم جوانب العممية التعميمية الذي ذاتيالتقييم ال من لمدرسةا
في حين أن آليات متابعة ، والحد من مشكلاتيم الشخصي لمطلابتطور البشكل متفاوت عمى  انعكاسيا
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كما يتم  .لتحسين عمميتي التعميم والتعمم لم تكن كافية العمل أولويات وتحديدوتنفيذ الخطط التشغيمية، 
أن ، إلا التبادلية الزياراتوتنفيذ  عن طريق تقديم بعض الورش التدريبية توفير برامج لمتنمية المينية

برزت بالمدرسة بعض التحسينات تمثمت في البيئة المدرسية وعمميات . الاستفادة منيا لم تكن فاعمة
، وبعض الجيود الجيدة في الحمقة الأولى الممارسات التدريسيةإضافةً إلى الصيانة؛ نظرًا لقدم المدرسة، 

وقد ظير دور شريك التحسين في قدرة المدرسة عمى   .المبذولة في مساندة الطلاب ذوي صعوبات التعمم
  .واضحًا التحسن

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لوطني لجميع المواد قريبة من المتوسط امستويات  ينصفين الثالث والسادس الابتدائيالطلاب حقق 

بين أدنى وأدنى كثيرًا من ما تتراوح ، فيما تدنت تمك النتائج إلى مستويات 2009عام الأساسية في ال
بالصف الثالث  تحسن طفيف في مادة الرياضيات مع وجود، 10/2012العامين  فيالمتوسط الوطني 

متوسطات أداء طلاب الصف السادس الابتدائي  في الوقت الذي تتراجع فيو، 2011عام في  الابتدائي
في جميع المواد، حيثُ يحققون مستويات أدنى كثيرًا من المتوسط الوطني في مادتي المغة العربية والمغة 

 غالبية الطلاب في الدروس.مع مستويات يتوافق بشكل ، الإنجميزية، وأدنى منو في الرياضيات والعموم
  

% في الامتحانات المدرسية لمفصل 100% و 85.7بين  ما مرتفعة تتراوحيحقق الطلاب نسب نجاح 
إلا ، ، وكانت أعلاىا في مادة المغة الإنجميزية في الحمقتين11/2012 الدراسي الدراسي الأول من العام

عمى  ما تعكسو ، باستثناءوالأعمال التحريرية الدروسفي معظم أنيا لا تعكس مستوياتيم الحقيقية 
 لمتعمم.جيدة فرصًا  ليم التي أتاحت في الدروس الجيدةخاصةً  ،الحمقة الأولىمستويات غالبية طلاب 

تتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح في الحمقة الأولى، بينما تتباين في الحمقة الثانية في غالبية المواد 
 الأساسية خاصةً مادتي المغة الإنجميزية والعموم.
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 يكتسبفي الوقت الذي  رات الأساسية في المغة العربية والرياضيات بصورة متفاوتة،يكتسب الطلاب الميا
في كالاستقصاء  ةميارات العمميالالحمقتين الأولى والثانية، و بميارات المغة الإنجميزية يم عدد قميل من فيو

 .نتيجة تفاوت طرائق التدريس في تركيزىا عمى إكساب الميارات؛ الحمقة الثانية
 

في المواد  حققوا ثباتاً في نسب النجاح المرتفعة يمأن تبيّن، لثلاثة أعوام متتالية طلابالنتائج عند تتبع 
غالبية الطلاب لم يحرزوا تقدمًا في الدروس والأعمال التحريرية بصورة كافية خاصةً أن إلا ، الأساسية

التي مثمت ثمثي الدروس؛ لقمة مراعاة التمايز في الأنشطة الصفية و في الدروس المرضية وغير الملائمة 
 بسبب ؛في الدروس الأفضلممحوظًا  افي الوقت الذي يحققون فيو تقدمً  ،المقدمة ليموالواجبات المنزلية 

المتفوقين تقدم . كما أن خاصةً في الحمقة الأولى بين الطلاب، بعض المعممين الفروق الفرديةمراعاة 
داخمية المسابقات ال، و الدروس معظم في ا، حيث لم يقدم ليم الدعم الكافيكان محدودً  والموىوبين

التي تتوافق  الدعم برامجالمساندة و نتيجة  ؛طلاب صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا يتقدم في حين ،خارجيةالو 
  .ومستوياتيم

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 تيمجنكالمدرسية  والأنشطة المجان بالمشاركة فييساىم الطلاب في الحياة المدرسية بصورة مرضية، 

 ؛الدروس الجيدة في واضحةبصورة يساىمون و  والثقافية، يةالألعاب الرياضو ، الخط العربيو الحاسوب 
يعبر الطلاب عن أنفسيم وآرائيم من  .المشاركةفرص التي تتاح ليم فييا التدريس إستراتيجيات نتيجة 

لجنة  مثل ،في المجان المدرسيةفعاليات الفسحة و  قيادة فيويتحممون المسؤولية ، خلال المجمس الطلابي
بأنفسيم وقدرتيم عمى العمل الذاتي ومبادرتيم في طرح الأفكار كانت غير  يمة أغمبثقأن ، إلا الكشافة
يتعايش طلاب  خاصةً في الحمقة الثانية. ،بسبب تفاوت الفرص المتاحة ليم داخل الصفوف ؛كافية

تؤثر والتي  ؛يممن وقت الفسحة وأثناء المعب مع وجود بعض المشاجرات من قبل فئة   انسجامالحمقتين ب
  .شعورىم بالأمن النفسيفي 
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لم  توزيع المسؤوليات في العمل التعاونيأن إلا  فيما بينيم، اتفيمًا وتعاونًا واضحً الطلاب يبدي أغمب 
بعضيم  آراء ومشاعر ةومراعا احترام معممييمبمعظم الدروس، ويتحمى معظميم في  بشكل واضحيظير 
عمى الحضور في المواعيد المحددة، مع وجود حالات بسيطة من التأخر الصباحي، والانضباط  ا،بعضً 

حضور ال مما شجع الطلاب عمى"؛ "حظك ىذا الصباح والتي تمكنت المدرسة من الحد منيا بمسابقة
  .المبكر

 
 ،مشاركاتيم في برامج الإذاعة الصباحيةبوالقيم الإسلامية،  يالبحرين ا لمتراثمعظم الطلاب فيمً أبدى 
 زياراتالمجنة الاجتماعية تنظم  ماالدوامة، وزفة المعرس وختم القرآن، كعادات الشعبية كالألعاب وال :مثل

 .التراث البحريني وفيم ،ماكنتمك الأ الطلاب تعريفل؛ ومنتزه عين عذاريمتحف البحرين  كزيارة ،ميدانية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لم ينعكس انعكس عمى أداء معظم المعممين في الحمقة الأولى، لكنو المعممين إلمام بموادىم العممية،  لدى

يوظف معظم المعممين في الحمقة الأولى حيث ، الحمقة الثانيةفي  يمعمى أداء وحماس معظم
الموارد التعميمية المتاحة كالسبورة باستخدام ، المعب، والعصف الذىنيكالتعمم بتعميم فاعمة، إستراتيجيات 

معظم في إضفاء جو من المتعة والتشويق لدي  تساىمالتي و التفاعمية، والطائرة الورقية، والمجسمات؛ 
بصورة جيدة، إلا في المغة العربية ميارة القراءة الجيرية تيم وأكسبلتعمم، ا نحو دافعيتيم تب، وأثار الطلا
، كن بالمستوى نفسويلم  ، وميارات المغة الإنجميزيةالشفيي والاستماعالكتابة والتعبير ميارات إكسابيم أن 

عمى الأساليب أغمبيا في الحمقة الثانية لم يكن فاعلًا، حيث اعتمدت الإستراتيجيات في حين أن توظيف 
ام الموارد فييا؛ مما التمقينية، التي يكون فييا المعمم محور العممية التعميمية، إضافة إلى محدودية استخد

أثر في إنجاز الطلاب الأكاديمي، وأدى إلى انخفاض مستوى اكتساب معظميم الميارات الأساسية، 
  في العموم. العممية ، والمياراتميارات المغة الإنجميزية خاصةً 
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 ىدافأمشاركة في إتاحة الفرص لمطلاب لميدير غالبية المعممين الدروس بصورة مناسبة من حيث 
مما انعكس ؛ ، والنجومالشكر والثناءعبارات بوتشجيعيم ، وتحفيز الطلاب عرضال، والتدرج في الدرس

الإدارة  لم تكنالمرضية وغير الملائمة التي الدروس ، بخلاف الدروس الجيدةعمى دافعيتيم وحماسيم في 
نظرًا لعدم استثمار وقت الحصة بصورة فاعمة خاصةً في مادتي العموم ؛ بالمستوى نفسو فييا الصفية
المقدمة الدعم والمساندة  ل منقمو ؛ الأمر الذي أثر في مستوى تحقيق الأىداف فييا، الإنجميزيةوالمغة 

قدرات تحدي  يتم لمعظم الطلاب؛ مما حال دون تمبية احتياجاتيم التعميمية بجميع فئاتيم التحصيمية.
بشكل  قف التعميمية في الحمقة الأولىافي بعض المو  الناقد، والتحميل، وحل المشكلاتبالتفكير الطلاب 

أغمب المعممين  يُقدم .من وجود بعضيا في خطط الدروس عمى الرغم أفضل مما يتم في الحمقة الثانية،
تتفاوت في مستوى تنوعيا، ولا تراعى فييا الفروق الفردية، الأنشطة الصفية والواجبات البيتية التي 

 مما حال دون معرفة الطلابفي الحمقة الثانية؛  ، خاصةً بشكل غير منتظم وغير دقيقويصوبونيا 
 خطائيم والاستفادة منيا. لأ
 

لتعميمية الفئات افي حصر  نتائجيا منيستفاد  لا لكن ،الاختبارات التشخيصية والتكوينيةتقُدم المدرسة 
عداد مطلابل تقويمية فاعمة أساليب  ونيوظف المعمم وفق مستوياتيم. البرامج العلاجية المناسبة ليم، وا 
معظم اكتفى كالتقويم بالمعب، والتقويم الفردي، والملاحظة المستمرة، في حين في الحمقة الأولى متنوعة و 

؛ الأمر الذي لم يضمن من خلالو ة لياالجماعيوالاستجابات  ة،الشفييبالأسئمة الحمقة الثانية  معممي
 .التعميمية الطلاب وتمبية احتياجاتتحقيق أىداف التعمم المعممون 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4 الحكم:
كمجان:  المختمفة، المجان المدرسيةفي يتم تعزيز خبرات بعض الطلاب وتنمية اىتماماتيم بمشاركتيم 

تنس و  ،كدوري كرة القدم ،رياضيةالنشطة الأو ، المدرسيةوالإذاعة المكتبة، وأصدقاء الفنون، و الحاسوب، 
  .الرياضياتأولمبياد والمشاركة في  ،والمسابقات كمسابقة النحو الداخميةالطاولة، 
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الموحات الإرشادية، والتشجيع عمى  نشربلمحقوق والواجبات والمسؤوليات،  الطلابتنمية فيم معظم تتم 
 والمواطنة الانتماءتعزيز روح . كما يتم "لخمق بيئة مدرسية نظيفةمعًا " مسابقة تحمل المسؤولية من خلال

الاحتفالات تنظيم و  ،برامج الإذاعة الصباحيةالتنوع في و  ،يلتراث البحريناجداريات إعداد  عن طريق
إثراء المنيج من خلال تفعيل يتم كما  فخار عالي ومحمية العرين.، كزيارة والزيارات الميدانية ،الوطنية
مختبر العموم والصف وتوظيف وتزيين بعض زواياىا،  ،عرض أعمال بعض الطلابالمدرسية ب البيئة

كمركز مصادر التعمم،  ،يخدم المنيجبقية المرافق بما في حين لا يتم توظيف ، بشكل  محدودالإلكتروني 
 مطلاب.لالأكاديمي  نجازالإمستوى أثر في مما ؛ ونادي الرياضيات ،الإنجميزيةنادي المغة و 
 

الميارات الأساسية  يمأغمب ، ويكسبطلاب الحمقة الأولىبما يتناسب ومستويات  زيقدَّم المنيج ويعزَّ 
تناسبو لمستويات طلاب الحمقة الثانية، حيث لم يساىم في اللازمة التي تؤىميم لمحمقة الثانية، بخلاف 

الربط بين المواد الدراسية وبين موضوعاتيا والمواقف  يتم. كما الميارات اللازمة لممرحمة القادمةإكسابيم 
بين المواد في الحمقة الثانية  الربطأن ، إلا الحياتية المختمفة في معظم دروس الحمقة الأولى بصورة جيدة

 تم التخطيط لو في مجمل المواقف التعميمية.لا ي
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
ترفييي منظم، حيث تعريفيم بمرافق  برنامج بتنفيذ ،تييئ المدرسة الطلاب المستجدين بصورة مناسبة

ساىم في استقرارىم تربوي لأولياء أمورىم لتعريفيم بالمدرسة وأنظمتيا؛  المدرسة وتقديم اليدايا وعقد لقاء
الصف طلاب للممرحمة المقبمة من التعميم من خلال المقاء التربوي  ياطلابالمدرسة د عتُ  وتكيفيم فييا.

طلاب  تياأن تييئ، غير بطبيعة الحمقة الثانية ومتطمباتيا؛ لتعريفيم ، وأولياء أمورىمالثالث الابتدائي
عمى بعض حيث اقتصرت  ،الصف السادس الابتدائي لممرحمة الإعدادية لم تكن بالمستوى نفسو

 الحصص الإرشادية.
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حصر بالاجتماعي الإرشاد قسم تتابع المدرسة التطور الشخصي لمطلاب بصورة مناسبة، حيث يقوم 
المستمزمات  وفير بعضالمادية وتتقديم بعض المعونات ك ،عمل عمى تمبيتيايو ليم الاحتياجات الشخصية 

ساىم في تطورىم مما ؛ إضافة إلى سعييم في حل بعض المشكلات السموكية التي تعترضيم، ليم اليامة
الاحتياجات التعميمية تحمل المدرسة نتائج الاختبارات التشخيصية وتستفيد منيا في تعرف . الشخصي
الطلاب ذوي  تيابصورة مناسبة، غير أن مساندصعوبات التعمم ذوي مساندة الطلاب تقوم بو  ،لمطلاب

ن و كما لا يحظى الطلاب المتفوق ،المحدودة دروس التقوية؛ لعدم فاعمية مناسبةلم تكن التحصيل المتدني 
عدم وجود اختصاصي قمة الاىتمام والرعاية ليم، و نتيجة  ؛ن بالمساندة المناسبة في المدرسةو والموىوب

 تفوق وموىبة. 
 

من خلال الاتصالات الياتفية، واليوم أبنائيم سة مع أولياء الأمور فيما يتعمق بشؤون تتواصل المدر 
وتفعل يا، سبيتى توفير بيئة صحية آمنة لمنتحرص عمو  ،الأسبوعيةوالنشرات  ،والرسائل النصية ،المفتوح
المدرسة يشكل القديم في "الأثري" إلا أن وجود المبنى  ،في ذلك لجنة الصحة والسلامة المدرسيةدور 

 . تيمخطورة عمى سلام
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

، الشاممة في التعميم الأساسي تحقيق معايير الجودةطموحتان، تركزان عمى  لدى المدرسة رؤية ورسالة
 عمميات التعميم والتعممتقييم معظم جوانب بتقوم المدرسة . أولياء الأمورساىم فييا صيغتا بصورة تشاركية 

، حيث يتم تنظيم الزيارات وقياس رضا جميع الأطرافوتقييم المرافق المدرسية،  ،الأكاديمية قسامعمل الأك
الاستفادة من نتائج التقييم والتغذية الراجعة المقدمة بعد الزيارات أن إلا الصفية التقييمية والتبادلية، 

الحمقة صفوف خاصةً  ،داخل الصفوف الدراسيةنعكس بصورة واضحة عمى مستويات الأداء تلم  الصفية



 

 12                                                                                                                   ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012أبريل  25 -23 -الخميس الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

بعض  عمى ؛ انعكستيواقع المدرسالص تم إعدادىا بعد تشخيإستراتيجية المدرسة خطة لدى . الثانية
آليات لكن ، التطور الشخصي لمطلاب بصورة متفاوتة عمىفي الحمقة الأولى بصورة جيدة، و  الممارسات

فيما يخص تمك البرامج خاصةً ، كافيةلم تكن وفق أولويات التحسين  التشغيمية تنفيذ الخططفي متابعة ال
عدادىم لممراحل التالية من التعمي ؛اليادفة وبالرغم من ذلك  ،ملرفع مستوى إنجاز طلاب الحمقة الثانية وا 

   فقد ظيرت بعض التحسينات بالمدرسة.
 

؛ لرفع الداخمية والخارجية تقديم مجموعة من ورش العملبحصر احتياجات المعممين، و تقوم الإدارة  
ميارات التفكير العميا، والتدريس العلاجي، والكاميرا الوثائقية؛ إلا أن أثر تمك  :الكفاءة المينية كورش

الحمقة الثانية، في جميع  دروس المعممين فيأداء عمى ينعكس التنمية المينية عمى العممية التعميمية لم 
 .المواد الأساسية وخاصة مادتي المغة الإنجميزية والعموم

   
إلا أن ذلك التحفيز ، منتسبييا وتوطيد العلاقات بينيمالمناسبة لتحفيز  الاجتماعية تعد المدرسة الفعاليات

. تقوم الرضا الوظيفي لدى بعض المعممينو  لم ينعكس أثره بشكل  فاعل عمى الممارسات التعميمية
تمبية الاحتياجات التعميمية، إلا أن توظيفيا لبعض ومرافقيا المختمفة لمواردىا أغمب المدرسة باستخدام 

 يتم بالصورة الكافية.لم كمركز مصادر التعمم بالمدرسة المرافق 
  

لآرائيم بالصورة الكافية  وتستجيب، لياء الأمور من خلال مجمس الآباءآراء ومقترحات أو  تستقبل المدرسة
 ؛مقترح لوزارة التربية والتعميم ومتابعة تقديمو  ،خارج المدرسة لمحد من سرعة السيارات كعمل مرتفعات

ضافة إلى سعييا لاستطلاع آراء . إتفاديًا للازدحام المروريلتغيير موقع البوابة الرئيسة في المدرسة 
كتطوير المقصف ونوعية  ،في الكثير من الأحيان مجمس الطمبة، والاستجابة ليا عن طريقالطلاب 

 الأطعمة المقدمة فيو، وتعديل مواعيد الامتحانات. 
 
 التحسين الخارجيتتواصل مع فريق و  المقترحات من مجمس الإدارة والمجنة الفنيةإدارة المدرسة  ىتمقت

نتائجو لم تظير أن ، إلا ، والبيئة المدرسيةوتطوير طرائق التدريس، الإستراتيجيةالخطة تنفيذ حول 
 .بالصورة الكافية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وعي معظم الطلاب بما حوليم وحسن سموكيم وتصرفاتيم، والتزاميم بالحضور إلى المدرسة 
 عمى المواعيد المحددة

 لطلاب وتمبية احتياجاتيم الشخصيةالجيود المبذولة في حل مشكلات ا 

 أغمب دروس الحمقة الأولى.في فاعمة ال يةتعميمالالإستراتيجيات  بعض تطبيق 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ؛ دقيقة ، باستخدام مؤشرات أداءومتابعتوالإستراتيجي وضع آليات أكثر فاعمية لتنفيذ التخطيط
 تحسين عمميتي التعميم والتعممو  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي، لضمان

  ومادة العموم بالحمقة  ،في المغة الإنجميزية بالحمقتينخاصةً تنمية الميارات الأساسية لدى الطلاب
 الثانية

  بحيث تشمل: ،خاصةً في الحمقة الثانية ،تعميم وتعمم فاعمةإستراتيجيات تطبيق 
  لمدروس والواجبات المنزلية والاستفادة من نتائجو في التخطيطتوظيف التقويم 
  التعميمية المختمفةاحتياجاتيم تمبية ل ؛المساندة المناسبة لمطلابتقديم 
  مار الوقت في تحقيق أىداف الدروسلضمان مشاركة الطلاب واستث ؛الصفيةالإدارة 

  الأكاديمي عمى تحقيق التقدم بحيث تركز  ،التنمية المينية لممعممين برامجضمان انتقال أثر
 مطلاب.ل
 
 


