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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة الإمام الطبري الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1989

 الفئة العمرية سنة 11-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08-0الصفوف الدراسية )
- - 5-6 

 عدد الطمبة الذكور 601 الإناث - المجموع 601
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط الطلابنتمي معظم ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 8 0 2 5 6 7 8 9 03 00 08
 عدد الشعب - - - - 5 14 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 7إداريين،  8
 عدد الهيئة التعميمية 43

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيور 7
امتحانات وزارة التربية والتعميم لمغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، 

وضمان جودة التعميم  الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلاتو 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
56 - 38 112 

  بالمدرسة اسنويًّ % من المجموع الكمي لمطلاب 82تجدد التحاق ما نسبتو 
  المدرسةالمستجدات الرئيسة في  .صفوف 6بواقع زيادة عدد صفوف المدرسة 
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 

 غير ملائم 2الحكم: 
، إلى المستوى 2009المرضي في المراجعة السابقة في ديسمبر من المستوى المدرسة  أداء رت فاعميةتغيّ 

ويُعزى ىذا ؛ الملائمغير المستوى بجميع مجالات المراجعة حيث ظيرت المراجعة، ىذه غير الملائم في 
ة وعييم بحقوقيم لميارات الأساسية في جميع المواد، وقمّ ار إلى انخفاض مستوى اكتساب الطلاب غيّ الت

برامج ة قمّ ، و مشاركتيم في الحياة المدرسيةضعف  في ظلّ السموك غير السوي،  يموانتياجوواجباتيم، 
 ،يمسموك في إدارة غالبية المعممينأداء عن ضعف فضلًا ، والمساندة المقدمة ليم رشاد،النصح والإ

خطة المدرسة تطبيق عمى الرغم من و  .ممناىج الدراسيةل ىموتعزيز في الدروس، وأساليب تقويميم 
لم تركز عمى جوانب الضعف  ياالطلاب، غير أنّ  أغمب انعكست عمى انضباط حضور إستراتيجية

، يم الذاتيينتائج التقبدقة عمى  بن  يا لم تُ كما أنّ  ،والمتابعةالرئيسة، ولم تشتمل عمى آليات واضحة لمتنفيذ 
 .الطلاب وأولياء أمورىممن قبل ا رضً نالت  في حين

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
ن والتطوير من المستوى المرضي في المراجعة السابقة إلى المستوى يرت قدرة المدرسة عمى التحستغيّ 

أولويات التحسين في خطتيا الإستراتيجية  وحددت، واقعيا قيّمت، حيث في ىذه المراجعة ملائمالغير 
في الوقت و  غير كافية.بصورة إجراءات تنفيذ خططيا التشغيمية، ومتابعتيا جاءت و  ،غير دقيقةبصورة 
، لدى الطلاب الحوادث السموكية خفضإلى  سعترفع معدلات انتظام الطلاب، و عمى  فيوركزت الذي 
تمبية احتياجات عممت عمى كما ، تركز عمى أساليب معالجتيا لضمان سلامتيم وأمنيم لم ياإلا أنّ 
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 في ظلّ ، يا لم تضع آليات واضحة لمتابعة أثرىا عمى عمميتي التعميم والتعممغير أنّ  ،المعممين المينية
؛ الأمر الذي ر المستمر في كوادرىا التعميميةيوالتغي، وانخفاض مستوى أدائيا نقص القيادة الوسطى

دني فظير التّ  ،الأكاديمية والشخصية طلابر في مستويات الوأثّ ممارساتيم التعميمية، عمى انعكس سمبًا 
التدخل الخارجي  وي؛ مما يتطمبمستوى إنجازىم وبدت عمييم مظاىر السموك غير السّ في واضحًا 
  .السريع

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
الامتحانات الوطنية مستويات أدنى وأدنى كثيرًا من المتوسط يحقق طلاب الصف السادس الابتدائي في 

 ،2013-2011، خلال الأعوام الثلاثة من رتيبالوطني في مادتي الرياضيات والمغة العربية عمى الت
أدنى من إلى أدنى كثيًرا من المتوسط الوطني، و  اجدًّ  ةقريبمن وتتراجع مستوياتيم في المغة الإنجميزية 

مستويات الحقيقية لمطلاب في ال مع ىذه النتائج ، وتتوافق2013أدنى منو في العموم في العام إلى  قميلًا 
 .لمغة الإنجميزية، خاصةً دروس اأغمب الدروس

 

من الفصل الأول  نيايةفي امتحانات %، 97% و60تتراوح ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح متفاوتة 
التي والمتدنية  المنخفضة نسب الإتقانمع بشكل عام توافق ت لاوىي نسب ، 13/2014 الدراسي لعاما

لصف السادس الابتدائي التي با، خاصةً في مادة المغة الإنجميزية في معظم المواد الأساسيةيحققونيا 
، غير الملائمة تعكس المستويات الحقيقية لمطلاب في الدروسالإتقان ىذه نسب  نّ أ د  بي  ، %16بمغت 
المغة و الصف السادس، جميع المواد الدراسية في تركزت في دروس و نصف الدروس،  تثممالتي 

ة المقدمة تعميميالمساندة المحدودية و  ،ة فاعمية طرائق التدريسقمّ نتيجة ف الخامس؛ في الص الإنجميزية
 .الإدارة الصفيةضعف رىا ب، وتأثّ لمطلاب

 

، كجمع الكسور وطرحيا ميارات الحسابيةالطلاب الصف الخامس مستويات مناسبة في غالبية ظير يُ 
 إلا أنّ ، وميارات التجريب العممي ةالعمميّ المعارف في و وميارات المغة العربية كالقراءة الجيرية، 
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 دون المستوىظيرت  ، وفي جميع ميارات المغة الإنجميزيةالقواعد النحوية بالمغة العربيةمستوياتيم في 
طلاب الصف  ظيريُ  كما، فييامراعاة التمايز عدم م ليم من أنشطة، و لتدني مستوى ما يقدّ نظرًا ؛ المتوقع

، والقواعد النحوية، وميارات التحويلات اليندسية القراءة الجيريةمستويات متفاوتة في السادس 
ميارات تحميل  اكتسابيم في حين ظيرة كالسرعة والحركة، كالانسحاب والانعكاس، والمفاىيم العمميّ 

ميارات و المسائل المفظية،  النصوص الشعرية، والكتابة الإملائية، وتوظيف العمميات الحسابية في حلّ 
، وضعف المساندة ة طرائق التدريسلعدم فاعميّ من المتوقع؛  المغة الإنجميزية عمى اختلافيا بمستويات أقلّ 

 .التعميمية اللازمة
 

الجدد منيم يفدون  كما أنّ ، متتاليين لعدم استقرارىم بالمدرسة لأكثر من عامين ؛ر تتبع تقدم الطلابتعذّ 
غالبية طلاب الصف الخامس بصورة مناسبة في معظم الدروس، يتقدم ا. تباعًا إلى المدرسة سنويًّ 

بصورة مناسبة في معظم  صف السادسالفي حين لا يتقدم طلاب  ،باستثناء دروس المغة الإنجميزية
متمايز، ل التعميمية في مراعاتيا نشطةالأتباين و ي، ة فرص التحدّ ؛ نتيجة قمّ والأعمال الكتابية الدروس

، خاصة عمى اختلاف فئاتيم مطلابلة يفي تمبية الاحتياجات التعميم ويممن نتائج التقالاستفادة عدم و 
  .منيم ذوي التحصيل المتدني

 
فيما يحققون وبقية الفئات التعميمية من الدروس المرضية،  مًا مناسبًا فين تقدّ يحقق الطلاب المتفوقو 

الأنشطة والبرامج التعزيزية والإثرائية، واقتصارىا عمى لندرة نظرًا  ؛الصفوف مًا محدودًا خارجالطلاب تقدّ 
 صعوبات التعمم.، خاصة لطلاب ضعف المساندة المقدمة ليمالمجالات الرياضية، و 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
، بالمشاركة في الفعاليات والأنشطة اللاصفية تساىم فئة محدودة من الطلاب في الحياة المدرسية

أدوارًا قيادية  ى بعضيميتولّ و ، في الفسحة كفعاليات الإذاعة الصباحية، ودوري كرة اليد، والألعاب التعميمية
غالبية الطلاب  ، إلا أنّ والمجمس الطلابي ،النظام والنظافة :كمجنتي   ،المجان المدرسية ة منقمّ  بسيطة في

ولا تستثمر لا تتاح ليم فرص مماثمة لممساىمة بفاعمية في أنشطة الحياة المدرسية، خاصة في الدروس، 
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ة قمّ ضعف الإدارة الصفية، و نتيجة ؛ لدييم الشخصية والأكاديميةالجوانب تنمية طاقاتيم وقدراتيم في 
ثقتيم بأنفسيم،  الأدوار التي تنمي، ومحدودية اوالتعمم من بعضيم بعضً  ،لمعمل معًا الفرص المتاحة ليم

التصرفات غير من  العديدظيور شعورىم بالخمول والممل، و مما أدى إلى  وقدرتيم عمى العمل باستقلالية؛
  .النومو وكثرة الشجار، وتبادل الألفاظ النابية، والأحاديث الجانبية، التقميل من احترام المعمم، ك ،اللائقة

 
ب وتسرّ  ،حالات تأخير في حين توجدفي المواعيد المحددة، غالبية الطلاب بالحضور إلى المدرسة  يمتزم

ضعف  إلا أنّ  الطلابي،الانضباط  لوائحبتطبيق  يعالجيا قسم الإرشاد الاجتماعي ،بين الحصص
 دأدى إلى تعدّ ؛ ة البرامج المعززة لمسموك السويالسموكية، وقمّ  مخالفاتالإجراءات المتخذة لمتابعة ال
ثارة  ،الممارسات غير الأخلاقية، وحالات العراك الشديدة، و ، كالسرقةالمشكلات، وتكرار حدوثيا وا 
يتعامل بعض المعممين مع ىذه المشكلات بأساليب كما لا  ،وعند الانصراف الفوضى في بعض الدروس

 .اا وجسديًّ نفسيًّ  عمى أمن الطلاب وسلامتيممما انعكس سمبًا  ؛تربوية
 

 ،الفعاليات الوطنية بعض في أنشطةمشاركاتيم ب ا لتراث البحرين وثقافتياتظير فئة قميمة من الطلاب فيمً 
القيم  فيميم لا تعكسوتصرفاتيم الطلاب  سموك أغمب ولكن، ، والألعاب الشعبيةالميرجان الوطنيك

 الإسلامية.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
يوظفون  ، حيثةمحدودبصورة م الطلاب عمى تعمّ  أثرهانعكس ؛ المعممين إلمام بالمادة العمميةلدى 

فرص ملائمة إتاحة دون ، العممية التعميمية محور مفييا ى ون، يكونشائقةغير تعميمية  إستراتيجيات
، إلا ستراتيجية العمل الجماعيإ، وعمى الرغم من توظيف غالبية المعممين فييا بفاعميةلمطلاب لممساىمة 

، ووضوح أنشطتيا مستوىد تعدّ من حيث  ،أنَّيا لم تكن فاعمة؛ نتيجة عدم التخطيط ليا بصورة مناسبة
ارض التعميمية المتاحة كالعوالمصادر ن الموارد يستخدم المعممو كما . الموكمة لمطلاب فييا الميام
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تعزيز  الاستفادة منيا فيعادةً، دون  لعرض محتوى المادة؛ أوراق العملو ، الإلكتروني، والسبورة الذكية
أثّر سمبًا في إنجازىم، وحال دون ذلك  كلّ  ؛استمتاعيم بالتعمم وأ مشاركات الطلاب، وزيادة دافعيتيم

 .اكتسابيم المعارف والمفاىيم والميارات المغوية والعممية
 

في عرض  امنطقيًّ  يمتسمسمعدم و ، فييا سموك الطلاب ةدار دون مراعاتيم لإالمعممين دروسيم أغمب يُدير 
عن افتقارىا إلى أساليب التحفيز والتشجيع فضلًا ، فييا الإرشادات والتعميماتكفاية وعدم جزئياتيا، 

، يامقبولة في العديد منظيور تصرفات طلابية غير في مجرياتيا، و مشاركتيم ة قمّ مما أدى إلى  ؛الفاعمة
، أو تقديم المساندة التعميمية اللازمة إجراءات جادة لمقضاء عمييا أو الحدّ منيا وندون أن يتخذ المعمم

يم في إدارة إلى جانب ضعف، من تحقيق أىدافيانيم عدم تمكّ بالتالي عمى اختلاف مستوياتيم، و لمطلاب 
وعدم تمكن  ،الاستيلالية منياالأنشطة، خاصة غالبية الدروس، حيث الإطالة في بعض في الوقت 

 في مواعيدىا المحددة. من إنياء الدروسبعض المعممين 
 

أغمب ف وظّ ي لدى الطلاب، في حينيُنمي المعممون ميارات الاستنتاج والتحميل ة من الدروس في قمّ 
مِّنونيامن الأسئمة الشفيية لا  امحدودً  اعددً المعممين  ويتحدّى  الطلاب مدارك يسيم في توسعةما  يُض 

ولا  ،لا تتناسب والمرحمة العمرية ليم ابسيطة جدًّ فون الطلاب بأنشطة وواجبات منزلية يُكمّ كما ، قدراتيم
فضلًا عن افتقارىا إلى التغذية ؛ ياوتصويب، كميتياتتفاوت في يُراعى فييا مستوياتيم المختمفة، كما 

ف المعممون في يوظّ  .ئيمأدامستوى تطوير وبالتالي  ىمأخطاءف الطلاب تعرّ الراجعة التي تسيم في 
 ،والكرسي الممتيب ،والتصويب الذاتيكالتقويم  ة،ة وتحريريّ غالبية الدروس أساليب تقويم مختمفة شفييّ 

 يتمّ لا  اكمالتعميمية المختمفة، الطلاب احتياجات  يا لم تكن فاعمة في تمبيةإلا أنّ  ،واستخدام أوراق العمل
  مساندتيم. نتائجيا فيف يتوظ

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 تمثمت فيبأنشطة وفعاليات محدودة، وخبراتيم التعميمية  ،المتنوعةالطلاب  اىتماماتتعزز المدرسة 

كالزراعة  ،بعض الجماعات المدرسيةأنشطة إضافة الى  ،أنشطة الفسحةو فقرات الطابور الصباحي، 
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خلاليا بعض الطلاب من ق بصورة أفضل، حقّ  الرياضيةبعض الأنشطة  مقدّ تُ  كماوالكشافة،  ،والنظام
الحالي،  الدراسي لمعام بين المدارس الابتدائية لمبنين كرة اليددوري كالمركز الأول في  ،مراكز متقدمة

دروس  كما أنّ غير فاعمة، ظيرت بصورة البرامج المقدمة لدعم الطلاب المتفوقين والموىوبين  غير أنّ 
طلاب صعوبات التعمم لا يحظى تخدم فئة محدودة من الطلاب ذوي التحصيل المتدني، و  المسائيةالتقوية 
 .اوشخصيًّ  اأكاديميًّ ميم ر في تقدّ أثّ ؛ مما ضمن برنامجيمالكافية بالرعاية 

 
ثرائياتحميميا المدرسة في جيود  أنّ إلا  الزمني،التخطيط ذ المناىج وفق نفَّ تُ  واقتصرت كانت محدودة  وا 

ىج امنال تقديم من حدّ من الدروس؛ مما  ةقمّ بين المواد في  اعشوائيًّ الربط  يتمّ و ، مناىج المغة العربيةعمى 
 بسنِّ  ؛وواجباتيم لحقوقيم الطلاب فيم تنمية في جيود إجرائية لممدرسة، و امنطقيًّ متكاممة  بصورة

بالصورة نعكس لم يأثر ذلك  لا أنّ إ ،ةبالاحتفالات الوطني الوطني الحسّ وتعزيز  الاتفاقيات الصفية،
 يُضعفساسية والحياتية؛ مما ة، إلى جانب انخفاض مياراتيم الأالشخصي ومياراتيم يمالمرجوة عمى وعي

 .لممرحمة التالية من التعميم الإعداد الكافي ىمعدادإمن 
 

بينما ظير ، تولي المدرسة اىتمامًا مناسبًا بالبيئة الجمالية والجداريات المعززة لممنيج خارج الصفوف
لى محدودية تفعيل المرافق التعميمية ، إضافة إالبيئة الصفية بمستوى أقلّ بالاحتفاء بأعمال الطلاب و 

مكثافة ، من حيث مناسبتيا لجاىزيتيافي تفاوت الوالصف الإلكتروني؛ نتيجة  ،التعمم ركز مصادركم
 الطلابية. 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
بقوانينيا،  يملتعريفليا  تتواصل مع المدارس الرافدةو ، يامرافقعمى تعريفيم جدد بال طلابيا المدرسة تستقبل

 تيمتييئإجراءات لم تكن كافية لضمان استقرار الطلاب فييا، أو  ياإلا أنّ ؛ الإرشاديةالزيارات تنظم و 
 من تعميميم. التالية لممرحمة
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تتابع فيما بالمعونات المادية والعينية كمعونة الشتاء،  ياوتمبي ة،الشخصيّ  الطلاب احتياجات ةالمدرس دتحدّ 
، المشاجرات الطلابيةعدم الانضباط، و ب والأكاديمية بصورة غير منتظمة فيما يتعمق مشكلاتيم الشخصية

، والبرامج الإرشادية والتوعوية بعض الجمسات الفرديةليم ر وتوفّ ، ر الدراسيأخّ التّ و  التدخين،حالات و 
 مكما تقدّ  .؛ مما أدى إلى تكرار حدوثيامنيا محدّ تكن كافية لتمك الإجراءات لم  إلا أنّ ، المحدودة

المناسبة رامج البب تمبييايا لا أنّ  التعميمية، إلا الطلاب احتياجات لتحديدوالتقويمية  التشخيصية الاختبارات
 ورعايةالتقوية المسائية،  دروس عمىذوي التحصيل المتدني الطلاب  دعماقتصر حيث مساندتيم، ل

وعمى الرغم من وجود الفنية والرياضية،  يممواىبتنمية  عمى الطلاب المتفوقين والموىوبين اقتصرت
 مساندة ضعف عنفضلًا  برنامج غير فاعل،ال تعمم بالمدرسة، إلا أنّ الصعوبات لاختصاصيي ن اثنين 

 ا.أكاديميًّ  يمتقدممن  الدروس؛ مما يعيق في التعميمية الطلاب
 
 الرسائل الفردية، وعبر المقاءات خلال اا وشخصيًّ أكاديميًّ  أبنائيم بتقدم عممًا الأمور أولياء المدرسة طيحتُ 

 ،المدرسي المقصف ومتابعة مرافقيا، بصيانة تقومو  .يمبعض بيا التي أشاد الشيرية التقاريرو  ،النصية
 تابعةمب المتعمّقة جراءاتالإ أنّ  إلا ،ذ عممية الإخلاءيوتنف ،ةوالسلام بالأمن لمخاطر المتعمقةا قييموت

خلال اليوم الدراسي وعند  ،روقة المدرسة وساحاتياالمياه، وأ دوراتأثناء تواجدىم في  المشكلات الطلابية
 .منتسبيياوتيدد سلامة  أمنة غيرالمدرسية  بيئةال يجعلمما  ؛انصرافيم غير كافية

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 2الحكم: 
بصورة  ترجمتوفير خدمات تربوية وتعميمية ذات جودة عالية، لم تُ عمى رؤية المدرسة التشاركية تركز 

تقييم بُنيت عمى تشخيص و  إستراتيجيةخطة المدرسة ملائمة في أي من مجالات العمل المدرسي. تعتمد 
 ظيرت، ففعميًّا أىدافيا الخاصة عمىالتقييم لم تنعكس ىذا استفادتيا من نتائج  ، إلا أنّ قعياذاتي لوا
في خطط  أولوياتيا عدم وضوح، إلى جانب الضعفجوانب عمى مباشرة لا تركز غير دقيقة بصورة 
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ن حسّ ة فاعميتيا في إحداث التّ وقمّ  ،تشتت الجيود إلىى أدّ ا مآليات تنفيذىا؛ مة عدم دقّ الأقسام التشغيمية، و 
 .ة لمطلابخصيّ الشّ الجوانب ، خاصةً في تنمية المنشود

 
، ، بالكممة الطيبة وشيادات الشكر والتقديرمنتسبييا العلاقات الإنسانية بينة المدرسيّ القيادة  دتُوطّ 
بميام الإشراف الإداري، أو التنسيق في  لمقيامالنقص في كوادرىا،  لسدّ ض الصلاحيات لعدد منيم تفوّ و 

عمى تطوير جوانب العمل المتوقع  بالمستوىلم ينعكس ىذا التفويض  غير أنّ  ،بعض الأقسام الأكاديمية
دىم بدليل استرشادي، ، وتزوّ مناسب ببرنامج تييئة جددمييا ال. تستقبل المدرسة معمّ المدرسي المختمفة

 الورشتنفيذ بوتمبييا  ،التدريبيةحتياجات الاولزملائيم من المعممين ليم د وتحدّ ، بمعمم مساند وتدعميم
مع أثر التدريب "الإدارة الصفية"، و"التعمم التعاوني" و"صياغة الأىداف السموكية"، وتتابع  مثل: ،دريبيةالت

 في: تفاوتالالتعميمية، و كوادرىا عدم استقرار  إلا أنّ ، ارات الصفيةخلال الزيممثمي القيادة الوسطى 
في غالبية ر في إنجاز الطلاب أثّ  ؛، ودقة التغذية الراجعة المقدمة ليمةمتابعالفاعمية و  ،مستويات أدائيم

 .الدروس، خاصةً دروس المغة الإنجميزية
 

 مرافقيا التعميمية وفق جداوليا التشغيمية توظفيا لا إلا أنّ  ،مبيئة المدرسيةالناحية الجمالية لب المدرسة تيتم
 كمركز تدريبي،عامةً ستخدم ، والصف الإلكتروني يمركز مصادر التعمم شبو معطلف، بالمستوى نفسو

بعض كما تتواصل مع  .م الطلابل من فاعميتيا في دعم تعمّ مما قمّ  ؛ومختبر العموم كقاعة لمعرض
ىذا التواصل لم يكن كافيًا  إلا أنّ والدفاع المدني، ة المجتمع، مؤسسات المجتمع المحمي كشرطة خدم

ثراخبرات الطلاب  تعزيزفي ممموس أثر لإحداث  آراء الطلاب وأولياء أمورىم؛ المدرسة  تستطمع. يائوا 
، كزيادة نوافذ الشراء ، وتستجيب ليا ضمن إمكاناتيااستمارات الرضا ومجمسي الطلاب والآباءبتوظيف 

غير في إحداث جوانب تطوير ممحوظة بالمدرسة ىذه القنوات مساىمة  ولكنفي المقصف المدرسي، 
 .كافية

 
ة والإدارية بالمدرسة، ويتابع فريق التحسين الداخمي الممارسات التعميمية يناقش مجمس الإدارة الأمور الفنيّ 

ودعم  ،والإنجاز ،التعميم والتعممعمميتي تحسين انعكاس ذلك عمى  إلا أنّ ونتائج التحصيل الدراسي، 
ثرا كما  ؛ نتيجة عدم كفاية المتابعة وعدم الدقة في تحديد الأولويات.ظير بصورة محدودةيا ئالمناىج وا 

فاعمية ىذا  إلا أنّ  خلال حوارات الأداء، الأداء المدرسي بالمتابعة والتقييمفريق التحسين الخارجي  يدعم
 .بصورة مناسبة رىم الشخصيوتعزيز تطوّ ، ومساندتيم تنعكس عمى إنجاز الطلابالدعم لم 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  حضور الطلاب إلى المدرسة.انتظام 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تقديم الدعم الخارجي الفوري؛ لمعالجة المشكلات السموكية، وضمان أمن الطلاب وسلامتيم
 ةة والجسديّ النفسيّ 

 بحيث تركز عمى تحسين عمميتي ستراتيجيةتوظيف نتائج التقويم الذاتي في تطوير الخطة الإ ،
 التعميم والتعمم، ورفع مستوى إنجاز الطلاب، وتعديل سموكيم

 رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب في جميع المواد الأساسية 

  ّالتعميم والتعمم، بحيث تشمل: إستراتيجياتة، وتطوير ضمان انتقال أثر برامج رفع الكفاءة الميني 
 من نتائج التقويم في مساندة الطلاب، وتمبية احتياجاتيم عمى اختلاف فئاتيم  الاستفادة

 التعميمية
  المنتجة والوقتيةالإدارة الصفية 
  ل ، وقدرتيم عمى تحمّ يمنفسأب تيمفي الدروس، وتعزيز ثقلممشاركة  لمطلابإتاحة الفرص

 .المسئولية

  ّالرياضيات :مادتي من النقص في الموارد البشرية اللازمة المتمثل في المعمم الأول لكلّ  سد، 
.  والعموم، ومرشد اجتماعي ثان 


