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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )وضمان جودة التعميم 

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  الأطفال إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم



 

 2                                                                                                     الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013ديسمبر  4-2 – قسم البنين –فرع الرفاع  –الفلاح الخاصة  مدارس –تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة بنينقسم ال – لرفاعفرع ا –مدارس الفلاح الخاصة 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1990

 الفئة العمرية سنة 18 – 9
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
10- 12 7- 9 4 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 413 الإناث - المجموع 413
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة جيدالقتصادي الامستوى الات و ذمن سر إلى أينتمي معظم الطلاب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب - - - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 دراسي

 المدينة/القرية الرفاع
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 4
 عدد الهيئة التعميمية 37

 ،لممرحمتين الابتدائية والثانوية فقطسلامية الإثقافة الومنيج ، منيج وزارة التربية والتعميم
 المنهج المطبق .الإعداديين والثاني الأول نلمصفيّ و  الابتدائية،لممرحمة   Islamicمنيجو 

 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثمان سنوات

 الامتحانات الخارجية الإعداديامتحانات وزارة التربية والتعميم لمصف الثالث 
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 )إن وجدت( الاعتمادية لا يوجد

الإعاقات ذوو  صعوبات التعممذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
20 - 17 124 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 4 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 4 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 4 4
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 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إنجاز الطلاب الأكاديمي في ثمث  جاءغير الملائم، حيث  ظيرت فاعمية المدرسة بوجو عام بالمستوى

واكتسابيم الميارات الأمر الذي عكس عدم تحقيقيم المستويات المتوقعة، ؛ الدروس بالمستوى غير الملائم
التعميم إستراتيجيات فاعمية نتيجة تدني الإعدادية والثانوية؛  في المرحمتين ، خاصةً في المواد الأساسية

عمى الرغم و  .من أجل التعممتقويم توظيف العدم و  ،والمساندة التعميمية ،ضعف الإدارة الصفيةو  ،والتعمم
، وتطوير ستراتيجيةلإاة خطالفي بناء  الاستفادة من نتائجو نأ لاإ ،اتالتقييم الذاتي بالتحسينارتباط  من

لضمان تقدم  ؛لم يكن بالمستوى الكافي برامج رفع الكفاءة المينية، ومتابعة أثرىا في أداء المعممين
 ،لطلابالعديد من الأنشطة اللاصفية المعززة لخبرات ا. تقدم المدرسة الدروسمستويات الطلاب في 
، يمسموكتراقب و لتراث وثقافة البحرين،  ي فيم الطلابكما تنم  ، المجتمع المحميوتفعل تواصميا مع 

 عما وأولياء أمورىمىم، رضاشعورىم بالأمن النفسي، وبالتالي مما انعكس عمى ؛ الشخصي تطورىمو 
 تقدمو. 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

  غير ملائم 4الحكم: 
رؤية ووجود ، الرغم من ثبات القيادة العميا بالمدرسة، عمى التحسن غير ملائمةقدرة المدرسة عمى 

في بعض جوانب العمل  ترجمت ؛الإسلاميةواضحة ترتكز عمى تحسين المخرجات وتعزيز القيم 
في  الاستفادة من نتائجوو ، التقييم الذاتيعدم شمولية إلا أن ، كالتطور الشخصي لمطلاب ،يالمدرس
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التخطيط مما انعكس عمى عدم دقة ؛ لم تكن بالمستوى المناسب التحسين والتطوير تحديد أولويات
إحداث من أجل  ؛الزمنية والمسؤوليات المحددة لأطرلو  ،لمؤشرات أداء واضحة افتقارهو  ،الإستراتيجي

إلا  ريبية،لورش التدلعدد من اوعمى الرغم من تنفيذ المدرسة ، في عمميات التعميم والتعمم خاصةً  ،التطوير
تحقيق أغمب الطلاب المستويات في  سمبًا اأثر عدم ثبات الكادر التعميمي أثرىا، و انعكاس تفاوت أن 

وتوفير المرافق  ،المدرسيالمبنى ملاءمة ضمان تواجو المدرسة تحديات أخرى تمثمت في . و المتوقعة
من قدرة  جميعيا عوامل ساىمت في الحدّ ؛ المختمفةالطلاب  تاحتياجالتمبية  ؛ةالمناسبالتعميمية  والموارد 

  .والتطوير نيالمدرسة عمى التحس
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 %89تتراوح ما بين  في المواد الأساسية الامتحانات المدرسيةيحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في 

الرياضيات  مادتي في في الامتحانات الوزارية في الصف التاسع خاصةً تتفاوت في حين ، %011و
أغمب المواد في  تقان مع نسب النجاحوتتوافق نسب الإ، 02/2103 لعام الدراسيخلال ا والعموم

في بقية الصفوف تتباين الأساسية في المرحمة الابتدائية، والصف الثاني عشر من المرحمة الثانوية، بينما 
الإتقان في المغة العربية لمصف السادس، والرياضيات  نسب في المرحمة الإعدادية، مع انخفاض خاصةً 

؛ الطلاب سب النجاح والإتقان مستويات أغمبن تعكسفي الدروس الأفضل،  .والعموم في الصف التاسع
في بقية  نفسوبالمستوى  يظيرلم الانعكاس  نّ أإلا طرائق التعميم والتعمم،  الفاعل لعدد من توظيفالنتيجة 

 ،غير الملائمة منيا التي تمثل ثمث دروس المواد الأساسية؛ نتيجة ضعف الإدارة الصفية الدروس خاصةً 
 وقمة مراعاة الفروق الفردية.  ،والمساندة التعميمية

 
بي، الكتاو  الشفيي التعبيرك ،ملائمةالطلاب الميارات الأساسية في المغة العربية بصورة  أغمب يمتمك

 في خاصةً  ،العاشر، إلّا أنّيا دون المتوقع في الصف الإعداديةتحميل النص الشعري في المرحمة ميارة و 
استخدام بعض لتفاوت طرائق التدريس المستخدمة، و ا نظرً  ؛التطبيقات النحوية وكذلك القراءة الجيرية
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. كما ظيرت مياراتيم في القراءة والتحدث والكتابة في المغة ة في التدريسيالمعممين الميجة العام
جاءت في المرحمتين الإعدادية والثانوية في حين الإنجميزية بالمستوى المتوقع في المرحمة الابتدائية، 

في التعبير الكتابي والتحدث. يمتمك أغمب الطلاب الميارات الحسابية  خاصةً  ،بمستوى دون المتوقع
 ،مما أدى إلى اكتسابيم ميارات الدروس بصورة متفاوتة؛ وبمستوى أقل في جدول الضرببصورة ملائمة 

كإيجاد الدالة العكسية في الصف الثاني عشر. لا يمتمك أغمب الطلاب المفاىيم والمعارف العممية بصورة 
ملائمة في المرحمة الإعدادية والصفين السادس والحادي عشر، في حين ظيرت بصورة أفضل في 

 كحل مسائل الجيد الكيربائي في الفيزياء. ،صف الثاني عشرال
 

يّن استقرار تب، 02/2103إلى  01/2100من  لثلاثة أعوام دراسية متتاليةالطلاب عند متابعة نتائج 
دروس في  امناسبً ا يحقق الطلاب تقدمً  في جميع المراحل الدراسية. ةفي المواد الأساسي نسب النجاح

تقدميم ظير  في حين ،طرائق التعميم والتعممنتيجة فاعمية  والعموم لمصف الثاني عشر؛ ،المرحمة الابتدائية
؛ نتيجة ضعف لممرحمة الثانوية نجميزيةلإاالمغة العموم لممرحمة الإعدادية و المتوقع في دروس دون 

أغمب المواد  فيفي الأعمال الكتابية  يتفاوت تقدم الطلاب. الأساسية وميارات الطلابالمساندة التعميمية 
لمستويات  الأنشطة المقدمةلعدم ملاءمة ا نظرً  ؛وجاء في المغة الإنجميزية بمستوى أقل ،الأساسية
 .الطلاب

 
ليم،  نتيجة الفرص المتاحة ؛الدروس والبرامج المدرسية بصورة مناسبة أغمب في المتفوقونالطلاب  يتقدم

وفق قدراتيم لم يكن كافيًا في الدروس المتدني وذوي التحصيل  ،بينما تقدم طلاب صعوبات التعمم
وقصر الوقت المتاح لتفعيل  ،والبرامج الخاصة؛ نتيجة قمة المساندة التعميمية المقدمة ليم في الدروس

 البرامج العلاجية.
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
لمتابعة ولدى المدرسة إجراءات منتظمة  ،%92إلى يحضر الطلاب لممدرسة بانتظام وبنسب عالية تصل 

. يساىم أغمب الطلاب المدرسة بقوانينكذلك و  ،الدروس مواعيدالالتزام بعمى المتأخرين وتشجيعيم 
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سلامية لإاة والتي تركز عمى تنمية القيم يالمدرسذاعة لإالجنة  :مثل ،بحماس في البرامج المدرسية
القرآن الكريم، بينما ظير حفظ وتلاوة  ومسابقة ،مشاركتيم في المعارض العممية إلى ضافةإوالوطنية، 

كون المعمم ىو محور  بسبب تفاوت الفرص المقدمة ليم ؛متباينةحماسيم ومساىمتيم في الدروس بصورة 
 ،تيم النشطةمن خلال مشارك الجيدةالدروس  يف في أنفسيمالطلاب  ةثقظيرت . التعميميةالعممية 

مشاركتيم إلى ضافة إ ،قيادية في النشاط الكشفيال دوارللأ منيمتولي عدد و  ،تعمميم من بعضيم بعضًاو 
 دورىم الفاعل في المجمس الطلابي. و  ،في إدارة الفعاليات الوطنية

 
احتراميم فيم يبدون فاعمية كثر لأاصورة ثنائية في الدروس ا بخلال عمميم معً ا الطلاب وعيً غمب أيظير 

 عددباستثناء يجابية لإاكانعكاس لجيود المدرسة في تنمية القيم  ،لزملائيم ومعممييم بصورة مناسبة
 فاعمية الإدارة عدم ؛ بسببكالفوضى غير ملائم فييا سموك أغمب الطلابمحدود من الدروس والتي كان 

في و  وتفاعلًا في بعض الدروس، ايظيرون انسجامً و  ،احسنً  االصفية. يظير معظم الطلاب سموكً 
 يُنمى. وشعورىم بالأمن النفسي ،وة العلاقات التي تربطيمقنتيجة منيا؛  كالرياضية ،الجماعيةنشطة لأا

 كقمعة عراد، ،التراثية للأماكن المتعددة الزيارات خلال من كبيرة بصورة البحرين وثقافة لتراث الطلابفيم 
وتقديم النصائح التي  ،لمصلاة تخصيص وقتبتنمية الوازع الديني  إلى إضافة ،ومتحف البحرين الوطني

 المدرسة.دارة ا  و من قبل الطلاب في الطابور الصباحي بشكل يومي سلامية لإاتنمي القيم 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
يتم التركيز حيث  ،بصورة  ملائمةإلا أنو لم ينعكس عمى أدائيم بالمادة العممية،  لدى أغمب المعممين إلمام

السؤال من أجل إستراتيجية في المرحمتين الإعدادية والثانوية عمى تفعيل  خاصةً  ،في أغمب الدروس
مناسبة   التعمم، والمناقشة والتي يكون فييا المعمم ىو المحور الرئيس لمعممية التعميمية دون تقديم فرص  

نوعيّة الأسئمة والمناقشات المقدمة والتي غالبًا ما تطرح إضافةً إلى  ،فييا لمطلاب لممساىمة بفاعمية
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أو تتحدى قدراتيم بصورة  ،ي ميارات التفكير العمياولا تنم   ،لا تستثير دافعية الطلابو  ،بصورة مباشرة
في دروس  خاصةً  ،المفاىيم والمعارفكتساب الطلاب الميارات و محدودية اكافية؛ مما انعكس عمى 

المعممين الموارد والوسائل المتاحة والبطاقات التعميمية عدد من مادتي المغة الإنجميزية والعموم. يوظف 
ا لم يظير عمى مإلا أن انعكاسي ،والعمل الجماعي في الدروس ،الأنشطة الكتابيةتفُعل والسبورة، كما 

 في المرحمة الابتدائية. خاصةً  ،الجيدةو إلا في قمة من الدروس المرضية  ،الطلاب نجازإ
      

حيث ظير في العديد من الدروس تدني فاعمية ، فاعمية الإدارة الصفية في أغمب الدروس غير ملائمة
التحقق من الإدارة الوقتية والتنظيمية سواءً بالانتقال السريع بين الأىداف دون استيعاب كافة الجزئيات أو 

إضافة . بحيث ينتيي الوقت دون استيعاب كافّة الأىداف ،التعمم، أو بالإسياب في سرد بعض الجزئيات
كما في بعض دروس  ،إلى انشغال بعض المعممين بضبط سموكات الطلاب عمى حساب المادة العممية

قيقيم لأىدافيا بصورة وعدم تح ،تدني إنجاز الطلاب في أغمب الدروس فيسمبًا مادة العموم؛ مما أثر 
  مناسبة.

 
حين لم  في العينية، والمكافآت ،يتم تشجيع وتحفيز فئة قميمة من الطلاب في الدروس بالعبارات التشجيعية

 ذوي التحصيل المتدني يحصل الطلاب بمختمف فئاتيم عمى المساندة الكافية في أغمب الدروس خاصّةً 
أو الذين يعانون من ضعف في بعض مياراتيم الأساسيّة كما في مادة الرياضيات؛ مما انعكس عمى عدم 

 قدراتيم بصورة كافية. مع الذي يتناسب التقدم تحقيقيم 
 

، يمقدم معظميا بصورة موحدة دون مراعاة لمستوياتالمنزلية، حيث يُ  بالأعمال الطلاب المعممون يكمف
وتقديم بعض الملاحظات  ،التصويبمن خلال بصورة شبو منتظمة تتم متابعتيا من قبل المعممين و 

ثرائيا لخبرات الطلاب المختمفة مما حدَّ بصورة متفاوتة؛  الدروس معظم ويتم التركيز في  ،من فاعميتيا وا 
بعض التقويمات إضافةً إلى . الذي لا يعكس بوضوح مدى التقدم الذي حققو الطلاب عمى التقويم الشفيي

كما أن بعضيا  ،مستويات الطلاب المختمفة يلكونيا لا تراع ؛الكتابية الختامية التي لم تظير فاعميتيا
؛ الأمر الذي قوم جزئيات لم يتم التطرق إلييا في الشرح كما في بعض دروس المغة العربية والعمومكان يُ 
 نجاز الطلاب.إمن فاعميتيا والاستفادة منيا في دعم  حدَّ 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3 الحكم العام: 
لمموىوبين ح الفرص يتتذلك كو ، المختمفة لأغمب الطلاب من الخبرات التعميميةا مناسبً تقدم المدرسة نطاقًا 

إضافةً إلى المواد اللاصفية ودعم فئة صعوبات التعمم من خلال البرامج المقدمة، الأنشطة ممشاركة في ل
التوفل في مادة المغة امتحانات التدريب عمى كذلك و الإسلامية، الدراسية الداعمة لممنيج كالثقافة 
بعض  عدادا  ، و الكتبيتم وضع المنيج قيد المراجعة بتحميل محتوى الإنجميزية لطلاب المرحمة الثانوية. 

وفي أغمب الدروس ظيرت أن تفعيميا يتفاوت بين الأقسام المدرسية. إلا  ،والخطط العلاجيةالممخصات 
 اترابطً أكثر منيج تقديم خطط الدروس ضمن تلم بحيث  ،بين الموادوالميارات رف اربط المعمحدودية 
  .طلابلم وتكاملًا 

 
وليات من خلال الوسائل الإرشادية والتي تحث ؤ لمحقوق والواجبات والمس لطلابالمدرسة بتنمية فيم ا تقوم

قامة بعض البرامج  العنف حول كعقد محاضرة  ،والمحاضراتعمى تنمية السموك الإيجابي لدييم، وا 
أغمب تحمل ذي ساىم في الأمر ال ؛بالمدرسةتفعيل لجنة النظام وكذلك  بالتعاون مع وزارة الداخمية،

تقدم المدرسة العديد من الأنشطة اللاصفية المعززة . ابعضً  يمعلاقتيم ببعضتعزيز و  ،ليةو ؤ المس لطلابا
 ،كالأنشطة الرياضيةبحماس وفاعمية،  لطلابوالتي يشارك فييا أغمب ا ،واىتماماتيم لطلابلخبرات ا

 حققواتي الخارجية الداخمية والمسابقات في ال، و تشجير وتنظيف البيئة فيومشاركة طلاب لجنة الكشافة 
 القصة القصيرة بالتعاون مع جمعية المرأة والطفل. في بعضيا مراكز متقدمة، كمسابقة

 
مما  ؛والرسومات التعميمية الموحاتبعرض  من خلال توظيف البيئة المدرسية المنيج الدراسييتم إثراء 
 بعضيا حيث تفتقر ،لم يكن بالمستوى نفسوالصفية  ةالبيئإثراء ن أإلا  عمى التعمم،الطلاب يشجع 

 .التعمم ىومحفزة عم لتكون بيئة جاذبة ؛وعرض الوسائل المعينة عمى الفيم ،لأعمال الطلاب
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم : 
 كتعريفيم بأنظمة المدرسة ومرافقيا ودعوة أولياء أمور ،ئ المدرسة الطلاب المستجدين ببرامج إرشاديةيي  تُ 

تييئة طلاب الصف وكذلك ، مما ساىم في سرعة استقرارىم ؛الصف الرابع لحضور يوم تعريفي طلاب
المسار التعميمي، والتييئة لممرحمة الجامعية بتنظيم زيارات لمجامعات كجامعة متطمبات الأول الثانوي ل

 لبعثات.متقدم لبرنامج الاللازمة عمل عمى إكساب الطلاب الميارات الحياتية الوجامعة المممكة، و  البحرين
 

وتنظيم  رشادية الفردية والمحاضرات التوعوية،لإتقدم المدرسة مساندة لمطلاب من خلال الجمسات ا
المدرسة من الاختبارات تستفيد كما  ".و"لا لمعنف والإدمان ،"قيمنا عنواننا" مثل البرامج المعززة لمسموك

رنامج "ممتقى ب عبر، المتدني التحصيلذوي التشخيصية وتحميل الاختبارات المدرسية لرعاية الطلاب 
مشروع الارتقاء وتحسين المستوى" في المغة العربية، إلا أن فاعمية ىذه الإجراءات الفلاح المسائي" و"

 .متدنيذوي التحصيل الل خاصةً  المختمفة من تمبية احتياجات الطلاب التعميمية مما حدَّ  ؛كانت متفاوتة
 

جراءات لإورصدىا، واتخاذ ا سموكاتيمتقوم المدرسة بمراقبة التطور الشخصي لمطلاب من خلال تتبع 
وجو الدعم لمطلاب ذوي الاحتياجات حيال السموكات السمبية في حال تكرارىا، إضافة إلى تقديم بعض أ

المساندة التعميمية ظير أثر ىذه إلا أن  في الامتحانات، يملكتوفير لجنة خاصة  ،تعميمية الخاصةال
 ومحدودية الوقت المتاح لمتابعة تقدميم.  ،مخصصةنتيجة عدم وجود حصص  ؛بصورة متفاوتة

 
وبعض الاتصالات والمراسلات غير  ،مور من خلال اليوم المفتوحلأتتواصل المدرسة مع أولياء ا

المنتظمة حول التقدم الأكاديمي والشخصي لمطلاب؛ مما انعكس عمى رضا أولياء الأمور. تتابع لجنة 
مشروع ك، مشروعاتبعض ال و ،أخطار التدخينحول وتنظم ورش  ،الأمن والسلامة جميع مرافق المدرسة

م تنفيذ عممية الإخلاء بالتعاون مع إدارة الدفاع كما ت ،الغذاء الصحي بالتعاون مع مركز كانو الصحي
 .المدني
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

 من كجزءسلامية لإوتعزيز القيم ا ،عمى تحسين المخرجات رؤية واضحة ترتكز تمتمك قيادة المدرسة
كالتطور الشخصي لمطلاب.  ،المدرسةبفي بعض جوانب العمل  مضامينيا ترجمتقد و  ،مدارس الفلاح

. يمالعلاقات الاجتماعية فيما بينتوطد من الييئتين الإدارية والتعميمية، و تميم المدرسة وتحفز منتسبييا 
ا لانشغال نظرً  ؛لمقيام ببعض ميام الإدارة الوسطى ؛لممنسقينالصلاحيات دارة العميا بتفويض لإكما تقوم ا

 دارة الوسطى بمتابعة أداء المعممين في جميع فروع مدارس الفلاح.لإا
 
الأداء في  مناقشةتم ت، و يًّاكميتم تحميل نتائج الطلاب وأنشطتيا و  خططياقيم الأقسام المدرسية تُ 

لم يشمل جميع جوانب العمل المدرسي، التقييم الذاتي ، إلا أن دارة والمجان المدرسيةلإاجتماعات مجمس ا
 الخطةالاستفادة من نتائجو في بناء كما لم تتم الأطراف المعنية فيو بالكامل، مشاركة ولم تتم 

والمسؤوليات  ،الأطر الزمنية ومنأداء واضحة وقابمة لمقياس، ، التي تخمو من مؤشرات ستراتيجيةلإا
 في عمميات التعميم والتعمم. خاصةً  ،التطوير في جميع جوانب أداء المدرسةإحداث المحددة من أجل 

 
وتستفيد من نتائجيا في  ،الزيارات الصفية المتنوعةء المعممين من خلال أداالعميا  إدارة المدرسةقيم تُ 
الصفية" الإدارة " :مثل ة،التدريبيمن الورش  اعددً  تنفذ حيثحتياجات التدريبية، عمى بعض الاتعرف ال

متقدم لا نظرً  ؛ما يقدم يتفاوت في الانعكاسأثر أن إلا ، "وتفعيل مشروع "المعمم الزميلو"القبعات الست" 
برامج التطوير ، ىذا مع عدم كفاية والثانويةالمرحمتين الإعدادية المحدود الذي يحققو أغمب الطلاب في 

 الميني لممعممين. 
 

لتعزيز  ؛أن تفعيل مختبر العموم لاإ المتاحة،الإمكانات حسب ب المدرسة من جميع مرافقياتستفيد 
فاعل  لمركز مصادر التعمم الذي لا يستفاد منو بشكل  إضافةً محدود،  الميارات العممية والبحثية يتم بشكل  
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يتم الحصول عمى آراء أولياء الأمور والطلاب عبر في تعزيز تعمم الطلاب وتنمية مياراتيم المغوية. 
وفتح  ،مع مقترحاتيم كتعديل جدول الامتحاناتالإمكان المجالس الخاصة بيم، وتتجاوب المدرسة قدر 
 المسار الأدبي في المدرسة في الأعوام السابقة. 

 
وتوقيع  ،المجتمع المحمي والتي ساىمت في دعوة محاضرين لممدرسة تمتمك المدرسة صلات فاعمة مع

 العام الأداء عن ،لإدارة العامةل نظام واضح لممساءلة  يوجد. تعاون مع وزارة التنمية الاجتماعيةاتفاقية 
 ؛كاف  غير العامة الإدارة أثر الدعم المقدم من أن لا إ لاب،متعمق بنتائج الطالجانب ال خاصةً  ،لممدرسة

 .      ليم الارتقاء بمستوى ما يقدمو لتمبية احتياجات الطلاب التعميمية 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 سلاميةلإاوتنمية فيميم لتراث وثقافة البحرين والقيم  ،شعور الطلاب بالأمن النفسي 

  وتفعيل التواصل مع  ،بحيث تتلاءم مع ميول وخبرات الطلاب المتنوعة ،اللاصفيةنشطة لأاتنوع
     مؤسسات المجتمع المحمي.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 ذات مؤشرات أداء إستراتيجية شامل، والاستفادة من نتائجو في بناء خطة  تقييم ذاتي إعداد
 بحيث تركز عمى أولويات التحسين والتطوير ،واضحة ودقيقة

  خاصةً  ،الأساسية الدراسية، وتنمية الميارات لمطلاب في الموادكاديمي لأنجاز الإارفع مستوى 
 والثانوية الإعدادية ينتفي المرحم

 ضمنت ، بحيثية المتنوعةتعميموالموارد ال ستراتيجياتلإا توظيف: 
  الكتابيةعمال لأواومراعاة مستوياتيم المختمفة في الدروس مساندة الطلاب 
 لتشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب ؛توظيف التقويم 
 وفاعمية.  نتاجية إالدروس بصورة أكثر دارة إ 

  فاعميتيا انعكاس  لضمان ؛لمعممينومتابعة أثرىا عمى أداء ارفع الكفاءة المينية تطوير برامج
    مطلاب.لكاديمي لأاعمى التقدم 


