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 الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلبت  إداراتإحدى ىي  الخاصة ورياض الأطفالمراجعة أداء المدارس إدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة بتقييم ومراجعة أداء المدارس دارة الإتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 عن:مسئولة  الخاصة ورياض الأطفالمراجعة أداء المدارس إدارة 
  عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقاريرالخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
  النجاح.إعداد مقاييس 
 .نشر أفضل الممارسات 
  ورياض الأطفال.الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفالتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

ومات تتم المراجعات باستقلبلية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمكما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة الخاصة ميمة لممدارس 

 في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى أساسيً تصف ىذه الدرجة مستوىً  (3) مرض   ا من الملبءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملبئم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملبئم
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 المقدمة
 

المراجعون أثناء فترة وقد قام  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلبثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملبحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلبع عمى أعمال الطلبب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلبً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلبصة  والطلبب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة قسم البنين  –فرع المحرق  –الفلبح الخاصة مدارس 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1990

 الفئة العمرية سنة 8-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
10-12 7-9 3-6 

 عدد الطمبة الذكور 286 الإناث - المجموع 286
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .مستوى اقتصادي جيدينتمون إلى أسر ذوات معظم الطلبب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 2 2 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب - - 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق
 الهيئة الإدارية عدد 3
 عدد الهيئة التعميمية 34

 المنهج المطبق  منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
 الامتحانات الخارجية لمصف الثالث الإعدادي امتحانات وزارة التربية والتعميم
 وجدت(الاعتمادية )إن  -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
27 1 42 95 

 التربية الإسلبمية ،المغة العربية لممواد التالية: تعيين خمسة منسقين جدد، 
  .12/2013الدراسي الحالي، في العام الاجتماعيات ،الرياضيات ،العموم

 2الرياضيات ،2المغة العربية  :تعيين عشرة معممين مستجدين في المواد التالية،  
في العام  1الاجتماعيات  ،1العموم  ،1المغة الإنجميزية ،3 التربية الإسلبمية
 .الدراسي الحالي

  نترنت جديدة في المدرسة.ا  تركيب شبكة حاسوب و 

 المدرسةالمستجدات الرئيسة في 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملبئم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 4 3 3
 الطمبة في تطورىم الشخصي تقدم 3 3 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 4 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 4 4 4 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، قسم البنين من المدارس ذوات الفاعمية المرضية بوجو عام - فرع المحرق -الفلبح الخاصة مدارس  تُعدّ 

مجال المساندة والإرشاد بالمستوى ، فيما جاء بالمستوى المرضي مجالات المراجعةمعظم حيث ظيرت 
بوضوح في المدرسة ظير  فر شروط الأمن والسلبمة في المبنى المدرسي.ا؛ نظرًا لعدم تو غير الملبئم

المعززة لتمك والأنشطة اللبصفية البرامج نتيجة  ؛والقيم الإسلبميةانضباط الطلبب والتزاميم بالسموك 
انعكس من خلبل تكثيف الزيارات الصفية بصورة ملبئمة العممية التعميمية بمتابعة تقوم المدرسة  .القيم

إلا أن ، تقدميم بوضوح في معظم دروس المغة العربيةحيث ظير إنجاز أغمب الطلبب،  ىأثرىا عم
 الذيالمساندة التعميمية المقدمة لمطلبب ذوي التحصيل المتدني لم تكن فاعمة بالمستوى نفسو؛ الأمر 

المدرسة نالت وقد  .العمومدروس  خاصةً  دروس المرحمة الإعداديةبعض في تقدميم انعكس عمى تدني 
 .أمورىمأولياء و الطلبب، رضا 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
المدرسي الواقع خطة استراتيجية وفق تقييم  أعدتن والتطوير، حيث يلممدرسة قدرة مرضية عمى التحس

عام العمى الأداء انعكست ؛ مناسبةوآليات متابعة تفاوتت في الدقة والوضوح أداء تضمنت مؤشرات 
الإنجاز الأكاديمي وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم. كما قامت في مجالي  خاصةً لممدرسة بصورة مرضية 

 ،وبرامج التميين ،الزيارات الصفيةتكثيف و  ،التطويرالتحسين و ثقافة في نشر تمثمت عدة تحسينات ب
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إلا أن التحديات التي تواجييا المدرسة ، يموانضباطالطلبب إضافة إلى التركيز عمى تنمية وعي 
استقرار الييئة التعميمية في المبنى المدرسي، والتذبذب في  في عدم توافر شروط الأمن والسلبمةوالمتمثمة 
القدرة ، وعدم كفاية متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعممين لم تساىم في رفع بالمدرسة

 .المرضية إلى مستوى أعمى من التحسنالاستيعابية 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
المواد في أغمب في الامتحانات المدرسية  %100% و71تراوحت ما بين  يحقق الطلبب نسب نجاح

في  يحققون نسب نجاح متدنيةبينما  ،12/2013الأساسية لمفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
ثانوي، ومادة الوالثاني  ،والثالث الإعدادي ،في مادة الرياضيات لمصفوف السادس خاصةً الصفوف بعض 

وتتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح بدرجة كبيرة في الصفين الثالث ، العموم لمصف الثالث الإعدادي
وفي ، ، والصف الثالث الثانوي، بينما تتباين في أغمب المواد الأساسية في بقية الصفوفالابتدائيينوالرابع 

في مادة  مستويات الطلبب في الدروس الجيدة خاصةً منيا الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة 
في المستوى وتدني ، ظير أكثر من نصف الدروس بالمستوى المرضي ،مغة العربية في مختمف المراحلال

وقمة  ،؛ نظرًا لتفاوت فاعمية طرائق التدريسفي مادة العموم بعض دروس المرحمة الإعدادية خاصةً 
 يم.مستوياتالمقدمة لمطلبب بمختمف التعميمية المساندة 

 
الأساسية في المغة العربية في معظم المراحل بصورة جيدة كالقراءة يكتسب معظم الطلبب الميارات 

ميارات التعبير  يكتسبونفي حين  ،والقواعد النحوية ،وتحميل النصوص الشفيي،التعبير و  ،الجيرية
وميارات القراءة  ،ميارات الحاسب الآلي يتقنونكما ، في المرحمة الإعدادية خاصةً بصورة أقل الكتابي 

بالنسبة الأمر  لكوكذبالمستوى المتوقع في أغمب المراحل، الإنجميزية الجيرية والاستماع والتحدث بالمغة 
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أن إلا ، المرحمة الابتدائيةفي الرياضية الميارات و في المرحمتين الإعدادية والثانوية، لمميارات العممية 
 أقل. اكتسابيم ميارات التعبير الكتابي جاء بمستوى 

 
المرحمة الثانوية، في حين ب ياتبيّن تقدميم فيي، 2013إلى  2010عند متابعة نتائج الطلبب للؤعوام من 

في مادة  تراجعت في أغمب المواد الأساسية في صفوف المرحمتين الابتدائية والإعدادية خاصةً 
تنوّع نتيجة فاعمية طرائق التدريس و ؛ ا في معظم دروس المغة العربيةدً ا جيّ مً تقدّ الرياضيات. يحقق الطلبب 

 خاصةً ذاتو المستوى بإلا أنَّ تقدميم في بقية الدروس والأعمال الكتابية لم يظير ، الأنشطة المقدمة فييا
وذلك لتفاوت فاعمية الابتدائية؛ بالمرحمة ومادة الرياضيات  ،الإعداديةمرحمة بالمادة العموم دروس في 

 ذوي التحصيل المتدني. ومحدودية المساندة التعميمية المقدمة لمطلبب خاصةً  ،عمميتي التعميم والتعمم
  

وفي الأنشطة والبرامج المدرسية المتنوعة  ،يحقق الطلبب المتفوقون التقدم وفق قدراتيم في أغمب الدروس
غير أنَّ الطلبب ذوي التحصيل المتدني لا يحققون التقدم ، التي تمبي احتياجاتيم التعميمية بصورة مناسبة

التقدم عمى الرغم من تحقيقيم ، المقدمة فييا ؛ نتيجةً لقمة المساندة التعميميةفي أغمب الدروسالكافي 
 المناسب في الحصص التعزيزية؛ مما انعكس عمى إنجازىم بصورة متفاوتة.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 يمورسوخ قيميا الإسلبمية، والذي تجسد في التزام البحرين مممكةثقافة ل واضح لدى معظم الطلبب فيم

مع سواءً في علبقاتيم الإنسانية القائمة عمى الاحترام والتقدير المتبادلين  بالانضباط السموكي خاصةً 
والذي انعكس عمى أجواء الأمن والسلبمة النفسية السائدة لدى معظم منتسبي  ؛يممعمميأقرانيم أو 

عمى صلبة الجماعة في  يمحفاظ فيالطلبب والتزاميم بتمك القيم معظم المدرسة. كما تجسد فيم 
كدروس  ،في البرامج والأنشطة المدرسية تيمفي مشاركيبدونيا الوطن التي  مظاىر حبّ في و  ،المدرسة

؛ والاحتفال بيوم الميثاق ،مجمس الشورى، ومتحف البحرين الوطنيو  ،وزيارة دار المسنين ،يمالقرآن الكر 
كما برز وعي الطلبب  .لدى معظم الطلببالإيجابي مما يعزز الثقافة الوطنية والقيم وينمي السموك 



 

 8                                                                                                     الييئة الوطنية لممؤىلبت وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013أبريل  24-22 - قسم البنين –فرع المحرق  –الفلبح الخاصة  مدارس -تقرير المراجعة 

بالنسبة لممرحمتين  ة المشاكل السموكيةوقمّ  ،والتزاميم بالمواعيدإلى المدرسة د في انضباطيم بالحضور الجيّ 
مع وجود بعض السموكات غير المقبولة من فئة قميمة من طلبب المرحمة الابتدائية  ،الإعدادية والثانوية

 والتي تتعامل معيا المدرسة بالإرشاد والتوجيو والتقويم.
  

بصورة ة تنمية سماتيم الشخصيّ عززت من أنفسيم؛ بثقة في يساىم أغمب الطلبب في الحياة المدرسية 
و"برنامج الداعية  ،المجان والبرامج المدرسية "كالمجمس الطلببي"تيم في امشاركمن خلبل  ،ملبئمة

إضافة إلى مساىمتيم الفاعمة في الدروس  ،في الأنشطة والمسابقات كمسابقة الرياضياتو الصغير"، 
براز وتوافر فرص متفاوتة لمعمل  ،. وعمى الرغم من الانضباط السموكي لمطلببالجيدة مع زملبئيم وا 

نظرًا لطرائق  ؛لم تكن بالفاعمية ذاتيامساىمتيم فييا غير أن سماتيم الشخصية في أغمب الدروس؛ 
تقدميم الشخصي و التدريس التي تركز عمى المعمم كمحور لمعممية التعميمية؛ مما انعكس عمى دافعيتيم 

 فييا بصورة متفاوتة.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة 
 

 مرض   3الحكم: 
حيث ، بصورة متفاوتةأغمب الدروس  عمى أدائيم فية، انعكس لدى المعممين إلمام بموادىم العمميّ 

فاعمة كما في بعض الدروس الجيدة التي يتم فييا توظيف العمل طرائق تدريس المعممون ف يوظّ 
في حين ركزت أغمب الدروس المتبقية  والمناقشة، ،والحوار ،والعصف الذىني ،والتعمّم بالمعب ،الجماعي

الطلبب إكساب انعكس عمى تفاوت ممّا يكون فييا المعمم محورًا لمعممية التعميمية؛  عمى طرائق تدريس
المغة العربية، وبصورة مناسبة دروس أغمب ظير بصورة جيدة في  حيث ،ميارات والمفاىيم والمعارفال

في حين جاء ودروس الرياضيات بالنسبة لممرحمتين الإعدادية والثانوية،  ،نجميزيةالمغة الإدروس في 
  .العمومفي مادة  المرحمة الإعدادية خاصةً دروس  بعضفي  أقلبمستوى 
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 بعضكما في  لدى الطلبب، وتحدي القدرات ،لتنمية ميارات التفكير العميا ؛فرصًا قميمةالمعممون يتيح 
أغمب الدروس عمى في  يم ركزواإلا أن، النحوية من خلبل أسئمة التحميل والقواعددروس المغة العربية 

لا الأنشطة التعميمية التي الدروس أو في تقديم  عند ءً اسو  ،الدنياالتفكير ميارات  تنميةو تقديم المعارف 
في دروس الرياضيات  خاصةً  ،المختمفةمياراتيم تعزز ولا  لقدرات الطلبب -في الغالب  –ا تشكل تحديً 

 المختمفة.وقدراتيم مياراتيم وتعزيز  ،مدارك الطلبب ةتوسع أثر فيوالعموم؛ ممّا 
 

ممّا زاد من حماسيم ؛ يدير أغمب المعممين سموك الطلبب، ويحفزونيم بالدرجات والعبارات التشجيعية
بوتيرة  يابعض وجاء، يابالتدرج في عرضواتسمت أغمب الدروس  ،في الدروس الجيدة ومشاركتيم خاصةً 

مما يعكس  ؛أىداف الدرسبصورة أثرت في تحقيق بطيئة، مع الإسياب في الشرح وسرد المعمومات 
لم أن المساندة التعميمية المقدمة لمطلبب ذوي التحصيل المتدني  لىإ إضافة ،التفاوت في الإدارة الوقتية

 العام لمطلبب.تفاوت الإنجاز مما انعكس عمى  ؛تكن كافية
 

فييا مستويات الطلبب راعى يلا دة موحّ يا واجبات منزلية مناسبة لأغمب الطلبب، إلا أنّ  يتم تقديم
، ومحدودية تقديم الملبحظات والتغذية تويتم تصحيحيا بصورة شبو منتظمة مع تفاوت دقو  ،المختمفة

تتنوع أساليب التقويم في الدروس الجيدة كالتقويم  .مناسبةالراجعة؛ ممّا انعكس عمى فاعميتيا بصورة 
، والتقويم الفردي الذي اقتصر عمى فئة قميمة من في دروس المغة العربية الشفيي والتحريري خاصةً 

 .في تمبية احتياجاتيم التعميميةمما أثر  ؛أغمب الدروسالطلبب كما في 
 
 

  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
والمدرسة، ومشاركتيم في الطلبب الاتفاقيات بين بعقد المدرسة فيم الطلبب لمحقوق والواجبات تعزز 
وقيادتيم لفعاليات  ،والمجمس الطلببي ،المختمفة كمجنة النظام، والكشافة، وأصدقاء البيئةوالأنشطة المجان 

والقيام  ،ودعميا ببعض الأبحاث الإجرائية المقررات المدرسيةمعظم تحميل بوتقوم ، الطابور الصباحي
 بعض المقررات دعمإضافة إلى  ،الرياضيات ببعض الخطط العلبجية بناءً عمى النتائج كما في مادة
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التركيز عمى  حيث ،المطموبإلا أن تفعيميا لم يظير بالمستوى  ،102كمادة فيز  المذكرات الإثرائيةب
تقديم محتوى الكتاب. كما تقدم المدرسة بعض الحصص الإثرائية التي تتناسب مع احتياجات الطلبب 

ودروس التدريب عمى امتحانات المختمفة، كدروس القرآن الكريم والإسلبميات بالمغة الإنجميزية، 
"TOEFL" مطلبب لممشاركة في الأنشطة الفرص المناسبة لإتاحة ، ومقرر الميارات الحياتية، إضافة إلى

كزيارة المركز الثقافي  والزيارات الميدانية اللبصفية كمسابقة السيرة النبوية، والابتكارات العممية،
وتوسعة  ،وتمبية احتياجاتيم ،الأساسيةالميارات انعكس عمى اكتسابيم إلا أن أثر ىذه البرامج  ،البريطاني

عمى أن فرص المساىمة في تمك البرامج لم تشمل مختمف فئات عطفًا بصورة مرضية؛ خبراتيم ومداركيم 
 الطلبب.

 
دروس المغة العربية والعموم،  يتم توظيف الربط بين المواد والحياة بصورة متفاوتة في الدروس خاصةً 

تيتم المدرسة بتعزيز المناىج من خلبل إثراء البيئة والرياضيات. الإنجميزية وبصورة أقل في مادتي المغة 
نجازاتيم في الطلبب الاحتفاء بأعمال  إلا أنّ ، والمعززة لممواطنة المدرسية بالوسائل والجداريات التعميمية وا 

 .ونفسبالمستوى المواد الدراسية لم يكن 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم  2الحكم: 
رشادىمالطلبب و في الوقت الذي تظير فيو جيود المدرسة بوضوح في مساندة  المبنى المدرسي إلا أن ، ا 

يعيق حركة انسيابيم واحد  سُمّمحيث لا يحتوي إلا عمى  ،ا لأمن منتسبي المدرسة وسلبمتيمتيديدً ل يشكّ 
خطة للئخلبء أو تحديد إضافة إلى عدم وجود ، في حالات الطوارئ الثلبثة لممدرسة خاصةً  الأدوارعبر 

  .نقطة لمتجمع
 

؛ لائحة الانضباط الطلببيعمى  واطلبعيمبتعريفيم بالمرافق المدرسية المدرسة الطلبب المستجدين تُييّئ 
المحاضرات تقديم بطلببيا لممراحل التالية من التعميم تُييئ مما مكنيم من الاستقرار بسيولة ويسر. كما 

http://www.google.com.bh/url?sa=t&rct=j&q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%84&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CDEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ets.org%2Ftoefl&ei=Oed3UfTfB4WntAaA1IH4Ag&usg=AFQjCNFqgA8eCh7GOHZSrrC-miKOuhZcvg&bvm=bv.45580626,d.ZWU
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وجامعة البحرين والمعيد المصرفي  ،الزيارات لممدارس الثانوية لطلبب الثالث الإعداديوتنفيذ  ،الإرشادية
 لطلبب الثالث الثانوي.

 
وتحميل النتائج  ،الاحتياجات التعميمية لمطلبب عن طريق الامتحانات التشخيصية بحصرتقوم المدرسة 

حسب احتياجاتيم الطلبب دعم ، لالبرامج والأنشطة الإثرائية والعلبجيةفي إعداد الاستفادة منيا وتتم 
إلا أن مساندة الطلبب ، ""موكب النوركمساندة المتفوقين والموىوبين كما في لجنة  ،المختمفةالتعميمية 

ذوي التحصيل المتدني في الدروس والبرامج المدرسية لم تكن بالمستوى ذاتو؛ مما انعكس عمى تقدميم 
نيان البين يعكمساندة طاالأكاديمي بصورة متفاوتة. إضافة إلى دعم الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة، 

جسدية؛ ساىم في اندماجيم مع  وتوفير عامل مساعد لطالب يعاني من إعاقة ،في الكلبم" التمعثممن "
 أقرانيم وتيسير أمور تعمميم. 

 
تركيز ب لدييمالجوانب السموكية بالاىتمام الجيد حيث برز  ،تتابع المدرسة تطور الطلبب الشخصي

مشكلبت ال وحلّ والقيمي  تنمية السموك الإيجابيفي الإرشاد الاجتماعي قسم  خاصةً المختمفة الأقسام 
وعي الطلبب والتزاميم بالقيم الإسلبمية. تتواصل المدرسة مع أولياء تعزيز ؛ مما انعكس عمى يةالطلبب
 منتظمة. شبوتقارير عممًا بتقدم أبنائيم ب تحيطيمو اليوم المفتوح  بصورة مناسبة عبرالأمور 

 
 

 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
  مرض   2الحكم: 

في صياغتيا،  في تنشئة الطلبب، تم مشاركة منتسبيياوالإبداع لممدرسة رؤية تركز عمى الإنجاز 
جوانب العمل المدرسي. لدى المدرسة خطة استراتيجية تم عمى متفاوت  وانعكست ترجمتيا العممية بشكل  

فاعميتيا ن أوالعاممين بالمدرسة، إلا الأقسام الأكاديمية تحميل عام لمواقع المدرسي، بالتعاون مع ببناؤىا 
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وجود ؛ نتيجة عدم تكن ظاىرةقسمي العموم والرياضيات لم  في تحسين الأداء في بعض الأقسام، خاصةً 
واضحة. لممدرسة جيود ملبئمة في  احتوائيا عمى مؤشرات أداءوعدم  ،آليات دقيقة لتنفيذىا ومتابعتيا
حيث يتولى ، التي بحاجة إلى تطويرتمك إلمامًا مناسبًا بجوانب القوة و  تتقييم العمل المدرسي، أثمر 

 إضافة إلى التركيز عمى حلّ ، أدائياوتقييم الأكاديمية ادة المدرسية متابعة الأقسام مجمس الإدارة والقي
إلا أن ، سموك طلبب المدرسةإيجابًا عمى الشخصية ومتابعتيا؛ الأمر الذي انعكس  يةمشكلبت الطلببال

لزيارات الصفية في ا؛ نظرًا لمتركيز ظير بصورة متفاوتةأثر التقييمات عمى تحسين عمميتي التعميم والتعمم 
 . اأكاديميًّ أثرىا عمى إنجاز الطلبب  متابعةتقييم إجراءات وأساليب التدريس دون عمى 

 
، وتفويض الصلبحيات بما والإنسانية، بتوطيد العلبقات الاجتماعية منتسبي المدرسةتدعم القيادة العميا 
منسقين وتعيين بعض الصلبحيات الإدارية،  الاجتماعيالمرشد  كإعطاء، والتعميمية يخدم العممية التربوية

أدى إلى إيجابي،  جوّ توفير الوسطى فييا؛ مما ساىم في الإدارة ميام بالأقسام الأكاديمية لمقيام لمعظم 
، بتنفيذ امينيًّ عمى رفع كفاءة المعممين  ةالعاموالإدارة لعمل. تعمل القيادة العميا نحو ازيادة دافعيتيم 

يتم تمبية بعضيا، والتي زيارات صفية دورية ليم، وتوظيف نتائجيا في حصر الاحتياجات التدريبية، 
" الإدارة الصفية"، و"استراتيجيات التعميم والتعمم"، إلى ورشتي:  :بتنظيم ورش عمل داخمية وخارجية، مثل
اء المعممين جاء متفاوتًا بين الأقسام تأثيرىا عمى أدأن إلا ، جانب الزيارات التبادلية بين المعممين

توظف المدرسة مواردىا المالية، وتستثمر مع عدم استقرار الييئة التعميمية في المدرسة.  التعميمية خاصةً 
مصادر بصورة مناسبة، كمختبري العموم والحاسوب، و لخدمة العممية التعميمية المرافق التعميمية المتاحة 

، بتفعيل الاستبانات والتواصل المباشر، وتستجيب أمورىمآراء الطلبب وأولياء المدرسة . تستطمع التعمم
كمقترح أولياء الأمور المتمثل في عمل مذكرات لممقررات، وتنفيذ مقترح المتاحة الإمكانات لآرائيم حسب 

 المياه.دورات الطلبب في توفير المستمزمات في 
 

ا مت مجمسً ، ووزارة التنمية، وشكّ "أجيال"كمؤسسة  تتواصل المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي
الإدارة  ايقوم مجمسعمى سياسات المدرسة، كما  واطلبعيملتعزيز التواصل مع أولياء الأمور،  ؛للآباء

ونشر ثقافة الجودة  ،فيما يتعمق بالتميين ، خاصةً المدرسة ومساندتيافي دعم مناسب دور الأمناء بو 
 الأداء العام لممدرسة.بصورة ملبئمة عمى مما انعكس  بالتعاون مع القيادة العميا في المدرسة؛ والتطوير
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 طلبب في معظم دروس المغة العربيةالتقدم الذي يحققو ال 

 معظميم وأثرىا عمى الانضباط السموكي لدى  ،البرامج الإرشادية المقدمة لمطلبب 

  فيميم لمثقافة تعميق و  ،والواجبات والمسؤولياتالحقوق وتنمية فيم الطلبب المواطنة تعزيز روح
  .والتزاميم بالقيم الإسلبمية ،البحرينية
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  والسلبمة في المبنى المدرسي لضمان توفير شروط الأمن ؛اللبزمة الإجراءاتاتخاذ 

  في المرحمة  والتعمم خاصةً  التعميم الأكاديمي لمطلبب بتطوير استراتيجيات الإنجازرفع مستوى
 :تشمل بحيث ،الإعدادية
 مادتي العموم والرياضيات إكساب الطلبب الميارات الأساسية في المواد خاصةً  -
 مفة في الدروس والأعمال الكتابيةمراعاة مستويات الطلبب المخت -
 لدروس بصورة أكبرلمعمل معًا في االفرص لمطلبب إتاحة  -
 .وتمبيتيا لتشخيص الاحتياجات التعميمية لمطلبب ؛توظيف أساليب التقويم المتنوعة -

  بحيث تحتوي عمى مؤشرات أداء وآليات تقييم واضحة لممتابعة خاصةً  الاستراتيجيةتطوير الخطة 
 لمطلبب.الأكاديمي الإنجاز لرفع مستوى  ؛متابعة أثر برامج التنمية المينية


