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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ياء الأمور.والطلاب وأول

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة البسيتين الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2003

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (06- 0الصفوف الدراسية )
-  7 - 9 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 497 المجموع 497
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة والجيدالطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود  غالبيةتنتمي 

عدد الشعب لكل  الصف 0 6 3 4 5 6 7 8 9 01 00 06
 عدد الشعب - - - - - - 5 5 5 - - - صف دراسي

 المدينة/القرية البسيتين
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية اتفني 9و اتإداريعضوات  7
 عدد الهيئة التعميمية 56

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

المدة التي قضاها المدير في إدارة  سنوات 4
 المدرسة

الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم و  امتحانات وزارة التربية والتعميم 
 الامتحانات الخارجية .والتدريب
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 )إن وجدت( الاعتمادية -

الإعاقات ذوو  صعوبات التعممذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 وفقًا لتصنيف المدرسة
25 2 65 42 

  ةنجميزيالمغة الإو عموم، وال، ةعربيالمغة ال :الأوليات لممواد الأساسيةنقل المعممات ،
 .11/2012في العام الدراسي الحالي  المرشدة الأكاديميةو  ،منسقة الرياضياتو 

  بداع  . في العام الدراسي الحالي تصميم وتقانةومعممة تعيين معممة موىبة وا 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 عمميتي التعميم والتعممجودة وفاعمية  - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3 الحكم:
تُعد مدرسة البسيتين الإعدادية لمبنات من المدارس ذوات الأداء المرضي بوجو عام، والذي توافق مع 

حيث استقر مجال التطور الشخصي في المستوى ، 2009المراجعة السابقة في مارس في  أدائيامستوى 
فاعمية عمميتي التعميم  تتفاوت حيث، مجالات المراجعة باقيوحصمت عمى تقدير مرض  في  الجيد،

المساندة واضحة في الجيود ال من رغمعمى ال، والتعمم والدعم والمساندة التعميمية المقدمة في الدروس
ثقافية ومسابقات وتوفير أنشطة لاصفية لمموىوبات  ،صعوبات التعممطلاب لخاصةً خارج الدروس 

 فيما يتعمق أما الدروس.معظم ن في يواضح اسموكيً  اوانضباطً  ابدت الطالبات وعيً أكما  .لممتفوقات
عدم وجود آليات متابعة ومؤشرات أداء فإنيا لم تكن كافية؛ نظرًا لـ، بمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية

الإنجاز الأكاديمي التعميم والتعمم و عمميتي دقيقة؛ لقياس أثرىا عمى مجالات العمل المدرسي وخاصةً 
ا الطالبات رضمستوى  وجاء. مادتي العموم والرياضياتوبالتحديد معظم المواد الأساسية،  في لمطالبات

 .عمى الترتيب المرضيو  ،الجيد يينبالمستو وأولياء أمورىن 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
بُنيت خطتيا الإستراتيجية عمى التقييم الذاتي الذي حيث ، ن والتطويريعمى التحس مرضية لممدرسة قدرة

ومحفزة بيئة جاذبة  وجعميا عمى تحسين البيئة المدرسيةفييا  تركز شمل معظم جوانب العممية التعميمية، و 
ومشاركتين الفاعمة في  ،الجيد الطالبات عمى مستوى تطورىن الشخصي ؛ ساىمت في حفاظعمى التعمم
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، كافيةتحسين لم تكن إلى الحمول التي وضعت لتطوير الجوانب التي بحاجة أن إلا  ،الأنشطة اللاصفية
عدم وجود معممات في  ، المتمثمةلموصول بالمدرسة إلى مستوى أفضل. وتواجو المدرسة بعض التحديات

توفير و  ،لمقيام بدور المنسقات المعممات عمى الرغم من تفويض بعضف ،ةساسيأوليات لجميع المواد الأ
في التعميمية الإستراتيجيات تطبيق أن ، إلا الزيارات التبادلية بين المعممات وتنظيمالمينية  لتنميةابرامج 
 . ظير متفاوتًا؛ وأثر في تقدم الطالبات أكاديميًا الدروس

 
 الطَّمبة إنجاز

 
  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 

 
  مرض   3الحكم: 

تحقق طالبات الصف الثالث الإعدادي مستويات قريبة جدًا من المتوسط الوطني في معظم المواد 
فييا معدلًا أعمى قميلًا  تحققن، باستثناء مادة المغة العربية التي 2010،2011 الأساسية خلال العامين 

قميلًا من المتوسط الوطني في مادة الرياضيات  ىمن المتوسط الوطني، في حين أنينّ يحرزن معدلًا أدن
ىذه النتائج مستويات أغمب الطالبات في الدروس خاصة في مادة وقد عكست ، 2010عام لفي ا

 الرياضيات.
 

المواد  في جميع 10/2011في الامتحانات الوزارية لمعام الدراسي  متفاوتةتحقق الطالبات نسب نجاح 
في لأغمب المواد الأساسية نسب الإتقان  تتدنىو ، المغتين العربية والإنجميزية، وكانت أعلاىا في الأساسية
عكست نسب النجاح المرتفعة  وقد. المرحمة، وكانت أدناىا في الرياضيات والعموم صفوفجميع 

إلّا  والأنشطة الكتابية المقدمة فييا، ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريسالجيدة الطالبات في الدروس مستويات
في متفاوت لبالمستوى نفسو؛ وذلك لم تظير تقريبًا  الثمثينالتي مثمت تين في بقية الدروس مستوياأنّ 

ميارات الإعدادي ال الثانيالصف  ، خاصةً طالباتطالباتال. تكتسب أغمب فييا مراعاة الفروق الفردية
ميارة الكتابة تكتسبن بينما  ،والإنجميزيةكالميارات المغوية في مادتي المغتين العربية  ساسية اللازمة،الأ

، ينبصورة متفاوتة في الصفين الأول والثاني الإعدادي الحسابيةميارات ال نتكتسبكما  ،مرضيةبصورة 
في الصف الثالث الإعدادي. تكتسب أغمب طالبات الصف الثاني الإعدادي ميارات  منيا وبصورة أقل
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بمستوى  ينالصفين الأول والثالث الإعدادي حين ظيرت في الاستقصاء العممي بالمستوى المناسب، في
 عدم التركيز عمى تمك الميارات أثناء التدريس.تفاوت المساندة المقدمة و ؛ نتيجة أقل
 

نسب النجاح في معظم تبين عدم استقرار  ،2012 -2009عند تتبع نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية 
تتقدّم في مادة المغة العربية.  ينسب استقرار مادتي العموم والرياضيات، مع في المواد الأساسية خاصةً 

، والمغة العربية كدروس المغة الإنجميزية في الصف الثاني الإعداديالطالبات في الدروس الجيدة غالبية 
 طةالرياضيات في الصف الأول الإعدادي؛ نتيجة تنوّع الأنشو  في الصفين الأول والثالث الإعداديين،

عمال التحريرية ظير بصورة تقدمين في بقية الدروس والأأنَّ ، إلا المستويات المختمفة لمطالبات حسب
 ؛ نتيجة التفاوت في مراعاة الفروق الفردية. مناسبة

 
تتقدم الطالبات المتفوقات وفق قدراتين بصورة مناسبة في الدروس والأعمال الكتابية والبرامج الإثرائية؛ 

 يشاركن فييا، كذلك الحال بالنسبة لمموىوبات بسبب البرامج التي التفاوت في تحدي قدراتيننتيجة 
برنامج  تحقق طالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا وفق قدراتين خلالو  .كالتمثيل والمسابقات الرياضية

. غير أنَّ الطالبات ذوات التحصيل المتدني لا يتقدمن بالمستوى المناسبةالتربية الخاصة؛ نتيجة المساندة 
 .ت في تمبية احتياجاتين التعميميةالتفاو نفسو؛ نتيجة 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 6 الحكم:
المجان والأنشطة  مشاركتين في معظم الطالبات في الحياة المدرسية بفاعمية وحماس من خلالتساىم 

المجمس لطابور الصباحي و اقيادتين وتظيرن قدرة جيدة عمى تولي الأدوار القيادية كالمتنوعة، المدرسية 
إضافةً  .التي تم تثبيتيا في معظم الصفوفالإسلامية حيث أعدت الطالبات نشرات عن القيم  ،الطلابي

، والأنشطة الفنية لعاب الشعبية،في الأو  ،بحماس في المسابقات الثقافية أثناء الفسحةمشاركتين إلى 
"المياقة التنافسية المرتبطة بالصحة"،  :مثل ،نشطة الخارجيةالوطني والأكالعيد ة يحتفالات المدرسالاو 
متعمم الذاتي وتمتعين بروح ل حبينحماس و ال كل ذلك، "أوبريت ميرجان "المراعي" و "دوري كرة السمةو



 

 8                                                                                                             جودة التعميم والتدريبىيئة ضمان 
 2012مارس  28-26 – البسيتين الإعدادية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

خاصةً الدروس الجيدة  تولي الأدوار القياديةل لين المناسبة الفرص فييا توفرت التيفي الدروس، المبادرة 
لمدرسة وينتظمن في إلى اتمتزم الغالبية العظمى من الطالبات بالحضور  .قتين بأنفسينث من ، عززمنيا

 .التزامين بقوانين المدرسةوعيين و نتيجة  ؛المواعيد المحددة في الدروس 
 

 ابعضً  بعضينمع ين الجيدة علاقاتاحترامين لمعمماتين و ا يعكس انسجامً توافقًا و معظم الطالبات  تبدي
وتندمج الطالبات   ،الصفية واللاصفيةالأنشطة في العمل معًا في الدروس الجيدة خاصة، وأثناء ممارسة 

 ما تتحمى بو يظيرمما  ؛لمساندة المقدمة من زميلاتينانتيجة  ؛عاقة في المدرسة بصورة جيدةذوات الإ
في الحفاظ عمى سلامة ممتمكات المدرسة  أثرىمابرز  نذيمالولية ؤ مسلموتحمل  طالبات المدرسة من وعي

من خلال  الإسلامية وقيمو البحريني متراثل اواضحً  افيمًا واحترامً تبدي طالبات المدرسة كما  .ونظافتيا
التي تعكس التراث البحريني والمناسبات  المناسباتالمشاركة في مختمف و المعبرة  جداريةالوحات ملعمل ا
 . الدينية

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
توظيف يتم حيث ، انعكس عمى أدائين في الدروس بصورة متفاوتةالعممية بموادىن إلمام المعممات لدى 

الفاعمة كالتعمم التعاوني، والمناقشة والحوار، وتمثيل الأدوار، في الدروس الجيدة  التعميميةالإستراتيجيات 
الميارات والمفاىيم بجانب إكسابين ركز عمى ت، و الطالبات قدراتلتحدي  الكافية الفرص فييا تتاحالتي 

خاصةً في مادتي المغة العربية، والمغة  جيدةبصورة  المعارف؛ مما انعكس عمى إنجاز معظمين
، باستخدام أساليب مختمفة تقوم غالبية المعممات بتحفيز وتشجيع الطالبات عمى المشاركةالإنجميزية. 

تطبيق وتوظيف أما . كالتعزيز المفظي والمادي؛ مما أدى إلى مشاركة أغمب الطالبات في الدروس
المعممات  أدوارلعدم وضوح  نظرًا؛ يكن بالمستوى نفسوالدروس لم بعض في التدريس إستراتيجيات 

استخدام . ويتم نجاز الطالبات في تمك المواقف التعميميةإعمى مستوى  أثرمما ؛ والطالبات أثناء تطبيقيا
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مما ؛ المعممات أغمبلكتروني، والبطاقات التعميمية بصورة مناسبة من قبل الموارد التعميمية كالعارض الإ
  .دروسالطالبات في تمك المعظم زاد من تفاعل 

 

والتعبير  في المناقشة بمنحين الفرص الكثيرةفي أغمب الدروس  فئة المتفوقات عمى مساندة التركيز يتم 
أدى إلى التفاوت في مر الذي الأ؛ ذاتو المستوىبخرى فإن المساندة لم تكن ، أما الفئات الأعن آرائين

أن كما الصف الثالث الإعدادي. بكسابين الميارات والمفاىيم خاصةً في مادتي العموم والرياضيات إ
اقتصرت عمى بعض لمطالبات لتنمية ميارات التفكير الناقد والقدرة عمى حل المشكلات  المتاحة الفرص
 فييا قدرة معظم الطالبات عمى الاستنتاج والتفسير، وتبرير الإجابات. استقطبتالتي  الفاعمة الدروس

 

، ومشاركة الطالبات في حيث تقديم الإرشادات الواضحةتُدير معظم المعممات الدروس بصورة جيدة من 
بشكل   الدروس تقدم الطالبات في ؛ الأمر الذي أدَّى إلىوفق مستوياتين أىدافيا، والتأكد من تحقيقيا

لم تتوافق مع الأنشطة التي أُعدت لتحقيق أىداف أما في الدروس غير الملائمة فإن إدارة الوقت  .مناسب
 .فييا وتقييم إنجاز الطالبات أدى إلى عدم استكمال الأىداف مما؛ تمك الدروس

 

ا تُكمف الطالبات بالواجبات المنزلية التي غالبًا ما يتم الإشارة إلييا في خطط الدروس، ويتم تصويبي
ركزت عمى تفاوتت في مراعاة الفروق الفردية، و أنيا بصورة منتظمة من قبل معظم المعممات، إلا 

 تعرفالفي تفتقر في غالبيتيا إلى التغذية الراجعة التي تساعد الطالبات أنيا كما المستويات المعرفية، 
 أخطائين والاستفادة منيا في تحقيق التقدم. عمى

 

الاستفادة من نتائجيا في  إلا أنوالتحريرية في أغمب الدروس، منيا فيية تتنوع أساليب التقويم الش
؛ كانت محدودة التخطيط للأنشطة المتمايزة ومساندة الطالبات باختلاف فئاتين لتمبية احتياجاتين التعميمية

 التحصيل المتدني. ذوات ة خاصً  ،حسب قدراتين الأمر الذي قمَّل من تقدم الفئات المختمفة
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3 الحكم:
م المنيج وعدم تطبيق بعض يتقد التفاوت فينتيجة ؛ تكتسب الطالبات الميارات اللازمة بصورة مرضية

بعض المواقف في  طريقة تقديم المنيج، في حين أن وفق أسسيا ومبادئيا بصورة صحيحةالإستراتيجيات 
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الطالبات ببعض الميارات الأساسية التي تحتجنيا لممرحمة التالية من التعميم التعميمية ساىمت في تزويد 
تنمية ميارة أن كالقراءة الجيرية في المغة العربية وبعض الميارات الحسابية، والميارات الحياتية، إلا 

بيدف  ؛ببعض المذكرات المساندةيتم تعزيز المنيج الكتابة في المغة الإنجميزية لم تكن بالصورة ذاتيا. 
مادتي  فيالإنجاز عمى مستوى  اواضحً  ىا لم يكن، إلا أن أثر لدى الطالباتوالإتقان سب النجاح رفع ن

كما يتم الربط بين المواد في الدروس الجيدة كالربط بين مادتي الرياضيات والتربية  العموم والرياضيات.
 ممّا مكّن الطالبات من توظيف الميارات بين المواد بصورة تكاممية. ؛الإسلامية في شرح الكسور العددية

 
لين لممشاركة في الأنشطة المناسبة إتاحة الفرص بي المدرسة فيم الطالبات حقوقين وواجباتين تنم  

الصفية واللاصفية وفي الفعاليات كالمشاركة في برامج الإذاعة المدرسية المتنوعة واليادفة إلى تعزيز 
لعيد في الاحتفالات الوطنية كالبحرين أولًا، وميرجان ا المشاركة الحسن والقيم الإسلامية، وكذلكالسموك 

ض مسرحية "الأميرة وفقاعات الصابون" والتي عززت مواىب عر كالمشاركة في الفنية الوطني، والأنشطة 
  الطالبات في التمثيل.بعض 

 
بيئة  يااحتوتيتم الاحتفاء بأعمال بعض الطالبات داخل الصفوف الدراسية وخارجيا كالموحات الفنية التي 

كما اشتممت الصفوف .  نحو التعمم بيئة جاذبة ياجعممما ؛ قرآنيةاليات الآسلامية و الإ نقوشالو  ،المدرسة
 منيا في الدروس الجيدة.  الدراسية عمى وسائل وأركان تعميمية تم توظيف بعض  

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

  مرض   3الحكم: 
سابيع مورىن في الأأتنظيم المقاء التربوي لمطالبات وأولياء بتييئة الطالبات المستجدات تقوم المدرسة ب

لتعريفين ؛ لزيارة طالبات السادس الابتدائي من المدارس الرافدةالتنسيق التحاقين بالمدرسة و الأولى من 
لممرحمة الثانوية من خلال برنامج التوجيو الميني الذي تنظمو  إعدادىن يتمكما  .وقوانينيا مرافق المدرسةب
 .الثانوية مدرسة الاستقلال ت الطلابية والبرنامج الذي تنظمودارة الخدماا  و  "تمكين"
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، كما والعينية المادية بتقديم المساعداتتقيّم المدرسة احتياجات الطالبات الشخصية وتمبييا بصورة مناسبة 
القيم  مما ساىم في تعزيز؛ والمقاءات الفردية رشاديةمن خلال الحصص الإرشاد لإنصح واتقدم المدرسة ال

تتم تمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات من خلال المساندة التعميمية المقدمة في  .والمبادئ لدى الطالبات
مشاركة الموىوبات والمتفوقات وطالبات صعوبات التعمم في برامج وأنشطة إضافة إلى  ؛الدروسبعض 

لقصيرة" "مسابقة القصة ا :مثل ،المسابقات الثقافية في مناسبةتمبي ميولين واحتياجاتين التعميمية بصورة 
إلا أن البرامج المقدمة لمطالبات ذوات التحصيل المتدني خارج الدروس لم تكن "، و"المدونة الالكترونية

 .نجازىن بصورة متفاوتةإمما انعكس عمى  ؛بذات الفاعمية
 

رسائل الاليوم المفتوح والمقاءات التربوية والساعات المكتبية و  من خلالولياء الأمور أمع  تتواصل المدرسة
 ؛منتظمإلا أنيا لا تتم بشكل وكذلك الأمور الخاصة بالنواحي الشخصية، تابعة الكراسة وبطاقة م النصية

 . كاديميةمن الناحية الأ بناتيمتقدم لتمكينيم من الإلمام بمستوى 
 

قدم المبنى المدرسي بتشكيل لجنة الأمن  رغمتييئة جو صحي وبيئة آمنة لكل منتسبات المدرسة تتم 
التدريب وكذلك  ،والسلامة التي تنبثق منيا عدة لجان فرعية تتابع أمور المبنى ودخول وانصراف الطالبات

 ممّا ساىم في تعزيز شعور منتسبات المدرسة بالأمن والسلامة.؛ عمى عممية الإخلاء
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
  مرض   3الحكم: 

، تمت صياغتيا بصورة  تشاركية، انعكست عمى الارتقاء بالوطنو  العمم لدى المدرسة رؤية تركز عمى
 خطة إستراتيجية. لممدرسة يتعمق بأداء المعمماتممارسات المدرسة وأنشطتيا بصورة متفاوتة خاصة ما 

غياب مؤشرات أن إلا  ، شممت جميع مجالات العمل المدرسي؛تمتد إلى ثلاث سنوات محددة الأىداف،
 في الطالبات، خاصةً ، أثر في فاعميتيا عمى تحسين إنجاز ليات المتابعة والتقويم المنتظمةوآ ،الأداء
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. توصية خاصة حول ىاتين المادتين السابقةلزيارة اتوصيات  تضمين، رغم مادتي العموم والرياضيات
عن طريق تطبيق الاستبانات تقييميا الذاتي  في منتسبات المدرسة وأولياء الأمورالإدارة شاركت 

لا أنو إلا وتحميميا؛ لتحديد مواطن القوة، وتمك التي بحاجة إلى تطوير لمختمف جوانب العمل بالمدرسة؛ 
 .تبعًا لذلك في تحديد أولويات العمل المدرسيتتم الاستفادة منيا بشكل  كاف  

 
بناء العلاقات الإنسانية  عن طريق ىنتحفيز تقوم بو عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية الإدارة العميا ميم تُ 

قامة الفعاليات، كفعالية يوم التعايش، و الطيبة،  الميام  المعممات لمقيام ببعض إلى تفويض بعضإضافةً ا 
إلا أن ذلك التحفيز لم ؛ في جميع المواد الأساسيةالمعممات الأوليات ميام  ،خاصةً ، والفنية ةالإداري

عدم دراية بعضين بأسس ومبادئ تطبيق ؛ بسبب الممارسات التعميميةينعكس أثره بشكل  فاعل عمى 
عن م المدرسة بعض البرامج لرفع الكفاءة المينية لممعممات يتقدعمى الرغم من ، الإستراتيجيات الحديثة

مثل: ورشة عمل "التدريس من أجل التعمم"، وورشة "حل المشكلات  ،الورش الداخمية والخارجية طريق
الأكاديمي  نجازمستوى الإ مما أثر فيالزيارات الصفية التبادلية؛  تنفيذىا بأسموب عممي"، إضافة إلى

 .لمطالبات
 
ويتم إشغاليا بشكل  متفاوت ، لخدمة العممية التعميمية ومرافقيا المختمفةالمادية وظف المدرسة مواردىا تُ 

بصورة  مما انعكس عمى إنجاز الطالبات ؛ كالصف الإلكتروني، ومركز مصادر التعمم بجداول معدة،
سممان الثقافي ومعيد  مركزو  ،كشرطة المجتمع المجتمع المحميالمؤسسات و تتواصل مع كما  .مرضية

وتفسح . التي كان لمشاركة الطالبات فييا أثر واضح عمى تطورىن الشخصي الأمل ودار المسنين،
بداء آرائيم محوار المباشرلأولياء الأمور أمام  المجال  ،كفعالية "نحبك خضراء" في الفعاليات المدرسية،، وا 

كما تستطمع آراء الطالبات عن طريق مجمس  وتطمعيم عمى نتائج بناتيم ومستوياتين في اليوم المفتوح،
بما يتناسب مع إمكاناتيا، كاستجابتيا لمقترح جدول امتحانات منتصف  نالطمبة، وتستجيب لمقترحاتي

 الفصل.
 

والمشروعات  الخطط التشغيمية تتابع المجنة الفنيةو يناقش مجمس الإدارة الأمور المتعمقة بالمدرسة، 
فيما يخص تدريس مادتي العموم  خاصةً ولكن لم يتم التركيز عمى المواطن التي بحاجة لتطوير  المطبقة

كالورش التدريبية من أجل تأسيس نظم  م شريك التحسين الخبرات المتنوعةيقدكما . والرياضيات
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واضحة عمى مستوى الأداء في بعض لم يظير بصورة أثرىا إلا أن  ،وممارسات مدرسية فاعمة
 الممارسات التعميمية.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وفيمين لمتراث والثقافة البحرينية سموك الطالبات العام وانتظام حضورىن إلى المدرسة ،
 الإسلاميةواحترامين القيم 

 ية الآمنة لجميع منتسبات المدرسةالبيئة الصح 

 ستجابة لأولياء الأمور والطالباتالسعي والا 

 في إثراء المنيج وتعزيزه التوظيف والاستخدام الفاعل لمبيئة والموارد التعميمية. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ،خاصة في مادتي العموم والرياضياترفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات 

  فاعمية لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية، مع تضمينيا مؤشرات أداء تركز وضع آليات أكثر
 وتحسين عمميتي التعميم والتعمم ،عمى رفع مستوى إنجاز الطالبات

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممإستراتيجيات تطوير 
  الطالبات التعميمية تمبية احتياجاتفي الاستفادة الأكبر من نتائج التقويم 
  رات التفكير الناقد وحل المشكلاتي مياأنشطة صفية تنم  تصميم 
 .تنمية ميارات التعمم الذاتي 

  لممواد الأساسية. ولياتالأسد النقص في الموارد البشرية المتمثل في المعممات 


