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 المقدمة

 

راجعة إجراء هذه المقامت إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية بالهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب ب
الأخرى، نشطة وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة بملاحظة الدروس، والأ مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةعلى مدار 

ضلًا عن ف المكتوبة وغيرها، وتحليل البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى طلبةوالاطلاع على أعمال ال
ويعرض هذا التقرير خلاصة ما توصلوا إليه من نتائج،  بالمدرسة والطلبة وأولياء الأمور. موظفينمع ال التي تجرى مقابلاتال

  وما أصدروه من توصيات.

 

          نتائج المراجعة ملخص
 

 1 غير ملائم  3 مرض    6 جيد  4 ممتاز
 

 

 

 على مدار دورات المراجعة  يوضح الرسم البياني مستوى الفاعلية العامة للمدرسة 
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 جودة العمليات الرئيسة
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 لمدرسةاتقرير 

 

 ي مقابل التقديراتالكلمات النسبية المستخدمة ف
 

 الدلالة الكلمات المستخدمة التقدير

 ممتاز

 تدل على وشك بلوغ الشمول والتمام /لى الشمول والتمامتدل ع الجميع تقريبًا  /الجميع

 الغالبية العظمى

 الأغلبية العظمى
 تدل على الكثرة والشيوع وتزيد على معظم 

 تدل على الكثرة بما يجاوز حد الأغلب معظم جيد

 تدل على تجاوز الحد المتوسط أغلب/مناسب/ملائم/متفاوت مرض  

 غير ملائم

 تدل على ما دون المتوسط قليل/ أقلية

 تدل على ما هو أدنى من قليل محدود

 قلة الشديدةتدل على الندرة وال امحدود جد  

 تدل على انعدام الشيء معدومًا )لا يوجد(

 
 

 غير ملائم" علية العامة للمدرسةاالف"  

 

 مبررات الحكم
 

 حيث ستراتيجي، التخطيط الإ عمليات ضعف
واقع لا يعكس الو ، دقيقغير  اذاتي   اتقييمً تضمنت 

خططًا غير واضحة لم تبنَ و المدرسي ومتغيراته، 
 عدمأساسًا على أولويات عمل دقيقة، إضافةً إلى 

 .تهاومتابع هافاعلية آليات تنفيذ

 وجه ب الرضا الوظيفي للمعلمين مستوى انخفاض
تأثُّر أداء بعضهم سلبًا في الدروس؛ نتيجة ، و عام

، وضعف العملنحو تطوير ضعف دافعيتهم 
 .التعليم أساسًااتجاهاتهم الوظيفية نحو مهنة 

 روسالدمعظم في  ضعف عمليتي التعليم والتعلّم، 
ا، في أكثر من ثلثيهجاءت بصورة غير ملائمة حيث 

وتركّزت في الرياضيات، واللغتين العربية 
اتيجيات إستر توظيف  فاعلية عدم والإنجليزية؛ نتيجةَ 

 ،التعليم والتعلّم المطبقة، وضعف الإدارة الصفية
في  التقويمكفاية ، وعدم التعلم استثمار وقت وقلة

 تلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب.
  ضعف المهارات الأساسية لدى الطلاب في جميع

انهم مع تدني نسب إتق تالمواد الدراسية، والتي توافق
هم في مستوياتفي سلبًا  تفي المواد الأساسية، وأثّر 

 الدروس.
  انخفاض وعي الطلاب، ومستوى سلوكهم، وضعف

 دافعيتهم نحو التعلّم.

  عدم شعور بعض الطلاب بالأمن النفسي؛ نظرًا
، واستخدام فئة من يةلكثرة المشاجرات الطلاب

 .في التعامل معهم المعلمين أساليب غير تربوية
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  عدم كفاية متابعة الطلاب ضعف الرقابة المدرسية، و
؛ امنه في المدرسة، وعند انصرافهمأثناء وجودهم 

 أمنهم.و  لضمان سلامتهم،

  المساندة التعليمية المقدمة للطلاب، في الدروس قلة
ذوي التحصيل  للطلاب ، خاصةالداعمةوالبرامج 

ي فالذين لغتهم الأم غير العربية، الطلاب المتدني، و 
ضاهم ر  أمورهمالطلاب وأولياء  فيه الوقت الذي أبدى

.عمّا تقدمّه المدرسة

 
 

 الإيجابيةأبرز الجوانب 
 .لا يوجد  

    
 

 التوصيات

  السريع؛ لتقديم الدعم الفوري اللازم؛ لمواجهة الوضع غير التربوي المتفاقم، خاصة فيما يرتبط الخارجي التدخل
 .ةوالتربوي ةوالإداري ةالتعليمي في الجوانبالعام  بسلوك الطلاب ووعيهم، وضعف الأداء

 لضمان أمن الطلاب وسلامتهم، وتنمية السلوك الإيجابي لديهم. ؛اتخاذ الإجراءات اللازمة 

 سي، ومتابعة جادة في ضبط سير العمل المدر  فاعلة، رقابة توفير؛ بما يضمن وتطويرها دعم كافة العمليات الإدارية
ات التطوير لويعلى أساس أو  مبنيةً ، و الأدوار محددةَ  ،واضحة إستراتيجيةً  ، وخطةً ا شاملًا شمل تقييمًا ذاتي  تبحيث 

 .والتحسين

 في التعليم نحو العطاء المثمر تطوير أداء المعلمين، ورفع دافعيتهم. 

 :إكساب الطلاب المهارات الأساسية في جميع المواد الدراسية، ورفع دافعيتهم نحو التعلّم من خلال 

  تنويع إستراتيجيات التعليم والتعلّم، وتوظيفها توظيفًا فاعلًا 
 لمنتجة، والتوظيف الأمثل لوقت التعلمالإدارة الصفية ا 

 .توظيف أساليب تقويم فاعلة ومتنوعة 

 المتمثل في: المعلم الأول للغة الإنجليزية، والإرشاد الاجتماعي. ،سد النقص في الموارد البشرية 
      

 

  غير ملائم"على التحسن  الاستيعابيّة المدرسةقدرة" 
 

 مبررات الحكم
 

  عدم قدرة المدرسة على إحداث تحسينات كافية للارتقاء
بمستوى الأداء العام للمدرسة في جميع مجالات العمل 

عمال أالمدرسي، في حين تركّزت التحسينات في متابعة 
 .بعض المرافق المدرسيةلصيانة ال
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 ستراتيجي في تطوير أداء الإ يطخطتعدم فاعلية ال
والذي  ؛التقييم الذاتيوشمولية المدرسة؛ نتيجة عدم دقة 

ر سلبًا في تحديد أولويات العمل المدرسي، وبالتالي أثّ 
ستراتيجية، إضافة إلى ضعف طة الإبناء الخفي 

 .اهالعمليات الإدارية للقيادة المدرسية في متابعة تنفيذ

 علمينلدى الم ضعف فاعلية برامج رفع الكفاءة المهنية ،
نحو تطوير أدائهم؛ نظرًا  بعضهم ةدافعيوقلة 

 .نحو المهنة لاتجاهاتهم السلبية

   ن تقييم القيادة المدرسية لواقع المدرسة في استمارة تباي
التقييم الذاتي، مع أحكام فريق المراجعة في جميع 

 المجالات.
  ،أهمها:و كثرة التحديات التي تواجه المدرسة 

 انخفاض دافعية الطلاب نحو التعلم 

  لطلاب، خاصةدى االأساسية لضعف المهارات 
 في اللغتين العربية والإنجليزية

  عدم استقرار القيادة العليا في الأعوام الدراسية من
 0222-0224إلى  0220-0222

 طلاب في الصفوف، خاصةً زيادة كثافة ال
  عةنّ الصفوف المص

 الموارد البشرية المتمثل في: المعلّم الأول  صنق
 للغة الإنجليزية، والإرشاد الاجتماعي

   هم المبنى المدرسي، وعدم فاعلية بعض مرافقدَ ق. 
  كل ذلك يستدعي التدخل السريع، لتقديم المساندة

 لمتفاقما ومواجهة الوضع غير التربويالخارجية الفورية، 
سة، خاصة فيما يرتبط بسلوك الطلاب في المدر 

 والتربوي ووعيهم، وضعف الأداء الإداري والتعليمي
.بصورةٍ عامة
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  المخرجاتجودة 
 

  غير ملائم" الأكاديمي الطلبةإنجاز" 
 

 مبررات الحكم
 

 الاختبارات و  الوزارية يحقق الطلاب في الامتحانات
، نسب نجاح 0222-0224في العام الدراسي  المدرسية

تراوحت ما بين  ،ةمرتفعة في معظم المواد الأساسيّ 
العلوم بالصف الثالث ، جاء أقلها في %222و 12%

 ،الإعدادي، وأعلاها في اللغتين العربية والإنجليزية
 والعلوم بالصف الثاني الإعدادي، باستثناء تحقيقهم

الرياضيات بالصف الثالث نسبة نجاح منخفضة في 
 .%66بلغت  الإعدادي

  ي فجد ا متدنية منخفضة و يحقق الطلاب نسب إتقان
 ،0222-0224المواد الأساسية في العام الدراسي 

في أدناها ، جاء %41و %2تراوحت ما بين 
الرياضيات بالصف الثالث الإعدادي، وهي نسب تتباين 

نسب النجاح، في الوقت الذي تتوافق  معبشكل كبير 
صف بال النجاح في الرياضيات ةمع نسب يهاتدنّ  في

 الثالث الإعدادي.
 ات مستوي يةالمتدنّ المنخفضة و  تعكس نسب الإتقان

 المواد دروسثلاثة أرباع في  غير الملائمة الطلاب
اللغة الإنجليزية  دروس ، وتركّزت فيالأساسية

ظمى في الغالبية العو  ،والرياضيات في جميع الصفوف
 من دروس اللغة العربية.

  الطلاب المهارات الأساسية بمستوى غير معظم يكتسب
، كمهارات القراءة الجهرية، في جميع الصفوف ملائم

 لنحويةاوتوظيف القواعد  ،والتحدث، والتعبير الكتابي
ي فالنص الشعري  ، وتحليلكما في الصف الخامس

اللغة العربية خاصة في الصفين الأول والثاني 
مهارات اللغة الإنجليزية، كذا يكتسبون ، و الإعداديين

يجاد إكما في بمستوى غير ملائم، ومهارات الرياضيات 
 حلالزوايا المجهولة للمثلث في الصف السادس، و 
أما  ،المعادلات التربيعية في الصف الثالث الإعدادي

 ةكاستنتاج الخصائص الفيزيائية للماد، لمهارات العلميةا
في الصف السادس، ومهارة الرسم التخطيطي لكيفية 

 ؛ل الرابطة الأيونية في الصف الثالث الإعداديكُّ شَ تَ 
 .فيكتسبونها بصورة متفاوتة

  عند تتبع نتائج الطلاب بالحلقة الثالثة في الأعوام
؛ 0222-0224إلى  0222-0220الدراسية من 
 تذبذبوتنجاح في الرياضيات والعلوم، تتراجع نسب ال

 اللغتين العربية والإنجليزية.ارتفاعها في في 
  يحقق أغلب الطلاب تقدمًا محدودًا في الدروس غير

في حين يحققون  ،الأعمال الكتابية أغلبو الملائمة، 
تقدمًا متفاوتًا في بقية الدروس، كما في أغلب دروس 
العلوم، خاصة في الصفين السادس الابتدائي، والثالث 

 الإعدادي.

  يتقدم الطلاب ذوو التحصيل المتدني بصورة غير
، المحدودة ملائمة في الدروس، والبرامج العلاجية

لغتهم الأم غير العربية بصورة  ويتقدم الطلاب الذين
، موالبرنامج المساند له ،محدودة في دروس اللغة العربية

فق ، و قليل وهم - المتفوقونيتقدم الطلاب في حين 
والأعمال  قدراتهم بصورة مناسبة في أغلب الدروس

بمستوى أقل في البرامج  يتقدمون لكنهم، الكتابية
صورة بفيتقدمون طلاب صعوبات التعلم  أماالإثرائية، 
في برنامج التربية الخاصة.ملائمة 
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 جوانب تحتاج إلى تطوير
 .المهارات الأساسية لدى الطلاب في جميع المواد الدراسية  

 .نسب إتقان الطلاب في المواد الأساسية  

 ذوي التحصيل المتدني. الطلاب تقدم الطلاب وفق قدراتهم في الدروس والأعمال الكتابية، خاصة  

 
 

  غير ملائم"للطلبة  الشخصيالتطور" 
 

 مبررات الحكم
 

  في الوقت الذي يلتزم فيه أغلب  الطلاب الهدوءَ السلبي
 ،بصورة غير لائقة همرّف بعض  يتصأثناء التعلم؛ 

خاصة في الدروس غير الملائمة، حيث لا يلتزمون 
 ،ةالأحاديث الجانبيبينهم  رالقوانين الصفية، وتكث  

 أرجاءالفوضى  وتعمُّ خاصة في الأنشطة الجماعية، 
كما لا يحترمون معلميهم  ،في بعض الدروس وفالصف

 .ةالحلقة الثالث طلاببالقدر الكافي، خاصة وزملائهم 

 الحجارة،  ونتقاذفيو قناني المياه، بعض الطلاب تراشق ي
وّل إلى يتحغالبًا ما الذي  ،المزاح الثقيليَدْر جون على و 

خاصة في الملعب الرملي أثناء ، خشنة مشاجرات
عدم المحافظة على مرافق ناهيك عن الفسحة، 
تْ المدرسة  نم حالاتٍ  ووجود، بعض ممتلكاتهالاف ، وا 

تيمن قبل الطلاب الأكبر سن   ،التنمر المقلقة ان فئةٍ ا، وا 
ئة استخدام ف إلى إضافةً  ،أخلاقيةغير تصرفات منهم 

محدودة من المعلمين أساليب غير تربوية عند تعاملهم 
 بضعفبعض الطلاب مع الطلاب؛ كل ذلك أشْعَرَ 

 .في المدرسةوعدم الارتياح  ،الأمن النفسي
  ،يشارك الطلاب في أغلب الدروس بصورة محدودة

مشاركة الاقتصرت و خاصة الدروس غير الملائمة، 
وأثناء  ،لأنشطة الجماعيةكما في ا ،المتفوقين منهمعلى 

الكرسي الملتهب في دروس الرياضيات؛ تطبيق أسلوب 
نتيجة انخفاض دافعية الطلاب نحو التعلّم، وقلة الفرص 

عدم و  ،، وضعف ثقتهم بأنفسهمتهمالمتاحة لمشارك
ي الأدوار القيادية، وتحمّل المسئولية قدرتهم على تولّ 

دودة، كالمعلم أثناء العمل معًا، باستثناء الأدوار المح
جراء الأنشطة العملية في بعض دروس الطالب،  وا 

 . والمجالات العملية ،العلوم
  في بعض ة بحماس، وثقيشارك بعض الطلاب

ات تقديم فقر ما في ك، والخارجية الفعاليات المدرسية
أنشطة الفسحة، مشاركتهم في الإذاعة المدرسية، و 

 "،اتحمع الف وأمرح   عب  أل" ـاليةوفع ــّ الرياضية،الأنشطة ك
ئة منهم فتولى تو ، الإلقاء الشعريالمسابقات، كمسابقة و 

جان اللفريق الإرشاد الاجتماعي، و  في القيادية الأدوار
 والنظافة. ،النظام تَي:لجنما في ك، المدرسية

  َظهر قدرة الطلاب على التعلّم الذاتي بصورة محدودة ت
 التقارير عنكإعداد اليات الأقسام، ، وفعّ في الدروس

 سرية.الغذاء الصحي في التربية الأ

  يفتقر الطلاب إلى مهارات التواصل مع الآخرين عند
ولا ا، خاصة مهارات الحوار، والإنصات، العمل معً 
 من أفكار الآخرين. ،في بناء أفكارهم يستفيدون

  إلى المدرسة في المواعيد الطلاب الحضورَ  معظم  يلتزم 
المحددة، عدا الأيام الواقعة بين الإجازات الرسمية، مع 
وجود حالات محدودة من التأخر الصباحي، تتابعها 
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وفق لائحة الانضباط  ؛المدرسة بإجراءات ملائمة
 الطلابي، وتفعيل مسابقة الحضور المبكّر.

   نة بصورة مناسبة، حيث م المواطيَ يتمثل الطلاب ق
السلام يشارك طلاب الفرقة الموسيقية في عزف 

الوطني، ويؤدي طلاب الكشافة تحية العلم، ويشارك 
كمهرجان البحرين  ،الطلاب في الاحتفالات الوطنية

، ومهرجان العيد الوطني.أولًا 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
 .سلوك الطلاب، ووعيهم، واحترامهم الآخرين 

  المدرسة داخل النفسيالطلاب أمن. 

 .مشاركة الطلاب بحماس وثقة في الدروس، والأنشطة المدرسية   

  ّلهم المسئولية، وتوليهم الأدوار القيادية.قدرة الطلاب على التواصل مع الآخرين، وتحم  
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 جودة العمليات الرئيسة

 

 غير ملائم"والتعلم  التعليم" 
 

 مبررات الحكم
 

  يةتعلّمال ةيتعليمالستراتيجيات الإ ينالمعلمأغلب يوظف 
غير فاعل في أغلب دروس المواد الأساسية، توظيفًا 

 ،ستراتيجية السؤال من أجل التعلّمإ ما في توظيفهمك
حيث والعمل الجماعي غير محدد الأدوار،  ،والمناقشة

 أسلوب التلقين، وكان المعلّم هو محور التعلّم وااعتمد
ات ستراتيجيالإ بعض ظهرت فاعليةفي حين  ،فيها
الطالب؛  والمعلّم، والتعلّم بالاكتشافالتعلّم التعاوني، ك

خاصة الدروس،  بصورة أفضل في عدد قليل من
 الدروس المرضية في العلوم.

 قليلة  ال المرضية   بعض المعلمين في الدروس   يستخدم 
 التعليمية المشوقة، كالأفلام والمواردَ  المصادرَ 
، والعارض ، والأدوات العلمية للتجربةالتعليمية

ب، في جذب انتباه أغلب الطلا ممّا ساهم الإلكتروني
 .هاجهم فيادمانو 

  اقتصرت على  يةأساليب تحفيز يوظّف المعلمون
العبارات التشجيعية للطلاب المتفوقين عند عرض 

 ؛ةً تكن كافي لمفي أغلب الدروس، غير أنها إجاباتهم، 
 .لّمالطلاب ورفع دافعيتهم نحو التعبقية لتعزيز مشاركة 

  الدروس بصورة غير منظمةمعظم يدير المعلمون، 
قدرة بعضهم على ضبط ضعف نتيجة ؛ منتجةغير و 

 كما في ،نحو السلوك الأمثل همتوجيهوعدم  ،الطلاب
في و ، بالصف الخامسخاصةً  ،اللغة الإنجليزية دروس

 مهتقديمقلة فضلًا عن ، عامةً  أنشطة العمل الجماعي
عن أسئلة اللازمة للإجابة الإرشادات التعليمات و 

الانتقال و  إضافة إلى الشرح السريع،الأنشطة التعليمية، 
دء ، وعدم ب، أو الإطالة فيهابين الأنشطةغير المتدرج 

 قويمفاعلية الت؛ ممّا أثّر في الوقت المحددعلى بعضها 
  .من أجل التعلم

  يقدّم المعلمون في معظم الدروس مساندة تعليمية غير
كافية للطلاب ذوي التحصيل المتدني، والطلاب الذين 

 معلمينال يكتفي بعضلغتهم الأم غير العربية، حيث 
، دون التأكد من العمل بالمرور السريع على مجموعات

بالهدوء  هم، خاصة في ظل التزامالطلاب إنجاز
 فرصو  دعمفيحظون ب ؛نو أمّا الطلاب المتفوقالسلبي، 

 .للتعلّم أكبر
  ،يركّز المعلمون في أغلب الدروس على التقويم الشفهي

يه الذي ينقل ف وأحيانًا على التقويم الكتابي الجماعي
ت بعض لَ ، فيما خَ عن بعضهمالطلاب الإجابات 
الرياضيات بالصف كما في  ،الدروس من التقويم

في بعضها إلى  السادس، وتحوّل التقويم الكتابي الفردي
كما في اللغة  ،أو واجب منزلي ،تقويم كتابي جماعي

العربية بالصف الخامس، والرياضيات بالصف الأول 
دون تقديم التغذية الراجعة الكافية، أو هذا،  .الإعدادي

الاستفادة من نتائج التقويم في تلبية الاحتياجات 
لطلاب الاب على اختلاف فئاتهم، خاصة التعليمية للط

 ذوي التحصيل المتدني. 

  تفتقر الأنشطة التعليمية والواجبات المنزلية إلى مراعاة
 وتقديم التغذية الراجعة، إضافة إلى قلة الكمّ  ،التمايز

المقدم كما في اللغة العربية بالصفين الأول والثالث 
يتم  لاالإعداديين، وعدم الدقة والانتظام في متابعتها، و 

الأسئلة حيث تحدي قدرات الطلاب،  من خلالها
باستثناء العلوم، ، ةات المحددالإجابذات المباشرة، 
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 تواللغة العربية في الصف الثاني الإعدادي التي جاء
 رة مرضية.فاعليتها بصو 

  ينمي المعلمون مهارات التفكير العليا بصورة محدودة
مهارتي التعليل وظهر الاهتمام بفي أغلب الدروس، 
 .بصورة ملائمة والاستنتاج في العلوم

 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
 دارة و  المنظمة، الإدارة الصفية    المنتجة. التعلم وقتا 

 ارات الأساسيةالمه تساهم في إكساب الطلاب ؛ بحيثفاعلةال ،متنوعةالستراتيجيات والموارد التعليمية توظيف الإ 
   .في المواد الدراسية

 بفئاتهم المختلفة ليب التقويم من أجل التعلم؛ لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلاباأس. 

 تعلّم.لإثارة دافعيتهم نحو ال ؛، وتحفيزهم وتشجيعهمعلى اختلاف فئاتهم للطلاب المقدمة المساندة التعليمية 

 دقة وانتظام، ومتابعة أعمال الطلاب ببمراعاة التمايز فيها الأنشطة التعليمية والواجبات المنزلية. 
 
 

  رشادهم  "غير ملائم"مساندة الطلبة وا 
 

 مبررات الحكم
 

  بيهامنتسسلامة و تقيّم المدرسة المخاطر المتعلقة بأمن، 
بمتابعة صيانة مبناها، ومتابعة المقصف المدرسي، 

ة، يّ اليات الصحّ الفعّ تقديم وتنفيذ عملية الإخلاء، و 
اف ر الشديد عند انص أنّ الازدحامكالفطور الصحي، إلاّ 

المرحلة طلاب خاصة  ،الطلاب من البوابة الرئيسة
الانصراف؛ الإعدادية، في ظل عدم فاعلية متابعة 

، علاوة على أمنهمالطلاب و خطرًا على سلامة  يشكل
ق دَم المبنى المدرسي، والكثافة الطلابية في الصفوف 
المصنّعة، وعدم كفاية متابعة الطلاب في الفسحة، 

 .خاصة في الملعب الرملي
 طلاب تقدّم المدرسة مساندة تعليمية محدودة لل

المتفوقين، اقتصرت على مشاركة بعضهم في 
ب "أوائل الطلاالمسابقات الداخلية والخارجية، كمسابقة 

لصف الثالث الإعدادي، ومسابقة بافي مادة العلوم" 

 التي حققوا فيها مراكز ،"حفظ أجزاء من القرآن الكريم"
 متقدمة، كما أنّ مساندة الطلاب ذوي التحصيل المتدني

الذين لغتهم الأم غير الطلاب ، و لعلاجيةفي البرامج ا
عزيز لت العربية في برنامجهم المساند لم تكن كافية

المقدمة لطلاب ، بخلاف المساندة المناسبة تقدمهم
 صعوبات التعلم في برنامج التربية الخاصة.

  تقدّم المدرسة المساعدات المادية للطلاب بتفعيل
الاحتياجات ؛ لتلبية مشروع التكافل الاجتماعي

معونة الشتاء، وكوبونات  مثل: ،الشخصية لديهم
المدرسي، وتعمل بصورة غير منظمة  المقصف

مساندتهم عندما تكون لديهم مشكلات،  ومحدودة على
لسات قد الجبرامج النصح والإرشاد، كعَ بعض بتفعيل 

 .الفردية والجماعية
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  بعض البرامج المعززة للسلوك، مثل: المدرسة تنفذ
 بعض سدر ت، و ف الذهبي"ي أرتقي"، و"الصّ "بسلوك

وف عن الحالات الخاصة، كالسلوك العدواني، والعز 
هم في الحد من المخالفات الدراسة، إلّا أنّها لم تس

السلوكية لدى الطلاب، إضافة إلى عدم كفاية 
 ي الإرشاد الاجتماعي.ياختصاص

 من  قليلٍ  عددٍ  ومواهبَ  اهتمامات  المدرسة  تنمي
اعة الإذبرامج ، كنشطة اللاصفية المحدودةبالأالطلاب، 

الفسحة، مثل: "دوري الفصول في أنشطة المدرسية، و 
اليات المدرسية غير المنتظمة، كمسابقة كرة القدم"، والفعّ 

الخط العربي، ومهرجان الشعر الشعبي، إضافة إلى 
كالنجارة والمعادن،  ،تفعيل بعض حصص المجالات

 تنزه عين عذاري.والرحلات الترفيهية إلى م

  تهيئ المدرسة طلابها الجدد، بتنفيذ المحاضرات
والجولات التعريفية بمرافق المدرسة، وعقد لقاء تربوي 

وتقدّم البرامج الإرشادية لطلاب مع أولياء أمورهم، 
الصف السادس عند انتقالهم للمرحلة الإعدادية؛ إلاّ أنّها 

لمستوى اب ةالنفسي من الناحية لم تسهم في استقرارهم
 ،المشكلات السلوكية في المدرسة كثرة ؛ نتيجةَ المناسب

 ؛كما تقدّم المحاضرات لطلاب الصف الثالث الإعدادي
ية، المرحلة الثانو في بهدف تعريفهم بنظام المسارات 

 وتنظّم لهم بعض الزيارات الميدانية إلى معرض المهن.
  تدعم المدرسة الطلاب ذوي الإعاقة الجسدية والذهنية

بصورة مناسبة، حيث تساند طلاب صعوبات النطق، 
، بتوفير الموارد امجهموطلاب صف الدمج في بر 

والتجهيزات اللازمة، والسعي لتنمية قدراتهم العقلية 
والإدراكية، ومهاراتهم الاجتماعية، ومشاركتهم في 

الإذاعة المدرسية، برامج ما في الحياة المدرسية، ك
الزراعة لطلاب صف والاحتفالات، مع تدشين ركن 

 بذرة عطاء".الدمج بعنوان "
  ،تنمي المدرسة المهارات الحياتية لدى الطلاب

يدوية في التصميم والتقانة، ومهارة حل كالمهارات ال
بصورة غير كافية في الدروس واللجان  المشكلات
.المدرسية

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
 منة للطلاب، ومتابعتهم في المدرسة وعند انصرافهم منها.الآصحية المدرسية البيئة ال 

  ذوي التحصيل لاب للطتلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب بفئاتهم المختلفة، بالبرامج العلاجية والإثرائية، خاصة
  المتدني.

 برامج المعززة للسلوك الإيجابي للطلاب، ومساندتهم عندما تكون لديهم مشكلات.ال 

 المختلفةواهتماماتهم ومواهبهم  ،خبرات الطلابل الأنشطة اللاصفية المعززة.
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 ضمان جودة المخرجات والعمليات
 

 غير ملائم" القيادة والإدارة والحوكمة" 
 

 مبررات الحكم
 

  ها أنّ  المدرسة على تحسين المخرجات، إلاتركّز رؤية
في جميع مجالات العمل  مناسبةترجم بصورة لم ت

 المدرسي.

  تقيّم المدرسة واقعها المدرسي، باستخدامها تحليل
(SWOT) ، مشروع المدرسة البحرينية الاستفادة من و

 ،وليتهشم دقة التقييم الذاتي وعدمَ  عدمَ  أنّ  إلاالمتميزة، 
التي  تغيراتلمالتحديات واوفق  الذي لم يتم هوتحديثَ 

في تحديد أولويات تطوير ر ؛ أثّ المدرسة طرأت على
داء مؤشرات أبستراتيجية إالعمل المدرسي، وبناء خطة 

 ضعفإضافة إلى محددة الأدوار، غير و دقيقة، غير 
فاعلية آليات التنفيذ والمتابعة من قبل القيادتين العليا 

ستراتيجية، والخطط التشغيلية لإلخطة الوالوسطى 
ية؛ الخطة التنفيذ التي كانت غير مترابطة مع للأقسام

 لمدرسة.لالأداء العام  في أثّرالأمر الذي 

  تسعى المدرسة إلى رفع كفاءة معلميها، بتنظيمها الورش
تدريس"، ة ال"، و"أكاديميّ الفاعلالتدريبية، مثل: "التقييم 

 وتنفيذها الزيارات الصفية التبادلية، وحصص التمهين
لتطوير أداء  ؛ذلك لم يكن كافيًانّ أ إلا ،الأسبوعية
دافعيتهم في أغلب الدروس؛ نظرًا  وزيادة ،المعلمين

 تلك البرامج.انعكاس لضعف متابعة أثر 
  تسود العلاقات الإنسانية الإيجابية بين الهيئتين

التعليمية والإدارية، وتحفّز القيادة المدرسية المعلمين 
بتكريم ذوي الكفاءة منهم في الطابور الصباحي، 

 ،لسد النقص في القيادة الوسطىبعضهم ض يوتفو 
نجليزية، والمواد الاجتماعية؛ إلا كمنسقين في اللغة الإ

هم بدرجة كافية في زيادة دافعية سأنّ أثر ذلك لم ي
 لتطوير.نحو ابعضهم 

  ظرًا لقلة نبصورة مناسبة؛  دعم العملية التعليميةلا يتم
م دَ ع ق  م ،للتقانة صف   يوجد، حيث لا المدرسية المرافق

مة معمل التربية الأسرية ءمختبر العلوم، وعدم ملا
و ل  خ  إضافة إلى والمرسم لطبيعة المادة المقدمة، 

، ةالعرض الإلكترونيأجهزة عة من الصفوف المصنّ 
 ،مركز مصادر التعلمتشغيل عدم فاعلية علاوة على 

فاعلية الصف الملحق فيه جاءت في الوقت الذي 
 ل.أفض درجةالإلكتروني، وورشتي النجارة والمعادن ب

  تتواصل المدرسة مع منتسبيها من خلال مجلسي الآباء
مع بعض مؤسسات وصندوق المقترحات، و  ،والطلاب

المجتمع المحلي، كمركز الرفاع الشرقي الصحي في 
لك لم ، إلّا أنّ ذوتوفير الأدوية ،تقديم التوعية الصحية

 افية.بدرجة ك ، وتعلمهميسهم في تعزيز خبرات الطلاب

   قييم المدرسة تبين التقييم الذاتي تباينًا  ر استمارة  ظه  ت
المراجعة، حيث أحكام فريق بين و لمجالات عملها، 

يتضح تركيز المدرسة على الإجراءات دون ربطها 
مع  ةالعام ترابط حكم الفاعليةل مراعاتها ، وعدمبالأثر
 مجالات المراجعة.أحكام 
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 جوانب تحتاج إلى تطوير
 يات التحسين ستراتيجية تركّز على أولو إلاستفادة من نتائجه في بناء خطة من حيث الدقة والشمول، وا ،التقييم الذاتي

 والتطوير.

  جميع مجالات العمل المدرسي.في آليات متابعة جودة الأداء  

  ئهمانعكاس أثرها على أدامتابعة برامج رفع كفاءة المعلمين المهنية، و.  
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 Ahmad Al-Fateh Primary Intermediate Boys اسم المدرسة )باللغة الإنجليزية(

 2662 سنة التأسيس

 622 مجمع - 222طريق  - 0202مبنى  العنوان

 الجنوبية الرفاع الشرقي/ المدينة/ المحافظة 

 22222212 الفاكس 22222426 22222022 أرقام الاتصال

 alfateh.in.b@moe.gov.bh البريد الإلكتروني للمدرسة

 www.moe.gov.bh/schools/al-fateh/index.htm الموقع على الشبكة

 سنة 22-22 الفئة العمرية للطلبة

 (46-4الصفوف الدراسية )
 الثانوية الإعدادية الابتدائية

2-6 2-6 - 

 2262 المجموع - الإناث 2262 الذكور عدد الطلبة

 ينتمي أغلب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود الاجتماعية للطلبة الخلفيات

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي 

 46 44 41 9 2 7 1 2 1 3 6 4 الصف

 - - - 1 6 2 1 4 - - - - عدد الشعب

 24 عدد الهيئة الإدارية

 62 عدد الهيئة التعليمية

 منهج وزارة التربية والتعليم المطبقالمنهج 

 اللغة العربية لغة التدريس

 سنة واحدة في المدرسة المدة التي قضاها المدير

 الامتحانات الخارجية
لخامس ا بالصفين امتحانات وزارة التربية والتعليم للمرحلة الإعدادية، وللرياضيات

والسادس، واللغة الإنجليزية بالصف السادس، والامتحانات الوطنية الخاصة بالهيئة 
 .الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب

 - الاعتمادية )إن وجدت(

  المستجدات الرئيسة في المدرسة
  ين في العام الدراسي مدرسةالمدير تعيين  .0222-0224، وأحد المدير ين المساعد 

  0226-0222ين آخرَين في العام الدراسي مساعدَ مدرسة  يمدير تعيين . 
 


