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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

التعميـ الييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإفَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العاـ  ،(QQAوالتدريب )

مف أجؿ الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييـ ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميـ في مدارس البحريف

 
 عف:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديـ التقارير الحكوميةتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضؿ الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في ضوء مجموعة مف  الحكومية تشمؿ المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتـ المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدـ معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عف جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ مف أجؿ الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا مف عممية تطوير الم
 

 :أحكاـلمقياس مف أربعة  ويتـ منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقؿ عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (1) ممتاز

 .الباقي في الأقؿ عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (2جيد )

، وقد يكوف الحكـ عمى تصؼ ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا مف الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائـ غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعؼ مواطف ىناؾ (4) غير ملائـ
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 المقدمة
 

وقد قاـ المراجعوف أثناء فترة  ،ثلاثة أياـ مف قبؿ سبعة مراجعيفتـ إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعماؿ الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميؿ 

 العامميف بالمدرسةمع عف التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائؽ 
توصموا إليو مف نتائج، وما أصدروه مف ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أبو صيبع الابتدائية لمبنيف

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1958

 العمريةالفئة  ةسن 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 775 الإناث - المجموع 775
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمى معظـ الطلاب إلى أسر مف ذوات الدخؿ المحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب 5 4 4 4 4 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية أبو صيبع
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنييفو  ،فيإداري 7
 عدد الهيئة التعميمية 68

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميـ
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 وزارة التربية والتعميـ في المغة الإنجميزية بالصؼ السادس الابتدائي،امتحانات 
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة التعميـ 

 والتدريب.
 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
55 15 57 92 

 ، تمثمت في:13/2014 الحالي في العاـ الدراسيتعيينات جديدة 
 مدير مدرسة 
  مساعد مدرسة مدير 
 17  ًفي الرياضيات،  3في المغة العربية، و 2في نظاـ الفصؿ، و 4 ا:معمم

، و 1في المغة الإنجميزية، و 5و في  1وفي قسـ الحاسب الآلي،  1في العموـ
 التربية الرياضية

 4 اختصاصيي تربية خاصة. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائـ : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم8 2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائـ4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدـ الطمبة في تطورىـ الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيؽ المنيج  4 - - 4
رشادىـ 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

  غير ملائم 2الحكم8 
، إلى المستوى 2010تغيّر مستوى أداء المدرسة مف المستوى المرضي في المراجعة السابقة في مايو 

الإستراتيجية الخطة الاستفادة مف نتائج التقييـ الذاتي في بناء نظرًا لعدـ ؛ غير الملائـ في ىذه المراجعة
إنجاز الطلاب في أكثر مف ثمث الدروس بالمستوى غير  حيث ظير، المدرسيتحديد أولويات العمؿ و 

الأساسية،  المواد جميع في الأساسية تالميارا الطلاب اكتساب مستوى تدنيعكس  الذي الأمرالملائـ؛ 
التعميـ إستراتيجيات فاعمية  محدودية بسبب ؛منيـ متوقعلاالتقدـ  تحقيقيـ وعدـ ،المغة الإنجميزية خاصةً 

 في فئاتيـ بمختمؼ ومساندتيـ مطلابل المقدـ دعـقمة الو  فاعمية التقويـ، والإدارة الصفية،عدـ والتعمـ، و 
 المدرسة رتوف. تعمميـولية ئمسالتحصيؿ المتدني، وتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ في تحمؿ  ذويل خاصةً  الدروس،

يجاد قنوات تواصؿ   بتقدـ عممًا لإحاطتيـ ؛أولياء الأمورمع برامج تييئة ساىمت في استقرار الطلاب، وا 
 .صورة عامةب المدرسة أداء عف وأولياء أمورىـ رضاىـ الطلاب أبدى  أبنائيـ. وقد

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
ظيرت بالمستوى غير الملائـ فتغيرت قدرة المدرسة الجيدة عمى التحسف والتطور في المراجعة السابقة، 

وجود تراجع مستوى أدائيا في جميع مجالات العمؿ المدرسي، فعمى الرغـ مف حيث المراجعة، ىذه في 
وتحديد ستراتيجية، الإخطة التقييـ ذاتي لممدرسة، إلا أنو لا تتـ الاستفادة مف نتائجو بصورة دقيقة في بناء 

في تقييـ المواقؼ التعميمية، والممارسات عة واضحة ودقيقة، لا توجد آليات متابكما ، أولويات التحسيف
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؛ مما أثر في مستوى متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعمميف، خاصةً تتـ حيث لا  ،التربوية
في بعض الأقساـ الرئيسة، كالمعمميف  الموارد البشريةنقص إضافة إلى  ،ىذا .أداء المدرسة بصورة عامة

وقمة التحسينات التي اقتصرت بوضوح عمى البيئة  ،الرياضيات والمغة الإنجميزية :في قسمي ائؿالأو 
 المدرسية وبرامج التييئة.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 مف المتوسط وأدنى قميلًا  يُحقؽ طلاب الصؼ الثالث الابتدائي في الامتحانات الوطنية مستويات أدنى،

 منو في مادة الرياضياتا دًّ ج، وقريب ما بيف أدنى قميلًا تتراوح الوطني في مادة المغة العربية، ومستويات 
مستويات في الأعواـ نفسيا ويحقؽ طلاب الصؼ السادس الابتدائي ، 2013 - 2011في الأعواـ 

في مادتي المغة العربية والرياضيات، وما  المتوسط الوطني مفقميلًا متباينة تراوحت ما بيف أدنى وأعمى 
وقد عكست ىذه النتائج المستويات المتدنية ، العموـو نجميزية، لإفي المغة اوضمف المتوسط بيف أدنى 

 لغالبية الطلاب في الدروس.
 

ات في الامتحانفي معظـ المواد الأساسية  ،%100% و72يُحقؽ الطلاب نسب نجاح تراوحت ما بيف 
مع نسب منيا نسب النجاح المرتفعة حيث تتوافؽ ، 12/2013المدرسية لمفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي 

 خاصةً  ،تتفاوت في الحمقة الثانية في حيفنجميزية في الحمقة الأولى، تقاف في الصؼ الأوؿ والمغة الإلإا
المرتفعة تعكس نسب النجاح والإتقاف كما لمصفيف الخامس والسادس الابتدائييف. الإنجميزية في المغة 

مستوياتيـ في نسب النجاح والإتقاف الأخرى تعكس  ، في حيفمستويات الطلاب في الدروس الجيدةمنيا 
أكثر مف ثمث في غير الملائمة والتي عكست مستوياتيـ  ،النسب المنخفضة منيا خاصةً  ،بقية الدروس

كذلؾ، ، و في الحمقة الثانية نجميزيةودروس المغة الإالدروس، وتركزت بصورة أكبر في الصؼ الرابع، 
نتيجة التبايف في فاعمية طرائؽ التدريس كؿ ذلؾ الأعماؿ الكتابية؛ جاءت مستويات أغمب الطلاب في 

 بوجو عاـ، وغير الملائمة بوجو خاص. 
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مرضية في ويحققوف مستويات يكتسب أغمب الطلاب ميارات المغة العربية كالقراءة الجيرية والتحدث، 
 اتبصورة متفاوتة، باستثناء تدني ميار فيكتسبونيا الميارات الحسابية المعارؼ والميارات العممية، أما 

نجميزية معظـ الطلاب ميارات المغة الإ يكتسبإجراء العمميات الحسابية. كما طلاب الصؼ الرابع في 
 لأوؿ الابتدائي. الصؼ ااكتسابيا بفي  ـبصورة غير ملائمة في الحمقتيف، مع تفاوتي

 
الإنجميزية تستقر نسب النجاح المرتفعة في المواد الأساسية في الحمقة الأولى، مع تقدميا في مادة المغة 

في المغة  الثانية، لكنيا لا تستقرالحمقة في . كما تستقر في الرياضيات 2013 - 2011خلاؿ الأعواـ 
، و   ،ا في الدروس الجيدة والمرضيةغالبية الطلاب تقدمً  يحرز نجميزية.تراجع في المغة الإتالعربية والعموـ

ا في الدروس غير الملائمة، جاء تقدميـ محدودً  في حيف، في الحمقة الثانية كدروس الحمقة الأولى والعموـ
، وعدـ الاستفادة مف نتائج التقويـ في المقدمة ليـ ضعؼ المساندة التعميميةنتيجة والأعماؿ الكتابية؛ 

 الاحتياجات التعميمية وتمبيتيا.تشخيص 
 

صعوبات التعمـ تقدمًا جيدًا وفؽ قدراتيـ؛ نتيجة المساندة التعميمية وطلاب يتقدـ طلاب صؼ الدمج 
المقدمة ليـ في برنامج التربية الخاصة، ويتقدـ أغمب المتفوقيف والموىوبيف في الدروس وخارجيا بصورة 

 يطلاب ذو الظير تقدـ  في حيفحدودية البرامج الإثرائية، مرضية؛ لقمة فرص التحدي المتاحة ليـ، وم
ستراتيجيات إفاعمية لمحدودية التحصيؿ المتدني بصورة غير ملائمة في الدروس والبرامج العلاجية؛ نظرًا 

 .ليـالمساندة المقدمة وضعؼ  ،الأنشطة المتمايزةقمة و  والتعمـ، التعميـ
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الطلاب في الحياة المدرسية بفاعمية في عدد  محدود  مف الأنشطة والمجاف المدرسية، بعض يشارؾ 

كالإذاعة الصباحية ولجنة المسرح المدرسي، والمشرؼ الصغير، والأنشطة الرياضية بوجو خاص، كدوري 
؛ إستراتيجية المعمـ الطالب، وقائد المجموعةالصفوؼ، كما ظير حماسيـ في الدروس الجيدة، في تطبيؽ 

ا نظرً ؛ مما كاف لو الأثر في إبراز شخصياتيـ القيادية، إلا أنيا لـ تكف بالفاعمية ذاتيا في معظـ الدروس
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ولـ تكف محفزةً ، محور العممية التعميميةىو المعمـ فييا  كافالتي  المطبقة،ستراتيجيات التمقينية للإ
 ا في دافعيتيـ نحو التعمـ، وحَدّ مف الفرص المتاحة في تنمية ثقتيـ بأنفسيـ.بً لمطلاب؛ مما أثّر سم

 
معًا ويحترموف بعضيـ  وفيعممالمبكر، و والحضور والقوانيف المدرسية، الأنظمة يمتزـ أغمب الطلاب 

مف قبؿ عززت والتي سلامية كالاحتراـ، والتسامح؛ الإالقيـ ويمتزموف بعضًا، ويظيروف تقديرًا لمعممييـ، 
ساىـ في شعورىـ بالأمف النفسي؛ إلا أنيا لـ تكف بالفاعمية ذاتيا في مما  ؛معممييـ في الدروس الجيدة

وعدـ الالتزاـ بتعميمات  ،كالمشاغبةولة ئالمس، حيث ظيرت فييا بعض التصرفات غير معظـ الدروس
في الدروس غير الملائمة؛ نظرًا لضعؼ الإدارة الصفية، وافتقارىا إلى  المعمميف وتوجيياتيـ، خاصةً 

غير الواعية كالمشاجرات بيف  التصرفات السموكيةالبرامج الموجية لطاقاتيـ، كما برزت مجموعة مف 
  بعض الطلاب أثناء الفسحة والانصراؼ.

 
يتفاعموف مع البرامج المعززة  إنيـا لتراث البحريف وثقافتيا، حيث ا ملائمً يظير أغمب الطلاب فيمً 

ثراء البيئة المدرسية بالجداريات التراثية والإسلامية، إىموف في اويس ،لممواطنة في الطابور الصباحي
ميدانية لممعالـ الأثرية كقمعة البحريف، إضافةً إلى مشاركتيـ في الاحتفالات الزيارات يشاركوف في الو 

 . ني الغاليتنظيـ ميرجاف وطكػ والمناسبات الوطنية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
لدى المعمميف إلماـ بموادىـ الدراسية، اتضح في الأنشطة الاستيلالية والتخطيط لممواقؼ التعميمية، 

كالمعمـ ، وبعض الدروس المرضيةيـ لإستراتيجيات تعميـ وتعمـ فاعمة في الدروس الجيدة ضوتوظيؼ بع
إضافة  التعمـ التعاوني في دروس المغة العربية في الصؼ الرابع وبعض دروس الحمقة الأولى،الطالب، و 

؛ التعميمية كالعارض الإلكتروني، والسبورة الذكية، والسبورات الصغيرة والمصادر استخداميـ المواردلى إ
الدروس التي بقية إلا أنيا لـ تكف بالفاعمية ذاتيا في ، الدروس مما زاد مف دافعيتيـ نحو التعمـ في تمؾ
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ة والمناقشات في الأسئم تركزت، حيث لمعممية التعميميةمحورًا وكاف المعمـ فييا  ،غمب عمييا التمقيف
نحو افعيتيـ تمبية احتياجات معظـ الطلاب، وأثر في د مفؿ قمَّ ؛ الأمر الذي الجماعية غير الموجية

نجميزية في ميارات المغة الإ خاصةً  ،لميارات الأساسية في المواد الأساسيةااكتسابيـ حدّ مف و  ،التعمـ
 . الحمقتيف الأولى والثانية

 
ضبط سموؾ مف حيث  ،في الحمقة الثانية خاصةً  ،يدير أغمب المعمميف دروسيـ بصورة غير ملائمة

غير فاعمة في  ةإدارة الوقت بصور ظيرت كما ووضوح التعميمات وتسمسؿ الأىداؼ، ، وتصرفاتيـ الطلاب
سرعة و سياب في الأنشطة الاستيلالية، الإو مف حيث عدـ توزيع الوقت بكفاءة،  ،معظـ دروس الحمقتيف

مدى تحقيؽ الطلاب لأىداؼ مف التأكد تنفيذ معظـ الأنشطة الصفية، أو التنقؿ بيف جزيئات الدرس دوف 
لى ضعؼ المساندة إ ضافةً إ. إنتاجيتياؿ مف ؛ مما قمَّ لمدروس ، مع عدـ جذب انتباىيـةالمرجو التعمـ 

عمى  . علاوةً منيـذوي التحصيؿ المتدني  خاصةً  مطلاب عمى اختلاؼ مستوياتيـ،التعميمية المقدمة ل
التي ظيرت في الدروس الجيدة، ، و لدييـتنمية ميارات التفكير العميا ل ؛المتاحة فرصالمحدودية 

؛ الطلاب افتقار معظـ الدروس إلى تحدي قدراتإضافة إلى ، وحؿ المشكلات، كالاستنتاج والتصنيؼ
 . يـمما حاؿ دوف توسعة مدارؾ معظم

 
ى راعيلا يشار إلييا في قمة مف خطط الدروس، و مف الواجبات المنزلية التي  قميؿ   يكمؼ الطلاب بقدر  

تنوع أساليب التقويـ في ت. حياليا الراجعةتفاوت أداء المعمميف في متابعتيا وتقديـ التغذية يالتمايز، و  فييا
الدروس الجيدة، كالتقويمات الشفيية والتحريرية الفردية والجماعية، في حيف تنتيى معظـ الدروس دوف 

لا تمبي الاحتياجات التعميمية مما ؛ ة دوف الفرديةالجماعي اتتقويـ فاعؿ، حيث اقتصرت عمى التقويم
 .فئاتيـ مختمؼلمطلاب ب

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز جودة تطبيق ما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
يركز أغمب المعمميف في دروسيـ عمى محتوى الكتاب المدرسي دوف و تخطط المدرسة لتطبيؽ المنيج، 

لمستويات الطلاب المختمفة، حيث تقدـ  دوف مراعاة، و في تعزيزه الاستفادة مف مصادر التعمـ الأخرى
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الدروس،  كالربط بعض مربط بيف المواد في لكما تخطط . معظـ الأنشطة والمواد التعميمية بنمط واحد
. في دروس الحمقة الأولىالمفظية  مسائؿالالحسابية في  اتعمميالجراء إوالرياضيات في بيف المغة العربية 

منيج الثقافة  تتابع، و لمواد الاجتماعيةنظاـ الفصؿ، وامناىج الدراسية كالمناىج بعض حمؿ محتوى تُ و 
؛ لتعزيز تعمـ الطلاب لـ تكف كافيةالتي  بالأنشطة الصفية والإثرائية المواد الدراسية بعض يثر تُ العددية، و 

  نظرًا لمحدوديتيا وعدـ مراعاتيا لمفروؽ الفردية.
 
بتفعيؿ الموحات  ؛، وتعزز روح المواطنة لدييـولياتئوالمساجبات ي المدرسة فيـ الطلاب لمحقوؽ والو نم  تُ 

الفعاليات الوطنية، كميرجاف بعض والأركاف التراثية، كركف "أنا أحب وطني"، والمشاركة في  ،الإرشادية
بصورة محدودة عمى ثرىا انعكس أمما الزيارات الميدانية كزيارة "متحؼ قمعة البحريف"؛ و  "العيد الوطني"

 .بعض الطلابوعي 
 

وبتفعيميا  تعد المدرسة غالبية الطلاب لممرحمة التالية مف التعميـ؛ بتزويدىـ بميارات تقنية المعمومات،
مناسبة، كتفعيميا مختبرات العموـ والحاسب الآلي، وبصورة أقؿ لمركز مصادر  المرافؽ التعميمية بصورة  

ثريت بالموحات التعميمية والتجميمية والأعماؿ أيتعمـ طلاب الحمقة الأولى في بيئة صفية مناسبة التعمـ. 
الطلابية، إلا أف غالبية صفوؼ الحمقة الثانية، كادت تخمو مف الوسائؿ التعميمية المعززة لممناىج. كما أف 

 بشكؿ  تركز كما  ،غير مناسبةإثراء خبرات الطلاب التعميمية المتنوعة بالأنشطة اللاصفية ظير بصورة 
في إحداث فراغ لمطلاب ساىـ في ظيور المسابقات الرياضية؛ مما كاف ليا الأثر الواضح في كبير 
 . المرغوبةغير التصرفات السموكية بعض 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 ممّا يتضمف تعريفيـ بمرافؽ المدرسة وقوانينيا؛عمى مدى أسبوع، برنامج بالجدد  طلابيا ئ المدرسةيي  تُ 

ئ الطلاب لممرحمة التالية مف التعميـ مف خلاؿ استضافة الإرشاد الاجتماعي يي  . كما تُ ىـاستقرار  ساىـ في
 والزيارات إلى المدارس المستقبمة ليـ. ،لمدرسة جد حفص الإعدادية لمبنيف
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مع حصوؿ أحد طلاب الدمج عمى  ،الدمج وصعوبات التعمـ لطلاب مةالملائ المساندة المدرسة تقدـ
التحصيؿ ذوي الطلاب الموىوبيف والمتفوقيف و إلا أف مساندة  ،المركز الأوؿ في مسابقة "مزارع الخير"

 ياتيـ؛ مما أثر في تدني مستو وعدـ فاعميتيا المقدمة ليـ والبرامج الأنشطةمحدودية كانت أقؿ لالمتدني 
 .ةالأكاديمي

 
" :مثؿ ،البرامج الإرشادية ببعض تتابع المدرسة المخالفات السموكية إلا أف قمة تمؾ  ،"لف أتأخر بعد اليوـ

الإرشاد الاجتماعي بعض قسـ تقديـ مف رغـ ال وعمى، دوف تنمية الجوانب السموكية لمطلاب تحالالبرامج 
تكف كافية "الصدؽ صفة أخلاقية" إلا أنيا لـ  كموضوعلمطلاب، الحصص الإرشادية الموضوعات في 

عند تعرضيـ  مناسبة   بصورة   مساندتيـ، كما لا تتـ الشخصي ىـتطور المنشود في تحسف ال لإحداث
 لممشكلات.

 
طريؽ الحضور  عفلإحاطتيـ عممًا بتقدـ أبنائيـ  ؛مرضية بصورة الأمور أولياء مع المدرسة تتواصؿ

 المخاطر بتقييـو  ،بمتابعة جوانب الأمف والسلامةتقوـ كما  ،منتظمةالالشخصي والرسائؿ النصية غير 
: الإسعافات محاضرتَي :مثؿ ،لمصحة تقديـ محاضرات معززة مع دوري، بشكؿ   مرافؽ المدرسة في

زدحاـ أماـ كما تتخذ إجراءات مناسبة أثناء انصراؼ الطلاب لمتغمب عمى الا، الأولية، ونظافة الأسناف
 ساىـ في شعورىـ بالأمف والسلامة.مما بوابة المدرسة؛ 

 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

بصورة مناسبة في  يًّاعمملـ تترجـ ، تعمـ أفضؿ في بيئة أجمؿ لىإيدؼ لدى المدرسة رؤية تشاركية ت
أدوات المدرسة البحرينية بتوظيؼ  يًّاذاتمو وتقي  تشخص المدرسة واقعيا  جميع ممارسات العمؿ المدرسي.
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وتحديد ستراتيجية، في بناء الخطة الإمناسبة تـ الاستفادة مف نتائج التقويـ بصورة لـ تالمتميزة، إلا أنو 
أنو لا توجد آليات متابعة واضحة ودقيقة، تضمف تحقيؽ  كمامجالات العمؿ المدرسي،  أولويات تطوير

خاصةً فيما يتعمؽ بإنجاز الطلاب الأىداؼ العامة لممدرسة؛ الأمر الذي أثر في فاعمية أدائيا بوجو عاـ، 
 ممرافؽ والبيئة المدرسية.ل المناسبة بعتيامتا بخلاؼ ، وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ،أكاديميًّا وشخصيًّا

  
، باعتمادىا أساليب تحفيز متنوعة وتشجعيـ تحفز القيادة العميا أعضاء الييئتيف الإدارية والتعميمية

كالمكافآت والحوافز، وتقديـ جائزة المعمـ النشط، والتكريـ في الطابور الصباحي، وبناء علاقات اجتماعية 
بتنفيذىا الورش التدريبية الداخمية  ،يًّامينلرفع كفاءتيـ  ؛التدريبية يـتمبي احتياجاتومينية فيما بينيـ، كما 

أكاديميات التدريس مف أجؿ التعمـ"، إلا أفَّ "و ،و"معايير الدرس الجيد" ،"الإدارة الصفية"والخارجية، مثؿ: 
 وعمى الرغـ مف توافر الموارد .عمى أدائيـ في معظـ الدروسبصورة فاعمة لـ ينعكس  ذلؾ كمو أثر

تي التعميـ فاعمية عممي أثر فيالتعميمية، إلا أف توظيفيا كاف محدودًا داخؿ الصفوؼ؛ مما  والمصادر
ر يتوفتحرص عمى . كما توظؼ مواردىا المادية، و يًّاأكاديموالتعمـ، وأدى إلى تدني مستوى إنجاز الطلاب 

بصورة مناسبة، وبمستوى أقؿ وتعمؿ عمى إشغاليما مختبري العموـ والحاسوب لالبديمة،  المرافؽ التعميمية
 يالمعمميف ذو  ياالصلاحيات كتفويضإدارة المدرسة تفوض  .لمصؼ الإلكتروني ومركز مصادر التعمـ

القياـ و  ،الرياضيات والمغة الإنجميزية :لبعض الأقساـ الأكاديمية، كقسميمنسقيف بوصفيـ الكفاءة لمعمؿ 
 . عند الحاجةمياـ المدير المساعد ب
 

البمدي"، مع مؤسسات المجتمع المحمي، كتواصميا مع "المجمس بصورة مناسبة تتواصؿ المدرسة 
آراء الطلاب وأولياء أمورىـ لاستطلاع بعض تسعى كما  و"المدارس المتعاونة"، و"نادي الشباب"،

تدريس المتعمقة ب ورش عمؿلتقديـ استجابتيا مف خلاؿ تفعيؿ مجمسي الآباء والطلاب، كػػوتستجيب ليا 
  .الشاخورة"قرية "وتوفير الحافلات لطلاب  ، والثقافة العددية،ميارات المغة العربية

 
في دعـ والخارجي  ،التحسيف الداخمي يوفريق ،مجمس إدارة المدرسة، والمجاف المدرسية كؿ مف: يتعاوف

، ، وتنفيذ الورش التدريبية، وحوارات الأداءإعداد الخطط والبرامج :فيالمتمثؿ عممية التحسيف والتطوير 
 إلا أف انعكاس ذلؾ عمى سير العمؿ ظير بصورة محدودة. 
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 اطن القوة الرئيسة بالمدرسةمو 
 

 يساىـ في استقرارىـ بسيولة ويسر مطلاب بمالتييئة المقدمة برامج ال 

  .التواصؿ مع أولياء الأمور لإحاطتيـ بتقدـ أبنائيـ 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 
 أولويات العمؿ المدرسي، تركز عمى إستراتيجية إعداد خطة التقييـ الذاتي في  نتائج الاستفادة مف

 متابعة تنفيذىادقة مع ، إنجاز الطلاب الأكاديمي ونموىـ الشخصيفيما يتعمؽ ب خاصةً 

  تعميـ وتعمـ فاعمةإستراتيجيات توظيؼ متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعمميف في ،
 بحيث تشمؿ:

 في المغة الإنجميزية إكساب الطلاب الميارات في المواد الأساسية، خاصةً  -
 التقويـ مف أجؿ التعمـ -
 ىداؼ التعمـأضمف تحقيؽ بما يإدارة الدروس  -
 منيـ التحصيؿ المتدني يذو  خاصةً  يـ،جميع فئاتلمطلاب بتقديـ الدعـ والمساندة التعميمية  -
 .تعمميـولية ئمستعزيز ثقة الطلاب بأنفسيـ في تحمؿ  -

  اللاصفية، بما يثري خبرات الطلاب التعميمية والشخصية، ويتوافؽ تعزيز المنيج بالبرامج والأنشطة
 مع قدراتيـ المختمفة

 قسمي الرياضيات، والمغة الإنجميزية.لالأوائؿ المعمميف  :والمتمثؿ في ،سد النقص في الموارد البشرية 
 


