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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، خمسةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أبو فراس الحمداني الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1968

 الفئة العمرية 7-9
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (19-1الصفوف الدراسية )
- - 1-3 

 عدد الطمبة الذكور 346 الإناث - المجموع 346
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالدخل الذوات  من الطلاب إلى أسر أغمبينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 9 1 2 3 4 5 6 7 11 11 19
 عدد الشعب 3 3 3 - - - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة محافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية 13
 عدد الهيئة التعميمية 31

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 التعليم جىدة وضمبن الىطنية للمؤهلات ببلهيئة الخبصة الىطنية الامتحبنبت

 الامتحانات الخارجية .والتذريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
27 1 17 175 

  14/2015العام الدراسي الحالي تغييرات رئيسة في: 
 ن.تعيين مديرة مدرسة ومديرة مدرسة مساعدة جديدتي 

  13/2014 الماضيتغييرات رئيسة في العام الدراسي: 
 نتيجة انضمام  ؛%13 بنسبة زيادة الكثافة الطلابية داخل الصفوف

إلى لمبنين الجراح الابتدائية  عبيدة بنطلاب مدرسة أبو مجموعة من 
 المدرسة

  معظمينّ في نظام الفصل جددمعممات  5انضمام.  

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 ممتاز: 1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 مرض  1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم8 
ة أداء المدرسة المرضية في ىذه المراجعة مع فاعميتيا في المراجعة السابقة في مايو توافقت فاعميّ 

قييم التّ ة دقّ ، فظيرت جميع مجالات المراجعة بالمستوى المرضي؛ ويعزى ذلك إلى: التفاوت في 2010
فييا غير داء الأؤشرات مالتي كانت بعض  ،ستراتيجيةلإخطة ابناء الفي الذي أثر و وشموليتو،  الذاتي

برامج رفع الكفاءة أثر إضافة إلى التفاوت في متابعة ، تتم بصورة غير دقيقة ومتابعة تنفيذىاواضحة، 
من حيث طرائق ، التعميم والتعمّمر في عمميتي مما أثّ  عمى أدائين في الدروس؛ المينية لممعممات

ذوي التحصيل المنخفض،  خاصةً  ،والإدارة الصفية، والمساندة التعميمية المقدمة لمطلابالتدريس، 
بصورة متفاوتة إكسابيم الميارات الأساسية من أجل التعمم؛ مما انعكس عمى دة من نتائج التقويم والاستفا

ا في تعزيز روح الانتماء والمواطنة لدى المدرسة جيودً تبذل و  .مادة العموم خاصةً  ،في جميع المواد
وقد أبدى ومساندة الطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية،  ،فييااستقرارىم منيم و  دلطلاب، وتييئة الجدا

 ئيا.الطلاب وأولياء أمورىم رضاىم عن أدا
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
تغيّرت قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى 

ولويات العمل رة كافية عمى تحديد أ؛ نتيجة عدم قدرتيا بصو المستوى المرضي في ىذه المراجعة
تيا في عمميات التخطيط بما يتضمن التقييم الذاتي، والخطط الإستراتيجية المدرسي، حيث تفاوتت دقّ 

نجاز الإ عمى وبالتالي انعكاسيا عمى مجالات العمل المدرسي بصورة مرضية، خاصةً  ؛والتنفيذية
 تينالمعمم المتمثل في البشرية مواردفي الالنقص  أنّ . كما عمميتي التعميم والتعمّمو  ،لمطلاب الأكاديمي
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معمم في نظام  حداثة بعض المعممات، و واختصاصية النطقالإنجميزية والمغة  الفصلمعمم لنظام  ولَييننالأ
أدائيا مستوى بلارتقاء للمدرسة أمام اا يً تحدّ مثل تعوامل يا كمّ  ،الكثافة الطلابية داخل الصفوفو  ،الفصل

عمى الرغم من تفعيميا برامج تعزيز السموك، وتعدد قنوات التواصل مع أولياء الأمور ىذا،  إلى الأفضل.
 والطلاب.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
من ا جدًّ  ةفي الامتحانات الوطنية مستويات تراوحت ما بين قريبيحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي 

 منو في مادة الرياضيات في في مادة المغة العربية، ومستويات أعمى قميلًا منو وأعمى المتوسط الوطني 
 دروس.ال، وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات أغمب الطلاب في 2013-2011 من الأعوام

 

% في النتائج النيائية 100و% 98يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في المواد الأساسية تتراوح ما بين 
قد . و في جميع الصفوف المرتفعةالإتقان مع نسب وتتوافق ، 13/2014لمفصل الثاني من العام الدراسي 

 الأول ينصفكدروس الرياضيات في ال ،مستويات أغمب الطلاب في الدروس الجيدة تمك النسب عكست
في بقية اتيم مستوي تعكس ىذه النسببينما لم ، تعميم وتعمّم فاعمةستراتيجيات إ؛ نتيجة توظيف والثالث

 في الصفين الثاني والثالث. خاصةً  الدروس؛ نتيجة التفاوت في المساندة التعميمية
 

الصف الأول،  يكتسب أغمب الطلاب الميارات الحسابية بصورة جيدة ككتابة الأعداد وتمييزىا في
والعمميات الحسابية باستخدام خصائص الجمع في الصف الثالث، وبصورة مرضية في الصف الثاني 

القراءة في كما يكتسبون ميارات المغتين العربية والإنجميزية بصورة جيدة التصاعدي.  كالجمع بالعدّ 
الكتابة، والظواىر الثالث كمرضية في الصفين الثاني و  ، وبصورةفي الصف الأولكما  الجيرية والتحدث

 في الصفين الأول والثاني. توى أقلالمغوية. بينما جاء اكتسابيم لممعارف والمفاىيم والميارات العممية بمس
في  ارتفاعيا ، تبين استقرار13/2014-11/2012في الأعوام الدراسية من  عند متابعة نسب النجاح
؛ نتيجة المساندة ا في معظم الدروسا جيدً مً الأول تقدّ في الصف يحقق الطلاب  جميع المواد الأساسية.
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والأعمال  ا في أغمب الدروسفي حين جاء تقدم طلاب الصفين الثاني والثالث مرضيً  التعميمية الفاعمة،
الاستفادة في مراعاة التمايز، و ؛ نتيجة التفاوت في في دروس المغتين العربية والإنجميزية خاصةً  الكتابية

 التعميمية. الطلاب احتياجاتويم في تمبية من نتائج التق
 

وفق  المتفوقونويتقدم في البرنامج المساند ليم،  ةالذين لغتيم الأم غير العربية بصورة جيديتقدم الطلاب 
؛ لقمة البرامج الصفوفخارج  أقلّ بدرجةٍ ا في أغمب الدروس، في حين ظير تقدميم ا مناسبً مً تقدّ  قدراتيم

؛ في برنامج التربية الخاصةبصورة مرضية  الطلاب ذوو صعوبات التعمميتقدم كما الإثرائية المقدمة ليم. 
مناسبة الطلاب ذوو التحصيل المنخفض بصورة  وكذلكالمساندة التعميمية ليم. تقديم لتفاوت في نتيجة ا

 المساندة التعميمية قمةفي أغمب الدروس؛ نتيجة  محدودة جاء بصورةٍ في البرامج العلاجية، إلّا أنّ تقدميم 
 ا بالكثافة الطلابية في الصفوف.سمبً  تالتي تأثر المقدمة ليم، و 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم8 
فعاليات الطلاب حماسًا واستمتاعًا خلال مساىمتيم في الحياة المدرسية، حيث يشاركون في  أغمبيبدي 

"لعبة  مثل: ،المسميةة الفسحة كالمباريات الرياضية، والأركان أنشط، وفي تمثيلالبالإذاعة الصباحية 
يحرزون مراكز متقدمة في المسابقات، كالمركز الأول في مسابقة و و"مشاىدة التمفزيون"،  ،الثعبان والسمّم"

قدرات مناسبة في تولي الأدوار القيادية، والعمل بصورة مستقمة، وفي إبداء  يبدونو  فن الإلقاء والخطابة،
، الكشافة المدرسيةك، المدرسية من المجان في العديدخلال مشاركتيم  تظير التي آرائيم، وطرح أفكارىم 

دافعية الطلاب، ومشاركتيم بثقة  أنّ كما ، ، والصحفي الصغير، والمجمس الطلابيوأصدقاء المكتبة
ستراتيجيات التعميم إالتفاوت في نتيجة  ؛نفسومستوى ال، وتحمميم المسئولية في الدروس ظيرت بوحماس

 .لممشاركة فيياليم والتعمّم المطبقة، والفرص المتاحة 
 

احترامًا فيما بينيم، وانسجامًا مع بعضيم ومعمماتيم، ويشعرون ون يظير ا، و يعمل أغمب الطلاب معً 
لائحة الانضباط  تطبيق المدرسةبالأمن النفسي، ويمتزمون الحضور في المواعيد المحددة؛ نتيجة 

، نظافتيامرافق المدرسة و كمشروع "فارس الأخلاق"، كما يحافظون عمى  المشروعات ىانفيذ، وتالطلابي
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خارج الصفوف بصورة السموك الإيجابي  زو بر المشكلات السموكية، و  ةقم حيث ،من الوعي ويتمتعون بقدرٍ 
في  ، في حين ظيرت الأحاديث الجانبيةكبرنامج "سموكي المتميز" ،؛ نتيجة برامج تعزيز السموكأفضل
 المواقف الصفية. قمة من

 
الاحتفالات  في ونشاركي حيث ،والقيم الإسلاميةلتراث البحرين ا مناسبً فيمًا  أغمب الطلاب ظيريُ 

إلى إضافة اليدوية،  الحرفومركز ، متحف البحرين الوطنيكزيارة  ،التراثيةالمعالم  ةوزيار  الوطنية،
 في مشروع القيم السموكية، ومسابقات القرآن الكريم.مشاركاتيم 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
الفاعل  ينبموادىنّ العممية، انعكس عمى حماس أغمبينّ خلال شرح الدروس، وتوظيف لدى المعممات إلمامٌ 

وذلك كدروس الرياضيات في الصفين الأول والثالث،  ،في الدروس الجيدة ستراتيجيات التعميم والتعمّملإ
فييا  نوتفعيميوالعصف الذىني،  الجماعي،والعمل  ،من أجل التعمّم، والتعمّم بالمعبالأسئمة  نّ توظيفيب

والجاذبة لانتباه معظم الطلاب، كالسبورة الذكية، والمكعبات،  ،المتنوعةالموارد والمصادر التعميمية 
المعارف  كسابيما  و  لتعمم،نحو ازيادة حماسيم ودافعيتيم  ؛ ممّا ساىم فيالبطاقات، و والسبورات الصغيرة
المستوى نفسو في ستراتيجيات والموارد التعميمية بالإفعّل بينما لم ت، في تمك الدروس والمفاىيم والميارات
نجميزية في دروس المغتين العربية والإ خاصةً  ،مت ما يقارب نصف الدروسالتي مثّ  الدروس المرضية

التفاوت إضافةً إلى ، في بعضياالعممية التعميمية محور  يا لكون المعممة ى؛ نظرً لصفين الثاني والثالثبا
أدوار الطلاب في  كانتالتي التعاوني أنشطة التعمم  دروس، خاصةً مشاركة الطلاب في مجريات الفي 

 لمعارف والمفاىيم والميارات. ا يمساب أغمبتر في اكممّا أثّ ؛ واضحة غير بعضيا
 

المتنوعة، وتقديم الإرشادات التعميمية نشطة الأالتسمسل في الدروس الجيدة بفاعمية، حيث تدير المعممات 
ومنح اليدايا  ،كالعبارات التشجيعية ،بتوظيف أساليب التحفيز ضبط سموك الطلابوالتوجييات المنظمة، و 
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 تقديم الإطالة فيك، من حيث استثمار الوقت في التعمم نتاجية بقية الدروس؛إتفاوتت بينما ، والنجوم
 المخصصوقت عدم كفاية الو سرعة الانتقال بينيا،  وأ، الاستيلالية منيا خاصةً  ،الأنشطة التعميمية

، دون غيرىم أكبر لممتفوقين مٍ تعمّ  ات فرصَ إضافة إلى إتاحة المعممفي بعضيا،  الختاميةالتقويم لأنشطة 
تقديم مساندة كافية لمطلاب ذوي  من غيرالمجموعات،  بقية الطلاب في بالمرور السريع عمى والاكتفاء

  ل من تقدميم. قمَّ و  مشاركتيم فيالتحصيل المنخفض؛ ممّا أثّر 
 
ومقارنة الأعداد في  ،كاستنتاج خصائص الجمعي المعممات ميارات التفكير العميا في أغمب الدروس، نم  تُ 

لتوسعة مدارك الطلاب كما تتاح فرص مناسبة وتبرير الإجابات في المغة العربية، دروس الرياضيات، 
الأسئمة التحميمية والحساب الذىني في الرياضيات، ما في ، كعمى اختلاف مستوياتيم يمتحدي قدراتو 

 .ومراعاة التمايز في أغمب الأنشطة الصفية
 

فييا، وتدوين  مراعاة التمايزمع  ،تصويبيا يتمّ التي من الواجبات المنزلية،  مناسبٍ  يكمّف الطلاب بقدرٍ 
أفضل في  ظيرت متابعتيا بصورةقد و  بصورة متفاوتة،العبارات التشجيعية، وتقديم التغذية الراجعة 

 نتحسّ ساىم في  ممّا ؛إلى تطويرتحتاج تدوين الجوانب التي حيث من  ،لصف الثالثباالرياضيات 
التقويم المتنوعة كالتقويمات الشفيية . تقيّم المعممات أداء الطلاب بتوظيف أساليب الطلاب نجازإ مستوى

وظّفن التقويمات الشفيية والجماعية يبينما في الدروس الجيدة،  خاصةً  ،والتحريرية، الفردية والجماعية
في تمبية الاحتياجات بصورة متفاوتة  االاستفادة من نتائجي مّ تيو بصورة أكبر في بعض الدروس المرضية، 

   .المختمفةفئاتيم ب مطلابلالتعميمية 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم8 
ية بين المعممات الصف اتتفاقيلاا عقدب ي المدرسة فيم الطلاب الحقوق والواجبات والمسئولياتنم  تُ 

المواطنة الانتماء و تعزز روح و ، كمحاضرة الممسة الصحيحة ،وتقديم المحاضرات الإرشادية، والطلاب
نشر ، و كالاحتفال باليوم الوطني، ومسابقة البحرين وطنيالوطنية،  الفعالياتلدييم بمشاركتيم في 
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 أغمبانعكس عمى وعي مما ؛ جداريات القيم المدرسية، وعرض لوحة حقوقي وواجباتي في الصفوف
 الطلاب.

 
، من خلال المجان وتعزيز رغباتيم لإثراء خبرات الطلابمناسبة تقدّم المدرسة برامج وأنشطة لاصفية 

الزيارات التعميمية كزيارة مركز و ، الأنشطة الرياضيةتنفيذ و  المسرح والتعمّم الإلكتروني، :كمجنتي ،المدرسية
البرنامج الفاعل لمطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية، تطبيق عمى  علاوةً الشيخ عيسى الثقافي، 

جراء و وذوي التحصيل المنخفض،  ،المناسب لطلاب صعوبات التعمّموالبرنامج  قات الخارجية المسابا 
 المقدمة الإثرائية أنّ البرامج، إلّا كمسابقة التعبير الكتابي التي أحرزوا فييا المركز الأول، لمموىوبين
الطلاب الميارات تساىم طريقة تقديم المنيج وتعزيزه في إكساب . طموحاتيممبي قميمة، لا تلممتفوقين 

ظيرت ميارة تقنية  بينما ،الإنجميزيةكميارات المغة مرضية،  اللازمة لممرحمة التالية من التعميم بصورةٍ 
ا منظمة لتقديم المنيج، تضع المدرسة خططً  .وغير الملائم المرضيما بين  المعمومات بصورة متفاوتة

لتمبية احتياجات  ؛والأنشطة كما في مادة المغة العربية بالمذكراتمناىجيا  عززتو وتقوم بمراجعتيا، 
ممّا لم يمكّن الطلاب من دراسة  محدودة وغير مخطط ليا؛ الربط بين المواد بصورةٍ  يتمّ . المتغيرة الطلاب
تثري المدرسة بيئتيا بالأركان التعميمية والجداريات، كركن أبيع وأشتري، وجدارية اللام متكامل.  منيجٍ 

أغمب ؛ ممّا ساىم في تعزيز تعمّم عمال الطلاب في لوحة إبداعاتيبأالقمرية، مع الاحتفاء المناسب 
  الطلاب.

 
 

رشادهمما مدى جودة    ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   1الحكم8 
، أنشطة تعميمية وترفيييةبرنامج أسبوع التييئة الفاعل الذي شمل  بتنفيذ دالطلاب الجدتُيي ئ المدرسة 

. فييا؛ ممّا ساىم في سرعة استقرارىم ، وعقد لقاء تربوي لأولياء الأموروأنظمتيا المدرسة مرافقبوتعريفيم 
التي  لممدارسطلاب الصف الثالث الابتدائي لممرحمة التالية من التعميم بتنظّيم زيارة ميدانية  عد  وتُ 
 .ليمالتوجيو الميني  مشروع تقديمعمى أنظمتيا، و لمتعرّف تحقون بيا، سيم
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 ،معونة الشتاءتوفير الزي المدرسي و ك ،متعددةق ائبطر  ،الاحتياجات الشخصية لمطلاب المدرسةمبي تُ 
"، وتتخذ فارس الأخلاق"، مثل: الإيجابي تعزز السموك برامج تنفيذدييم بالتطوّر الشخصي ل تتابعو 

يقوم الإرشاد كما  .وعييممن  ممّا عزّز ؛الإجراءات المناسبة في معالجة المخالفات السموكية عند حدوثيا
 من خلال مشروع "خطواتي لحلّ  مشكلات، معندما تكون لديي بتقديم النصح والإرشاد لمطلاب الاجتماعي
ل ؛ ممّا قمَّ حصص الإرشادوعقد الجمسات الإرشادية الفردية، وتفعيل ، اليومية الحالات دراسةو  مشكمتي"،

نتائج الاختبارات مواردىا البشرية والمادية، و تستفيد المدرسة من  من المشكلات السموكية لدى الطلاب.
والمساندة المناسبة لطلاب لمطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية، الفاعمة تقديم المساندة التشخيصية في 
ممّا أثر بصورة أقل؛  وذوي التحصيل المنخفضمساندة المتفوقين  والموىوبين، بينما يتمّ صعوبات التعمم 

 في تقدميم الأكاديمي.
 

 اكاديميًّ أا بتقدم أبنائيم لإحاطتيم عممً عدة؛  قنواتعبر  مناسبة بصورةٍ  تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور
 لممدرسة جيود مناسبة في ، والتقارير الفصمية، والساعات المكتبية.المطوّر كالمقاء التربوي، اوشخصيًّ 
 يموتدريب، كمتابعتيا لاحتياطات الأمن والسلامة ة آمنة،أنّ منتسبييا يعممون في بيئة صحيّ من التأكد 
 شاعل النظافة".مثل: "مالصحية،  البرامج نفيذبت لابتوعية الطو عممية الإخلاء،  عمى

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   3الحكم8 
جميع مجالات  فيبصورة مناسبة  رجمتتُ لممدرسة رؤية تشاركية تركّز عمى الجودة والتميّز في الأداء، 

المتفاوت في تشخيص واقعيا المدرسي  أساسبُنيت عمى ستراتيجية إخطة ليا  كما أنّ العمل المدرسي. 
 من توصيات المراجعة السابقة، ومعايير وأدوات المدرسة البحرينية المتميزة، ومستفيدةً قة والشمول، الدّ 

عمى تحسين جوانب العمل المدرسي خاصة الإنجاز  في أىدافيا حيث ركزّت ونتائج حوارات الأداء،
 عمى الرغم من عمميتي التعميم والتعمّمتحسين عمى مل تالأكاديمي، ودعم ومساندة الطلاب، إلّا أنّيا لم تش
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إضافة إلى التفاوت ، ؤشرات الأداء في بعضيا غير دقيقة، كما كانت موضعيا ضمن أولويات التحسين
 .لمخطط التشغيميةالتنفيذ والمتابعة في فاعمية آليات 

 
 تعمل القيادة المدرسية عمى تحفيز منتسباتيا عمى الانضباط وتطوير الأداء، من خلال تكريم المعممات

آلية تطبيق و  الفائزات في مسابقة "تألقي لترتقي" للأداء المتميز،، و اللاتي يحرصن عمى الحضور المبكر
لمقيام بميام المعممات تعيين منسقات ك ،الصلاحياتالمعممات ببعض  وتفوّض ت،الحوافز والمكافآ

تعزيز العلاقات بين منتسبات ساىم في الأمر الذي ؛ الفصل والمغة الإنجميزيةمعمم نظام  قسميلالأوليات 
 دالمعممات الجد خاصةً  ،تدريبيةال نّ ي احتياجاتيمبّ كما تُ  .لتطويرنحو اأغمبينّ  ادة دافعيةالمدرسة، وزي

معايير " التبادلية الداخمية والخارجية والورش التدريبية، مثل: ا، بتنفيذىا الزياراتمينيًّ  ن؛ لرفع كفاءتيمنينّ 
أغمب عمى أداء  ملائمة انعكاس أثرىا بصورةٍ وقد ظير التعمّم التعاوني"، "و "،"التمايزو "،الدرس الجيد

تستفيد المدرسة من الموارد والمصادر التعميمية ومرافقيا القميمة بصورة مناسبة في  .الدروس في المعممات
، وتفعيميا في المواقف التعميمية ، كتوظيفيا السبورات الذكيةة التعميمية وتعزيز خبرات الطلابدعم العممي

  في الحصص المكتبية وحصص النشاط. مركز مصادر التعممو  مختبر الحاسوب،
 

، كتواصميا مع مركز الطلابأغمب لتعزيز خبرات  ؛مع مؤسسات المجتمع المحميالمدرسة تواصل ت
شرطة المجتمع في تقديم مع طلاء الأسنان، و ك البرامج التوعوية والصحيةسممان الصحي في تنفيذ  خالشي

تستطمع آراء الطلاب وأولياء وم المين، كما خفر السواحل في تنظيم ي، و محاضرة السلامة المرورية
أمورىم عن جوانب العمل المدرسي عن طريق استبانات الرضا، وتفعيل مجمسي الآباء والطلاب، 

في الفعاليات المدرسية كحفل المتفوقين، وتستجيب ومشاركتيم والمقاءات التربوية، وصندوق المقترحات، 
. وانصرافيم الطلابرحلات ترفييية لمحمية العرين، وفتح الباب الخمفي لدخول  كتنظيملبعض آرائيم 

التحسين الداخمي والخارجي، في تنفيذ الورش التدريبية  ييتعاون مجمس إدارة المدرسة وفريقىذا، و 
عداد الخطط والبرام عمى  انعكاس ذلك وقد ظيرّ ؛ ج المدرسية، ومناقشة حوارات الأداءلممعممات، وا 

  بالمستوى المناسب.مجالات العمل المدرسي 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 في المدرسة بما يساىم في استقرارىم بسيولة ويسر دتييئة المقدمة لمطلاب الجدبرامج ال 

  الانتماء والمواطنة لدى الطلاب روحتعزيز 

 .البرنامج الفاعل لمطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 ستراتيجيةتطبيق تقييم ذاتي دقيق وشامل والاستفادة من نتائجو في إعادة صياغة الخطة الإ ،
 وتضمينيا مؤشرات أداء دقيقة وواضحة، مع متابعة آلية تنفيذىا

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممإستراتيجيات تطوير 
 إدارة صفية منتجة 
 في مادة العموم خاصةً  ،إكساب الطلاب الميارات الأساسية بصورة أكبر في جميع المواد 
  ذوي التحصيل المنخفض خاصةً  يم،جميع فئاتلمطلاب بتقديم المساندة التعميمية 
  التعميمية لمطلاب بمختمف فئاتيمالاستفادة من نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات 
 ةالربط المخطط لو بين المواد الدراسي. 

 عمى أدائين متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لممعممات 

  ّالإنجميزيةلنظام الفصل والمغة  ولَييننالأ تينالمعممالمتمثل و  الموارد البشرية النقص في سد ،
 التعمّم.مصادر مركز و  ،النطق والتخاطب يواختصاصيت

 


