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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

الارتقاء بمستوى التعميم تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
د والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيو الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
 المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أبو العلاء المعري الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1668

 الفئة العمرية سنة 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 388 الإناث - المجموع 388
 لمطمبةالخمفيات الاجتماعية  .محدودالمتوسط و الدخل الذوات من ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 6
 عدد الهيئة التعميمية 35

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسبأعداد  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
26 1 60 138 

 :12/2013في العام الدراسي الحالي مستجدات رئيسة 
 مساعدمدرسة مدير  تعيين. 
 التحسين إلى مشروعاتالمدرسة  انضمام. 
 زيادة الكثافة الطلابية داخل الصفوف، خاصة صفوف الحمقة الثانية. 

 المدرسةالمستجدات الرئيسة في 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض   :3
 قدرة المدرسة عمى التحسن جيد :2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 الطمبة في تطورىم الشخصيتقدم  2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 المراجعة أحكام
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
بريل أمع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في  المرضي في ىذه المراجعة،توافق مستوى أداء المدرسة 

من ، وتطبيق المنيج ،التطور الشخصيفي الوقت الذي ارتفع فيو مستوى أدائيا في مجالي ، 2010
المبنية عمى  يا الاستراتيجيةتعبر خطالقيادة العميا تمكنت  حيثالمستوى المرضي إلى المستوى الجيد، 

ثقة الطلاب التقدم الذي برز في  من إحراز المدرسة تحفيزىا المستمر لمنتسبيوب، الشامل الذاتيالتقييم 
نتيجة كبالأمن النفسي؛  ىمتصرفيم بوعي ومسؤولية، وشعور ، و تياابأنفسيم، ومشاركتيم بحماس في فعالي

 متفاوتةوقد حقق الطلاب بوجو عام مستويات إتقان . أمورىمبرامج التييئة والدعم والتواصل مع أولياء ل
 نتيجة التفاوت في ؛أقلمستوياتيم في مادة الرياضيات جاءت بدرجة أن في معظم المواد الأساسية، إلا 

من نتائج  خاصة لمطلاب ذوي التحصيل المتدني، وتفاوت الإفادة المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب،
 أولياءو  الطلاب،. وقد حظيت المدرسة برضا جيد من التقويم، وتحدي القدرات في الدروس والواجبات

 .أمورىم
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 3الحكم: 
ن والتطوير من المستوى المرضي في المراجعة السابقة إلى يالمدرسة الاستيعابية عمى التحسقدرة تغيرت 

القيادة العميا بالمدرسة عمى دراية كبيرة بجوانب القوة وتمك إن  حيث  ،المراجعةىذه في  المستوى الجيد
اعتمدت عميو الذي و عمى التقييم الذاتي الدقيق والشامل، ىا نتيجة تركيز جيودالتي بحاجة إلى تطوير؛ 
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صيغت أىدافيا وفق و الأكاديمية تشغيمية للأقسام الخطط النيا عالتي انبثقت  خطتيا الاستراتيجيةفي بناء 
بروح الفريق الواحد بالمدرسة ، إلى جانب العمل لتوصيات تقرير المراجعة السابقةووفقًا ، أولويات التطوير

عمى الارتقاء بمستوى أدائيا في مجالي عكس ان؛ مما والفاعمة المترابطةنسانية يتسم بالعلاقات الإ في جو  
تفاوت المتمثمة في ، مما يؤكد أن لممدرسة قدرة عمى مواجية التحديات شخصي وتقديم المنيجالتطور ال

من نقص المعممين  لمطلاب، وتباين أداء بعض معممي المدرسة، عمى الرغمالأكاديمي مستوى الإنجاز 
 وائل لممواد الأساسية.الأ
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
من المتوسط  لًا قميفي الامتحانات الوطنية مستويات أعمى  والصف السادس يحقق طلاب الصف الثالث

المواد الأساسية، عدا مادة العموم بالصف السادس التي جاءت مستوياتيم فييا قريبة جدًا منو الوطني في 
طلاب الصف الثالث  حقق 2011و 2010الدراسيين  في العامين، بينما 2012في العام الدراسي

حقق  في المغة العربية، ومتفاوتة ما بين أدنى وأعمى في الرياضيات. كما من المتوسط مستويات أدنى
 وفي المغة العربية، وضمنمنو أدنى  مستوياتيم جاءتطلاب الصف السادس مستويات متفاوتة، حيث 

وتوافقت  ،نجميزيةالإا في المغة ما بين أعمى وقريب جدًّ تباينت في الرياضيات، و منو في العموم، وأعمى 
 بشكل  عام مع مستويات الطلاب في الدروس.تمك المستويات 

 
% في الامتحانات المدرسية والوزارية 100% و86يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة تراوحت ما بين 
. وتتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح 12/2013 لممواد الأساسية في الفصل الأول من العام الدراسي

ي المغة بدرجة كبيرة في الحمقة الأولى، بينما تتباين في الصفين الخامس والسادس خاصة في مادت
 فيمستويات الطلاب في الدروس الجيدة خاصة المرتفعة نجميزية والرياضيات. تعكس نسب النجاح الإ

خاصة الرياضيات؛ نتيجة التفاوت في فاعمية  ،في بقية الدروسوبمستوى أقل  ،الصفين الثالث والسادس
  .طرائق التدريس
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الاستنتاج والتصنيف خاصة في الصف  يكتسب أغمب الطلاب الميارات العممية بصورة جيدة كميارتي
يتفاوت اكتسابيم الميارات الأساسية في المغتين العربية و الحمقة الثانية. صفوف الثالث الابتدائي و 

في و الصفين الثالث والسادس، في اصة خ ،القراءة الجيرية فيجيدة ت بصورة جاءحيث  نجميزية،والإ
التحدث وجاءت بصورة مرضية في  ،والخامس الصفين الثالثفي  خاصةاستخلاص الفكر العامة 

يتباين إتقان الطلاب لميارات الرياضيات، فميارات الجمع  ،خاصة في الحمقة الثانية ،والتعبير الكتابي
والضرب والمقارنة بين الكسور جيدة خاصة في الصفين الثالث والسادس، لكن  ميارة التعبير عن المفاىيم 

  .الصفين الرابع والخامسفي  بمستوى أقلالرياضية ظيرت 
 

من  لثلاثة أعوام متتاليةنسب النجاح المرتفعة في جميع المواد الأساسية في الحمقة الأولى تستقر 
تقدمًا في مادة المغة العربية يا في الحمقة الثانية حيث يحقق جميع الطلاب في تذبذبتو  ،2012 -2010

يحقق طلاب الصفين الثالث والسادس ، في الصف الخامس ، خاصةبينما يحققون تراجعًا في بقية المواد
بينما يتفاوت تقدم الطلاب في بقية الدروس  ،ا في معظم الدروس خاصة في الرياضيات والعموما جيدً تقدمً 

تباين الرياضيات؛ نتيجة  دروسوالأعمال الكتابية خاصة في الصفين الثاني والرابع، وبدرجة أقل في 
 مم فييا.فاعميتي التعميم والتع

 
ا في أغمب الدروس؛ نتيجة فرص التعم م المتاحة، وتحدي قدراتيم. كما ا جيدً المتفوقون تقدمً الطلاب يحقق 

؛ نتيجة المساندة الفاعمة. يحقق ا في برنامج التربية الخاصةجيدً ا يحقق طلاب صعوبات التعم م تقدمً 
دروس أغمب الدروس، و ا في ا مناسبً التحصيل المتدني والذين لغتيم الأم غير العربية تقدمً  والطلاب ذو 

 المساندة التعميمية. تفاوتالتقوية وبرنامج النطق؛ نتيجة 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
في أنشطة  طرح الأسئمةالعمل و المواقف التعميمية، حيث يبادرون ب يشارك معظم الطلاب بفاعمية في

 تيالأنشطة اللاصفية بصورة كبيرة كالمشاركة في المجان المدرسية المتنوعة، مثل: لجن ، وفيالدروس
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قيادية  ا. يتولى الطلاب أدوارً "متعتيمدرستي "المشروعات كمشروع ذاعة المدرسية، وفي الإو ، النظافة
لييم، إوفي قيادة الأنشطة الموكمة  ،الطالبذاعة المدرسية، والقيام بدور المعمم كإدارة فعاليات الإ

التعديل عمى جدول الامتحانات؛ الأمر انتخابيم لممجمس الطلابي، و ، مثل: مسؤولياتويتحممون عدة 
فاعمية ا؛ نتيجة تفاوت ذاتي ظير متفاوتً الالعمل دورىم في أن الذي عزز ثقتيم بأنفسيم بصورة عالية، إلا 

 استراتيجيات التعميم والتعمم.
 

، في الأنشطة والبرامج المدرسية المختمفة اا لبعضيم ولمعممييم، ويعممون معً يظير معظم الطلاب احترامً 
عمى الرغم من  ةقبل بدء الطابور الصباحي، ويمارسون الأنشطة الرياضية والترفييية بأريحي  معًا ويمعبون 

البيئة  عمى نظافةويحافظون  ،ويتخمقون بسموك حسن، ون بوعي ومسؤوليةتصرفوي الثقافية. ع خمفياتيمتنو  
نامج "أنا بر المدرسة تطبيق وسلامة الوسائل التعميمية الصفية؛ عزز من ذلك  المدرسية وممتمكاتيا،

 .شعورىم بالأمان بالمدرسةعكس مر الذي ؛ الأ"سن الخمقح  "محاضرة عن و ، نظيف"
 

يمتزم الغالبية العظمى من الطلاب بالحضور المنتظم لممدرسة وبمواعيد بدء الدروس، وت تخذ الإجراءات 
لتراث البحرين وثقافتيا، برز خلال فيمًا جيدًا  وني ظير و اللازمة حيال حالات الغياب والتأخير المحدودة. 

لجنة القيم السموكية مشروعات قديم"، وتفاعميم في  يأفضل عمل تراثمشاركتيم في المسابقات كمسابقة "
  .ماكن التراثية كمصنع الفخاركالتسامح والصدق، إلى جانب زيارة الأالمعنية بتنمية القيم السموكية 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2 الحكم:
وتقديميا بثقة وحماس ووضوح، وتوظيف  ،العممية في إعداد الدروسي ظير المعممون إلماميم بموادىم 

في مشاركة الطلاب أىداف الدروس وتييئتيم بصورة مناسبة لما سيقدم ليم، و  ،الأنشطة الاستيلالية
إضافةً إلى توظيف الموارد التعميمية بفاعمية، كالسبورة الإلكترونية، والعارض الإلكتروني، والبطاقات 
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كما ي ظيرون ىذا الإلمام في  .في عممية التعممالمشاركة نحو التعميمية؛ بما يضمن تعزيز دافعية الطلاب 
، والتعمم ، والمناقشة والحوارالطالبتوظيف استراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة، كالعصف الذىني، والمعمم 

لميارات والمعارف والمفاىيم كانت فاعمة في إكساب الطلاب اوالتي ، والتعمم بالأناشيد، التعاوني
بمستويات فوق المتوقع في الدروس الجيدة كدروس الصفين الثالث والسادس الابتدائيين، في حين تفاوتت 
فاعمية توظيف ىذه الموارد والاستراتيجيات في الدروس المرضية في بقية الصفوف، حيث كان المعممون 

ل والجواب غالبًا، إلى جانب تفاوت فاعمية أدوار السؤا يةىم المحور، ويعتمدون استراتيج بعضيا في
الطلاب خلال العمل الجماعي؛ الأمر الذي قمل من مشاركتيم الفاعمة في أنشطة الدروس، وبالتالي 

 .تفاوتت مستويات اكتسابيم لميارات الدروس وأىدافيا
 

التشجيع المفظي  فونفاعمة، حيث يقدمون الإرشادات الواضحة، ويوظ  بصورة يدير المعممون دروسيم 
كما  .مشاركة الطلاب في مجرياتيامن  يرفعما مالمتميز والمادي المتنوع كاليدايا والنجوم والدرجات؛ 

أوقاتيا في تحقيق أىداف التعمم، باستثناء عدد محدود من الدروس ظيرت فييا تنظيم يستفيدون من 
المساندة المقدمة لمطلاب  في، الأمر الذي أثر جزئياتياالإطالة في بعض أنشطتيا أو سرعة الانتقال بين 

ية يذوي التحصيل المتدني. يتيح المعممون فرصًا مناسبة لتحدي قدرات الطلاب من خلال الأسئمة الشف
في مستوى صعوبتيا، كما  ةدرجمت، و متمايزةما تكون غالبًا التي المتنوعة، والأنشطة التدريبية والتقويمية 

نمية ميارات الاستنتاج والتخمين خلال الأنشطة الاستيلالية، وميارات التحميل يتيحون فرصًا مماثمة لت
المغة  بعض دروس وعاتوالتبرير خلال تفسير إجاباتيم في دروس العموم والرياضيات، وتحميل موض

جاءت محدودة نظرًا لمتركيز فييا من ىذه الفرص  الإفادةن أ، إلا "الطفل والشمس"كتحميل قصيدة  العربية،
 .المتفوقينعمى الطلاب 

 
يدعم المعممون ما يتعممو طلابيم في الدروس بميام وواجبات خارجيا، يشيرون إلييا في خططيم 
اليومية، ويراعون فييا التمايز بصورة متفاوتة، كما يتابعونيا بالتصويب والتدقيق شبو المنتظم، ويعززون 

، وتصويب ليم التغذية الراجعة ىم في تقديميتفاوت دور أداء الطلاب فييا بعبارات تشجيعية مناسبة، فيما 
أخطائيم. يوظف المعممون نتائج الاختبارات التشخيصية وامتحانات المنتصف في تصنيف الطلاب إلى 

"أبطال الأرض، السماء، الفضاء"، ويوظفون التقويم التكويني؛  :مثل ،مجموعات التعمم في الدروس
كالملاحظة المباشرة، باستخدام أدوات وأساليب متنوعة، الدروس،  لمتحقق من اكتساب الطلاب ميارات
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الختامي، كأداة لمتقويم "الكرسي الممتيب" تفعيل والتقويم الفردي والجماعي، الشفيي والكتابي، إلى جانب 
خاصة ذوي  ،ميمتقد   فيأثرت  ؛من نتائج ىذه التقويمات في دعم الطلاب في الإفادةتفاوت الن أإلا 

 .المتدنيالتحصيل 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 3الحكم: 
تناسب ت، و ذ المدرسة العديد من الأنشطة اللاصفية الفاعمة، التي تعزز خبرات معظم الطلابتنف  
ل المجان الصباحي، وتفع  ، كأنشطة الفسحة الثقافية والترفييية، وبرامج الطابور احتياجاتيم المختمفةو 

 توفر كما .المسابقة الثقافيةك والمسابقات د الصغير" ولجنة "الكاتب الصغير"،المدرسية، مثل: لجنة "المجو  
 ،المسابقاتو البرامج في الموىوبين والمتفوقين لمشاركة  اوفرصً لمطلاب ذوي صعوبات التعمم،  أنشطة

 ا.ا متقدمً كبرنامج الممثل البارع، ومسابقة الخطابة في المغة العربية، التي حققت فييا المدرسة مركزً 
 

بعض المناىج كمنيج العموم بالحمقة الثانية، والمغة العربية بالحمقة الأولى،  وتحميل تقوم المدرسة بتنقيح
بين المعارف والميارات المختمفة في يتم الربط بصورة مناسبة و وتضع خطط توضح كيفية تدريس المنيج، 

ثرائ تساىم طريقة تقديم يم العممية وتطبيقاتيا الحياتية.كالربط بين المفاى ،أغمب الدروس و في المنيج وا 
، وميارة التمثيل المعمومات تقنية ميارة كتوظيفالطلاب من اكتساب الميارات الحياتية  معظمتمكين 

  والخطابة.
 

فعاليات كوسائل متعددة: ب لدييم المواطنةتعزز روح الطلاب لمحقوق والواجبات و  تنمي المدرسة فيم
والمسابقات كمسابقة "رواق المحرق"، وتنظيم زيارات ميدانية كزيارة المتحف الوطني، ، ذاعة الصباحيةالإ
 انتمائيممعاىدة الطالب والمعمم"؛ الأمر الذي ساىم في زيادة جدارية ، مثل "وليةؤ لممس ةعزز المالجداريات و 

لمختمف المواد المتنوعة الوسائل التعميمية ب لممدرسة. تعزز البيئة المدرسية محتوى المنيج الدراسي
التعميمية الأركان كوسائل  ولىخاصة في صفوف الحمقة الأ االدراسية التي يساىم الطلاب في إعدادى

  الرياضيات.لمادة 
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   رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3الحكم: 
والمنضمين إلييا في فترات مختمفة، بإقامة برامج متنوعة وفاعمة  ،المستجدين الطلاب ئ المدرسةتيي  

 مما ، إلى جانب الجولات التعريفية لمرافق المدرسة؛"برنامج التييئة النفسية"سبوع التمييدي، وكبرنامج الأ
ئ الطلاب لممرحمة التالية من التعميم، بتنفيذ في سرعة استقراىم بالمدرسة. كما ت يي   ساىم بدرجة عالية

، والمدراس الإعدادية المستقبمة ليم، وتقدم محاضرات نصح زيارات تعريفية لصفوف الرابع الابتدائي
رشاد، وتنظم لقاءً     مع أولياء الأمور. وا 

 
تستفيد من الاختبارات التشخيصية في تصنيف بوجو عام. و لمطلاب المدرسة التطور الشخصي تتابع 

 مطلاب ذويفيتم تنظيم دروس تقوية ل ،البرامج والأنشطة لتمبيتيا عد  ة المختمفة، وت  احتياجاتيم التعميمي  
ممتفوقين والموىوبين، مثل: وبرامج فاعمة ل، لصعوبات التعمم جيدةمساندة برامج  ميوتقد، التحصيل المتدني

 "عبقري الرياضيات". بو أبو العلاء"، وبرنامجو برنامج "موى
 

 غير المرغوب، لمسموكالوقائي  جالقيم كالبرنامتنفذ المدرسة برامج توعوية إرشادية متنوعة لتعزيز 
المسرحي  كالأداءيجابي في برامج الطابور الصباحي وت شجع عمى السموك الإ ،"برنامج "الشموع المضيئةو 

 المدرسة مع أولياء الأمورتتواصل من المشكلات السموكية.  ىم في الحد  لتمثيل القيم؛ الأمر الذي سا
ا بتقدم لتحيطيم عممً  ،استمارة التواصلتفعيل ، واليوم المفتوح المطور، و كالنشرة الأسبوعية بوسائل عدة،

 ا.ا وسموكيًّ كاديميًّ أأبنائيم 
 
، إلى جانب تقديم لضمان سلامتيا ة بشكل منتظم، وتتخذ التدابير اللازمةالصحي   الجوانبم المدرسة ت قي  

"، إضافةً إلى تنفيذ عممية الإخلاء؛ مما ساىم الإفطار" أىمية وجبة  محاضرةكتثقيفية،  محاضرات صحية
 أثناء الطلاب سلامة لضمان المبذولة الجيود من الرغم عمىو  .في توفير بيئة صحية آمنة لمنتسبييا

 دعم إلى بحاجة العام الشارععمى  الواقعةالمدرسي  المبنى بوابةل الإشرافية المراقبة أن إلا ،الانصراف
  أكبر.
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 3 الحكم:

، يرددىا الطلاب بحماس في الإنجاز وجودة المخرجاتتركز عمى طموحة لممدرسة رؤية تشاركية 
لدى المدرسة  مجالات العمل المدرسي.غالبية في  ةفاعم صورةمضامينيا ب ترجمتالطابور الصباحي، 

معايير المدرسة البحرينية  مستفيدةً منمبنية عمى تقييم ذاتي دقيق لواقعيا المدرسي،  تراتيجيةسخطة ا
 ا لأولوياتكاديمية وفقً تشغيمية للأقسام الأالخطط النيا ع، انبثقت وتوصيات المراجعة السابقة ،المتميزة

جوانب القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير؛ الأمر بممدرسة لعكس دراية القيادة العميا ي؛ مما العمل المدرسي
العديد من جوانب الأداء المدرسي خاصة مشاركة الطلاب في الحياة طور في الذي ساىم في تحقيق الت

 .المدرسية ومساندتيم عندما تكون لدييم مشكلات
 

لعمل بروح الفريق الواحد بتوطيد وتحفزىم نحو اتميم القيادة العميا أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية 
ميام البعض تفويض الصلاحيات لذوي الكفاءة لمقيام بالشفافية، و علاقات الاحترام المتبادل، وترسيخ ثقافة 

الأثر العمل بالأقسام كبديل لمقيادة الوسطى؛ مما كان لو ، كتكميفيم بتنسيق وتنظيم الإدارية والفنية
 تسيير العمل المدرسي اليومي.عمى الإيجابي 

 
تستفيد من نتائجيا في حصر الاحتياجات ، و متنوعة لممعممين تقييميةة ذ القيادة العميا زيارات صفي  تنف  

التعمم " :كورشبالتنسيق مع فريق التحسين الخارجي،  تياعقد ورش عمل متنوعة لتمبيو ، ليمالتدريبية 
الزيارات التبادلية بين تنفيذ إضافةً إلى  ،و"عناصر الدرس الجيد" ، و"استراتيجيات التدريس"،"التعاوني
بشكل متفاوت عمى أداء المعممين في الدروس. توظف المدرسة المرافق التعميمية  ىاأثر وقد ظير الأقسام، 

 لت إحدى الغرفحو   حيثتوافر بعضيا،  ، عمى الرغم من عدموتعزيزىا المتاحة لدعم العممية التعميمية
 .كمختبر لمعموم ودروس التقويةإضافة لاستعمالو  ،صف  إلكتروني الصفية إلى
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مجمس الطلاب، وتستجيب تفعيل الاستبانات و  طبيقبت ىممور أتستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء 
، وتمبية مقترح الطلاب في إعداد جدول الامتحانات اتمقترحب الأخذمكاناتيا، مثل: إلمقترحاتيم وفق 

مؤسسات  عسة متتواصل المدر  .سبوعية لطلاب الحمقة الثانيةالأنشرة التقديم  حولمور لأولياء الأ
تقديم محاضرة صحية عن صحة وشرطة المجتمع، في مع المركز الصحي،  واصمياالمجتمع المحمي كت

أشادت بدوره في تحسين  الذي، الخارجيكما تتعاون مع فريق التحسين  ،وكمحول الس وأخرى، الأسنان
عمى الرغم من حداثة  ؛الممارسات التعميمية كالبدء بالأنشطة الاستيلالية ومشاركة الطلاب أىداف الدرس

 العلاقة بو.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وفق أولويات التطوير بالمدرسة الخطة الاستراتيجية المبنية عمى التقييم الذاتي الدقيق والشامل ،
 بفاعمية ىاوتحفيز ودعم القيادة المدرسية لمعاممين نحو 

 إضافة إلى شعورىم بالأمن النفسي وتصرفيم بوعي ومسؤولية، أنفسيم،ب ثقة معظم الطلاب 

 الدعم تقديم ، و والبرامج التعميمية المساندة، برامج التييئة والتواصلو  ،نشطة اللاصفيةتفعيل الأ
 لمطلاب خاصة عند تعرضيم لممشكلات.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ب في المواد الأساسية بصورة أكبرلمطلا كاديميالأالإنجاز مستوى رفع 

  شمل:تبصورة أكبر بحيث  والتعممتطوير عمميتي التعميم 
 ساسية لدى الطلاب، خاصة في الرياضياتتنمية الميارات الأ -
 مطلاب، خاصة ذوي التحصيل المتدنيمن نتائج التقويم لتمبية الاحتياجات التعميمية ل الإفادة -
 المشكلات. ي قدرات الطلاب في الدروس والواجبات، وتنمية ميارات التفكير الناقد وحل  تحد   -

   وائل لممواد الأساسية، ونظام الفصل، في: المعممين الأ المتمثلالنقص في الموارد البشرية  سد
 المتمثل في: مختبر العموم. ةلتعميمياالمرافق ، إضافة إلى مصادر التعمممركز  اصياختصو 

 


