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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة التعميـ إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إفَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العاـ  ،(QQAوالتدريب )

مف أجؿ الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييـ ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحريفالتعميـ 

 
 عف:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديـ التقارير الحكوميةتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضؿ الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في ضوء مجموعة مف  الحكومية تشمؿ المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتـ المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدـ معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عف جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ مف أجؿ الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا مف عممية ت
 

 :أحكاـلمقياس مف أربعة  ويتـ منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقؿ عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (1) ممتاز

 .الباقي في الأقؿ عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (2جيد )

، وقد يكوف الحكـ عمى تصؼ ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا مف الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائـ غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعؼ مواطف ىناؾ (4) غير ملائـ
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 المقدمة
 

وقد قاـ المراجعوف أثناء فترة  مراجعيف، خمسةأياـ مف قبؿ  تـ إجراء ىذه المراجعة عمى مدار ثلاثة
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعماؿ الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميؿ 

 العامميف بالمدرسةمع عف التحدث  والوثائؽ الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو مف نتائج، وما أصدروه مف ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة عالي الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1987

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 473 المجموع 473
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر مف ذوات الدخؿ الجيد والمتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 3 3 3 3 2 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية عالي
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 45

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميـ
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة أسابيع 3
الامتحانات امتحانات وزارة التربية والتعميـ لمغة الإنجميزية بالصؼ السادس الابتدائي، و 

 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات، وضماف جودة التعميـ والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
30 1 18 199 

  13/2014ية العاـ الدراسي الحالي مدرسة مع بداالتعييف مديرة 
  المستجدات الرئيسة في المدرسة .2013استكماؿ تزويد جميع صفوؼ المدرسة بالسبورات الذكية في شير يونيو 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائـ : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدـ الطمبة في تطورىـ الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيؽ المنيج  3 - - 3
رشادىـ 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى المستوى 2009المدرسة مف المستوى الجيد في المراجعة السابقة في نوفمبر  ت فاعميةتغيّر 

اعتمدت الإدارة الحالية حيث ، يامجالات كافةمستويات مرضية في وحققت المراجعة، ىذه المرضي في 
فاعمية  تتفاوتو ، مجالات العمؿ المدرسي أغمب بنيت عمى نتائج تقييـ ذاتي شمؿستراتيجية إخطة 

، كما فاعمية الممارسات التعميميةعمى  البرامج التدريبية المتنوعةأثر و مخطط التشغيمية، لتنفيذ المتابعة و ال
قمة فاعمية التقويـ،  مع، وخارجيا في الدروس مستوياتيف عمى اختلاؼالتعميمية الطالبات دة مسان تتفاوت

في  خاصةً  يف،تقدممستويات الطالبات، و  فيأثر مما  واستثمار الوقت في بعض المواقؼ التعميمية؛
ف طالبات صعوبات التعمـ يتقدمف خارج الصفوؼ أ، في حيف الحمقتيفبالإنجميزية الحمقة الأولى والمغة 

، في ظؿ برامج داعمة الحقوؽ والواجباتبالوعي وفيـ  بوجو عاـ طالباتالواتسـ سموؾ  بصورة جيدة،
وقد نالت  ،عند تعرضيف لممشكلات ، وتتواصؿ مع أولياء أمور الطالبات، خاصةً تعزز السموؾ السوي

 مف قبؿ الطالبات وأولياء أمورىف. ادً المدرسة رضًا جي
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
مف المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى  والتطوير، فيتغيّرت قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التحس

التقييـ الذاتي، عمميات تفاوت المستوى إلى التغير في ويُعزى ىذا ؛ في ىذه المراجعة المستوى المرضي
جراءات التخطيط او  إلى  تحتاجالقوة وتمؾ التي بجوانب إلماـ القيادة العميا عمى الرغـ مف و ، ستراتيجيلإا 
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أنشطة استيدفت تطوير الأداء، إلا أف تنفيذىا برامج و  عمى ىيئةخطتيا في ضُمِّنت والتي ، تطوير
خاصةً فيما يتعمؽ بإنجاز الطالبات ، مجالات العمؿ المدرسيمعظـ عمى  ةمتفاوت صورةانعكس ب

 يا فيعمى إجراءاتالمدرسة حافظت في حيف ، عمميتي التعميـ والتعمـالأكاديمي والشخصي، وفاعمية 
باليوية  واعتزازىف الإسلاميةبالقيـ  التزاميف دعـو متابعة مشكلات الطالبات الشخصية وسموكيف، 

؛ مما ساىـ بمستويات جيدة، وتضمف أمنيف وسلامتيف، في بيئة  تعزز تعمميف وتثري خبراتيف الوطنية
 .ف والتطوير بصورة مناسبةيفي قدرتيا عمى التحس

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
مف  دًاج ةتتراوح ما بيف قريب مستوياتفي الامتحانات الوطنية، طالبات الصؼ الثالث الابتدائي  حققت

-2010الأعواـ مف  خلاؿ الرياضياتو  مادتي المغة العربية فيو منوأعمى كثيرًا المتوسط الوطني 
مف  كثيرًا أعمىو  دًاج ةبيف قريبما تتراوح مستويات  طالبات الصؼ السادس الابتدائي حققت. 2012

أعلاىا في المغة العربية وأدناىا في ساسية، في المواد الأ 2012-2010 الأعواـ فيالمتوسط الوطني 
 .أغمب الدروسوعكست ىذه النتائج مستويات الطالبات في  ،العموـ

 
تحقؽ طالبات الحمقتيف نسب نجاح مرتفعة في الامتحػػػانات المدرسػػػية في جميع المواد الأساسية خلاؿ 

باستثناء مادة  فييا، الإتقاف تتوافؽ مع نسبو ، %100% و95تتراوح ما بيف  ،12/2013 العاـ الدراسي
 عكست النسب وقد ،التي كانت نسب الإتقاف فييا أقؿ نجميزية في الصؼ السادس الابتدائيالمغة الإ
وبعض دروس المغة كدروس الرياضيات  ،في الدروس الجيدةالحقيقية لمطالبات المستويات  المرتفعة
بالمستوى نفسو  تظير، إلا أفّ مستوياتيف لـ فييا يسفاعمية طرائؽ التدر نتيجة في الحمقة الثانية؛ العربية 

 فاعميةتفاوت بسبب الحمقتيف؛ بمادة المغة الإنجميزية  وفي ،الحمقة الأولى في في أغمب الدروس خاصةً 
تكتسب  كما .المنخفضذوات التحصيؿ  خاصةً المقدمة لمطالبات،  والمساندة التعميميةطرائؽ التدريس 
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ميارات ك أفضميا في الرياضيات في الحمقة الثانيةأغمب الطالبات الميارات الأساسية بمستويات متفاوتة، 
القراءة الجيرية وتحميؿ النصوص في المغة العربية، والحقائؽ كالميارات المغوية ، يمييا القياس والضرب

 يف فيمياراتفيما ظيرت ويات جيدة، وتمتمكف ميارات تقنية المعمومات بمستالعممية النباتية والحيوانية، 
لقمة مراعاة التمايز ؛ ، خاصةً ميارات الكتابةأقؿ مف ذلؾبمستوى في الحمقتيف بشكؿ عاـ  المغة الإنجميزية
 .فاعمية أساليب التقويـو في الأنشطة، 

 
الأعواـ مدى  عمى الأولى والثانية في جميع المواد الأساسية المرتفعة لطالبات الحمقتيفمستويات تستقر ال

مع تقدميف في الدروس الجيدة التي مثمت ثمث دروس المواد الأمر الذي يتوافؽ  ؛2013-2011ثلاثة ال
 بقية إلا أف تقدميف ظير بصورة متفاوتة فيتحديدًا دروس الرياضيات في الحمقة الثانية، الأساسية، و 

، وأقؿ منيا في دروس الو  نظاـ الفصؿ دروس وفي الأعماؿ الكتابية  ،مغة الإنجميزيةالمغة العربية والعموـ
مراعاة الفروؽ الفردية و ؛ مما يعكس التفاوت في دقة تشخيص الاحتياجات التعميمية لمطالبات، بالحمقتيف

  .والأعماؿ التحريرية بينيف في الدروس
 

 يُمبيالذي  الفاعؿ الدعـ؛ نتيجة دًابرنامج التربية الخاصة تقدمًا جيفي تتقدـ طالبات صعوبات التعمـ 
في الدروس  والموىوبات تتقدّـ الطالبات المتفوقاتفيما ، ، وبصورة أقؿ في الدروساحتياجاتيفّ التعميمية

في  غالبية الطالباتإلا أف تقدـ  ستراتيجيات التدريس وتحدي القدرات،إ؛ نتيجة تنوع بصورة أفضؿ الجيدة
 ؛المنخفضذوات التحصيؿ الطالبات  خاصةً ، الدروس المرضية وغير الملائمة لـ يكف بالمستوى نفسو

  .لتفاوت المساندة المقدمة ليف في الدروس وخارجيا، وعدـ استمرارية البرامج الإثرائية
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الصباحية، ، كبرامج الإذاعة ويستمتعف بيا الحياة المدرسية وبرامج غالبية الطالبات في أنشطةتشارؾ 

عمى العمؿ بصورة مناسبة  مقدرتيفيظيرف  كما ،المواقؼ التمثيمية والأركاف التعميميةكػ وأنشطة الفسحة،
بداء  المجاف والمجالس الطلابية كػالمجمس الأنشطة اللاصفية، و ئيف كما في راآالذاتي وتحمؿ المسؤولية وا 
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ي الدروس الجيدة كدروس الرياضيات وبعض حماس فثقة و يشاركف بو ، الطلابي، ولجنتي النظاـ والنظافة
مما ؛ ستراتيجيات التعميـ والتعمـ المستخدمة فيياإنتيجة فاعمية ؛ دروس المغة العربية في الحمقة الثانية

في  مساىماتيف ، إلا أفكالمعممة الصغيرةساىـ في إتاحة الفرص ليف لمعمؿ معًا وتولي الأدوار القيادية 
 ظيرت بصورة أقؿ. التي مثمت ثمثي الدروسالدروس المرضية وغير الملائمة 

 

تمتزـ أغمب الطالبات بالحضور شبو المنتظـ لممدرسة وبمواعيد بدء الدروس؛ عمى الرغـ مف تطبيقيا 
بوعي  يفتتصرؼ معظمو برامج عدة لمحد مف الغياب أو التأخر الصباحي كػ "مشروع الحضور المبكر"، 

أنظمة لمعمماتيف وتمتزمف احترامًا وخارجيا، حيث تبديف  الصفوؼداخؿ سموكًا حسنًا وتسمكف ومسؤولية، 
 وعاتمشر تنوع نتيجة ؛ بينيفعمى الانسجاـ المتبادؿ  ، وتحافظف عمى ممتمكاتيا، علاوةً ياوقوانينالمدرسة 

 ؾ"." و"توجييات الآنسة سمو ؾ كػ "مِف عالي الارتقاء بالمعاليتعديؿ السمو 
 

 في بفاعمية فشاركحيث ي ،الإسلاميةي ولمقيـ تراث البحرينملفيمًا واضحًا تُظير معظـ الطالبات 
ات الأركاف منافسالاحتفالات الدينية كالمولد النبوي الشريؼ وفعالية الحج، والفعاليات التراثية والوطنية ك

بالمدرسة الجداريات الوطنية نشر و كزيارة "مصنع الفخار"، ، والزيارات الميدانية التراثية بيف الصفوؼ
 ."أغمى وطف" جداريةك
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 ستراتيجياتلإا توظففعمى أدائيف، حيث  ةمتفاوت صورةالعممية انعكس ب بموادىفإلماـ  المعمماتلدى 

ويُتحف و"الطالبة المعممة" ، و"العصؼ الذىني"، و"التمثيؿ" الحديثة في التعميـ، مثؿ: "التعمـ بالمعب"
ساىـ في كؿ ذلؾ  ؛في معظـ الدروس محدد الأدوارأنو لـ يكف غير  لمتعمـ التعاوني المناسبة الفرص

الدروس، وبصورة أفضؿ في في غالبية  اكتساب الطالبات الميارات والمعارؼ والمفاىيـ بصورة مناسبة
الموارد التعميمية "كالسبورة الذكية"، و"النماذج المصغرة"، غالبية المعممات تُوظؼ  .الدروس الجيدة

ساىـ في تعزيز حماس الطالبات ودافعيتيف نحو التعمـ ؛ و"البطاقات"، و"السبورة الفردية" توظيفًا مناسبًا
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، خاصةً دروس الدروس المرضية وغير الملائمةفي  يانفسبالفاعمية أنيا لـ تكف في بعض الدروس، إلا 
الأمر الذي ؛ كوف المعممة فييا ىي المحور؛ في الحمقتيفالإنجميزية الحمقة الأولى وبعض دروس المغة 

  .منخفضإنجاز الطالبات خاصةً ذوات التحصيؿ ال فيأثّر 
 

سموؾ  فضبطتالبيئة الصفية اليادئة، و  ف خلالياتوفر  ،الدروس إدارةً مناسبة تُدير غالبية المعممات
، "تاج الممكة"بتوظيؼ عبارات الثناء، واليدايا الرمزية، و ، وتحفزنيف نحو التعمـ والمشاركةفييا الطالبات
 ،نخفض، خاصةً لمطالبات ذوات التحصيؿ المكافيةالمساندة التعميمية المقدمة لمطالبات لـ تكف  إلا أف
الإسياب في حيث بصورة أثرت في تحقيؽ أىداؼ الدروس، ، استثمار وقت الحصة تفاوتإلى إضافةً 

فرص تتاح  الإطالة في عرض النشاط الاستيلالي. بعض عناصر الدرس، أو سرعة الانتقاؿ بينيا، أو
دروس مف خلاؿ التدرج في الأسئمة وتوظيؼ التفكير الناقد، وتنمية الفي  الطالبات لتحدي قدراتمناسبة 
مدارؾ غالبية الطالبات  ةمما ساىـ في توسع؛ الاستنتاج والاكتشاؼ وتحميؿ القصة والتركيب ميارات

 خاصةً في الدروس الجيدة وبعض الدروس المرضية. عقمية،ال
 

أغمبيا لا يراعى مناسب،  وبك ـ كمؼ الطالبات بالأنشطة الصفية والواجبات المنزلية تُ في أغمب الدروس، 
وتتـ متابعتيا بالتصويب شبو المنتظـ وتقديـ ، في خطط الدروس، عمى الرغـ مف الإشارة إليو لتمايزفييا ا

المعممات  تستخدـ. بصورة متفاوتة عمى تقدـ الطالبات في أعماليفانعكس ؛ مما التغذية الراجعة
لتمبية  ؛نتائجيا وتُوظفف ،الملاحظة المباشرة، والتقويـ التكويني المستمر، والفردي الكتابي أو الشفيي

 ونفسالمستوى تُوظؼ بالدروس الجيدة، في حيف لا  خاصةً في ،لمطالباتالاحتياجات التعميمية المختمفة 
 عكس بدقة مدى تحقيؽتلا أقؿ فاعمية  أساليب تقويـ شفيية ، حيث اعتمدت عمىالدروسباقي في 

 .لأىداؼ الدروس الطالبات
 
 

  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
الإذاعة بخيارات مناسبة مف البرامج والأنشطة، كبرامج معززًا  ادراسيً  اتقُدـ المدرسة لأغمب الطالبات منيجً 

المسابقات و الأسبوع الثقافي لمركز مصادر التعمـ"، ك، وفعاليات الأسابيع المدرسية "ةالصباحية والفُسح
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لمتفوقات في برنامج لدى امي ميارات البحث العم ةتنميوتعمؿ عمى طف"، قصة عف الو الكتابة " كمسابقة
فيما لا ، "بصمة ولاء لموطف"مشاركتيف في رسـ جدارية الموىوبات في الرسـ بز يبداع"، وتعز "كنوز الإ

عزز تعمـ الذي يامج صعوبات التعمـ نبر لتطبيؽ ىذه البرامج، عمى العكس مف ممحوظة توجد استمرارية 
عزز بعضيا بالأنشطة يُ زمنية، و الخطط ال درس المناىج وفؽتُ  .ىذه الفئة مف الطالبات بصورة جيدة

؛ الإثرائية،  في توسعة مداركيف  ما ساىـللاحتياجات المتغيرة لأغمب الطالبات؛ م تمبيةً كممخصات العموـ
 .بصورة مناسبة

 
الأدوار الفاعمة في  بممارستيفويعبرف عنيا ، الطالباتقيـ المواطنة والولاء لدى معظـ المدرسة  تغرس

بمشاركتيف في انتخابات يف وواجباتيف، ققو لحكميرجاف "البحريف أولًا"؛ وتوطّد فيميف  الفعاليات الوطنية
عبر المواد الأخرى، المادة، و في الربط العمودي يوظَّؼ  .ولجنتي النظاـ والنظافة "المجمس الطلابي"

ب اكتس؛ أدى إلى اوبالحياة في دروس الحمقتيف بمستويات متفاوتة، كالربط بيف المغة العربية والمواطنة
كميارات  ،لممرحمة التالية مف التعميـ بصورة ملائمةالميارات الأساسية والحياتية اللازمة ية الطالبات لباغ

 .حؿ المشكلات، وتقنية المعمومات
 

رشادية، بالأركاف التعميمية داخؿ الصفوؼ وخارجيا، والموحات الإتزخر و مدرسية مُعززة لممنيج، البيئة ال
كما ، ، ويُحتفى فييا بأعماؿ الطالباتوالجداريات المحفزة عمى التعمـ "كموحة الحروؼ" وجداوؿ الضرب

 ،دعـ خبرات الطالبات واىتماماتيف بصورة مناسبة اللاصفية في تياتوظؼ مرافقيا المتاحة، وأنشط
، وتنفيذ   .فعالية" بيدي أزرع بيئتي"كتفعيؿ مختبر العموـ

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
يتضمف مسابقات  وىدايا رمزية، وتعريفًا بمرافقيا ؽ، ائئ المدرسة طالباتيا المستجدات ببرنامج شتُييِّ 

بزيارة  بصورة مناسبة ئ طالبات الثالث الابتدائيفي صفوفيف، وتُييِّ جيدًا المختمفة؛ ساىـ في استقرارىف 
ئ طالبات السادس الابتدائي وتنظيـ المقاءات مع المعممات وأولياء الأمور، كما تييِّ  صفوؼ الرابع

 ة "سف البموغ"، وزيارة المدرسة التي سينتقموف إلييا.بالمستوى نفسو بمحاضر 
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 ىفغير أف برامج تعزيز تطور المعونات المادية، احتياجات طالباتيا الشخصية وتمبييا ب تشخص المدرسة
يا الاحتياجات التعميمية لطالبات المدرسةتشخص . استمراريتياتفاوت ؛ نتيجة أقؿ فاعمية كانت الشخصي

 صيةيالاختبارات التشختقديـ و ارات المسحية في معظـ المواد خاصةً في الحمقة الثانية، ببتقديـ الاخت
تنفيذ البرامج التي تدعـ  تفاوتبصورة جيدة، بينما ىذه الفئة  يدعـضمف برنامج صعوبات التعمـ الذي 

في  نخفضذوات التحصيؿ الم دعـ الطالباتوبالمثؿ برامج ، خارج الصفوؼ المتفوقات والموىوبات
 الأكاديمي.  وتقدميف إنجاز الطالبات ؛ مما أدى إلى تفاوتالدروس وخارجيا

 
، أو سموكية كانت صحية تسير المدرسة عمى خطى واضحة لاحتواء مشكلات الطالبات عمى اختلافيا

بعناية كحالة "تشتت بدراسة الحالات الخاصة حيث يقوـ قسما الإرشاد الاجتماعي والإشراؼ الإداري 
والمقابلات  ،رشاديةتقديـ الحصص الإمف خلاؿ برنامج "تمويف الزىور"، مع علاج ، وتنويع سبؿ اله"الانتبا

ا مماثلًا بإحاطة أولياء الأمور عممًا بالجانبيف التحصيمي والسموكي الفردية والجماعية، كما تولي اىتمامً 
 المقاءات المنظمة والتقارير الدورية.سبوعية و يتيا، كالنشرات الأبفاعم واأشاد ،لبناتيـ عبر قنوات عدة

  
وتبني  ،المدرسية والمباني لممرافؽ الدورية متابعتياب لمنتسباتيا، وصحية آمنة تعميمية بيئة المدرسة توفر
قامة الفعاليات والمقاءات ،الصحية كػ"صحتي واقع سعيد" وعاتالمشر  ، سبوعية والمحاضرات التوعويةالأ وا 

 .الإخلاء تدريبيف عمى عممية "، إضافة إلىالأسنافكمحاضرة "المحافظة عمى 
 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   2الحكم: 
ترجمت في مجالات العمؿ والانتماء لموطف،  ،والالتزاـ بالديف ،نجازمدرسة رؤية تشاركية تُركز عمى الإلم

لبعض جوانب  ذاتيالتقييـ النتائج عمى نيت بُ ستراتيجية، إ ةخطالمدرسي بصورة متفاوتة. لدى المدرسة 
وتصميـ إلى تطوير،  تحتاجقيادة المدرسة بمواطف القوة وتمؾ التي وعمى الرغـ مف دراية المدرسي.  العمؿ
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مف نتائج التقييـ  الاستفادة قمةقساـ الإجرائية، إلا أف خطط الأبرامج وأنشطة استيدفت تطوير الأداء في 
ما في فاعميتيا، خاصةً أثر في  ؛دقيقةبآليات متابعة  تمؾ البرامج والأنشطة تنفيذ قياس أثرعدـ و  ،الذاتي

حيث ظيرت بالمستوى  ،في الصفوؼ وخارجيا التعميـ والتعمـ عمميات وأنشطةيتعمؽ بإنجاز الطالبات، و 
 المرضي.

 
زىف نحو العمؿ نسانية، وتحفت الإتُشجع القيادة العميا عضوات الييئتيف الإدارية والتعميمية بترسيخ العلاقا

 معمماتبعض البتفويض الصلاحيات بما يخدـ العمؿ المدرسي، كتكميؼ و  بشيادات التقدير، والتطوير
. تنفذ القيادتاف العميا لمقياـ بمياـ الإشراؼ الإداري تكميؼ إحدى المعممات، و المنسقاتبمياـ  لمقياـ

، وتنفذ بعض الورش يف التدريبيةحتياجاتولة لممعممات، وتوظفيا في حصر ازيارات صفية مجد والوسطى
توظؼ ، و "لعمياميارات التفكير ا"التدريبية لرفع الكفاءة المينية كورشة "التعميـ المتمايز"، وأخرى عف 

 ، إلا أف تأثيرىا انعكس بشكؿ  لتبادلية لإكسابيف خبرات متنوعةالحمقات النقاشية التربوية، والزيارات ا
دروس المغة و ، ولىالحمقة الأ دروس في متفاوت عمى الممارسات التعميمية في الدروس، خاصةً 

 في التطبيؽ والمتابعة.تفاوت النتيجة ؛ الإنجميزية
 

، كإشغاليا مركز مصادر مناسبة والتعميمية لتوفير بيئة تعمـ الماديةتستغؿ المدرسة مرافقيا ومواردىا 
مر الذي ساىـ في تعزيز عمميات ي العموـ والتصميـ والتقانة؛ الألكتروني، ومختبر صؼ الإالالتعمـ، و 

منيا في إثراء  ستفادةللاالمجتمع المحمي  مؤسسات ، كما تتواصؿ معبصورة مناسبة التعميـ والتعمـ
 ، ومركز عالي"لعبور السميـ"افي محاضرة  البات، كتعاونيا مع شرطة المجتمعالخبرات الحياتية لمط

 .إلى جانب المشاركة في برامج المجمس البمدي ا،صحيً الطالبات وأولياء أمورىف  تثقيؼالصحي في 
 

مف استمارات الرضا  الاستفادةو تستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىف بتفعيؿ استبانات الآراء، 
، وتستجيب لممقترحات مجمس الطالباتأخرى خاصة بالمدرسة البحرينية المتميزة، و  الخاصة بمشروع

عمكانات المتاحة، كتعديؿ مواعيد امتحانات المنتصؼ وترتيب موادىا، حسب الإ  بوابات ىحدإادة فتح وا 
مف نتائج  الاستفادة، كما تعمؿ عمى يفوانصراف ىفحضور سير الطالبات في لضماف سلاسة  ؛المدرسة

الخطط البرامج والأنشطة وفؽ الداخمي في تنفيذ  الدعـتقييمات فريؽ التحسيف الخارجي، ومتابعة فريؽ 
، غير أف ئيفأدامستوى لمطالبات للارتقاء بتقاف ة نتائج التحصيؿ الدراسي ونسب الإالتشغيمية، ومناقش

 في حفؿ تكريـ الطالبات. إلا ،واضحةبصورة  ميات لـ يكف فاعلاً دور مجمس الأ
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تقدـ طالبات صعوبات التعمـ خارج الدروس 

 تصرؼ الطالبات بوعي ومسؤولية في الدروس وخارجيا، وفيميف لحقوقيف وواجباتيف 

 لممشكلات. ودعميف عند تعرضيف التواصؿ مع أولياء أمور الطالبات، ومساندتيف 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ستراتيجية لإتنفيذ الخطة افي  تطوير آليات العمؿ والمتابعةضماف شمولية التقييـ الذاتي، و
 والخطط التشغيمية

  في المواد الدراسية لدييف رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية الميارات الأساسية
 الحمقتيفبخاصة في الحمقة الأولى، وفي المغة الإنجميزية 

 بحيث تشمؿ: ،تطوير عمميتي التعميـ والتعمـ 
  المنزليةتوظيؼ التقويـ الفاعؿ، والاستفادة مف نتائجو في التخطيط لمدروس والواجبات 
 الدروس فيخاصةً  ،مطالبات بفئاتيف المختمفةالتعميمية لمساندة ال 
 الدروس الإدارة الصفية بدرجة أكثر فاعمية؛ لضماف تحقيؽ أىداؼ. 


