
 
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 تقرير المراجعة

 
 

 
 عالي الإعدادية لمبناتمدرسة 
 وسطىالالمحافظة  – عالي

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 
 

 2132أبريل  2 - مارس 13تاريخ المراجعة8 
SG126-C2-R169 



 قائمة المحتويات
 

 

 3 .............................................................. إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 2 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 2 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 3 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عامعمية بوجو االف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 31 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 32 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 البحرين مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب لمييئةجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 1                                                                      2014أبريل  2 - مارس 31 - عالي الإعدادية لمبنات مدرسة– تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 
وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة من قبل  ثلاثة أيامإجراء ىذه المراجعة عمى مدار  تمّ 

المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 
 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة عالي الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1982

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (32-3الصفوف الدراسية )
 7-9  

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 602 المجموع 602
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة سر من ذوات الدخل المتوسطأتنتمي غالبية الطالبات إلى 

 عدد الشعب لكل صف الصف 3 2 1 2 3 4 5 6 7 31 33 32
 عدد الشعب - - - - - - 6 6 6 - - - دراسي

 المدينة/القرية عالي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية إداريات 9
 عدد الهيئة التعميمية 54

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
متحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، والا

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وجودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
34 2 80 144 

 :13/2014 الدراسي الحالي عامالجديدة في  تعيينات
 مساعدة مدرسة مديرة 
 5 الرياضيات، ومعممة في العموم،  قسممعممتان في  :مستجداتات معمم

  ، ومعممة في التربية الإسلامية.ومعممة في المغة العربية

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 مرض  1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 عمميتي التعميم والتعممجودة وفاعمية  - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم8 
 ظير ، حيث2010توافق مستوى أداء المدرسة المرضي مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في مايو 

لات امجفي باقي ال في حين تراجع أداؤىامجالي الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم، في  توافقال
كفاية الإجراءات  عدم ؛ ويعزى ذلك إلى عوامل عدة، أىمياالمستوى الجيد إلى المستوى المرضيمن 

وتفاوت مستوى اكتساب الطالبات الميارات الأساسية في  ،وتنفيذىا الإستراتيجيةالمتخذة في بناء الخطة 
 خاصةً  ،ياوخارج الصفوف والمساندة المقدمة لمطالبات داخلتفاوت الدعم عظم المواد، إضافة إلى م

فاعمية  من حيث: أداء أغمب المعممات وأثر برامج التميين عمى ،نخفضالتحصيل الملمطالبات ذوات 
الإدارة ، و في الدروس والأعمال الكتابية في تمبية الاحتياجات التعميمية ساليب التقويم للاستفادة منياأ

تاحة الفرص الكافية و ، الوقتية ظيرت  بينما .بأنفسين وتحممين المسؤوليةلتنمية ثقتين  ؛لمطالباتا 
انسجامين ا و بعضً لبعضين كذا احترامين ، و بصورة جيدة المغة العربيةمادة الطالبات في معظم مستويات 

 وأولياء أمورىن رضاىم عما تقدمو المدرسة. الطالبات تأبدوقد  ،الدروس وخارجياعممين معًا في ثناء أ
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
، في ىذه المراجعة رت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد إلى المستوى المرضيتغيّ 

في  التقييم الذاتي الذي تقوم بو المدرسة من نتائجالاستفادة  قمةويُعزى ذلك إلى عدد من الأسباب منيا: 
الوقت الذي  في. تنفيذىاإجراءات  وفي، العملأولويات  حديدتدقة  في أثر الذي، بناء خطّتيا الإستراتيجية
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رفع الكفاءة جيودىا في ، و في بعض الممارسات التربويةعمى مستواىا الحفاظ تمكنت فيو المدرسة من 
صحية وتوفير بيئة  ودورىا في تحقيق الانسجام بين الطالبات،منين، الجدد  خاصةً المينية لممعممات، 

يات مواجية تحدّ و  يا لم تتمكن من الحفاظ عمى مستواىا في المجالات الأخرى،إلا أنّ  لمنتسباتيا، آمنة
تقان ، ومواجية بعض الأساسيةالميارات  ينالمدرسة فيما يتعمق برفع مستوى تحصيل الطالبات، وا 

ن من خلاليا تحسّ  ، ولممدرسة إجراءات متعددة لتذليل الصعوبات لمطالبات؛المشكلات الطلابية الفردية
    .التقدم الذي تحققو المدرسة بما يرتبط بمشكلات التحصيل ، ولكن تباطأت سرعةسموك الطالبات

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
-2011منلأعوام أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني لتحقِّق طالبات الصف الثالث الإعدادي مستويات 

في  منوا بين أعمى من المتوسط الوطني إلى قريب جدًّ وتفاوتت ىذه المستويات  في المغة العربية، 2013
 .أغمب الدروسالطالبات في مع مستويات وقد توافقت ىذه النتائج ، والعموم ،نجميزيةوالمغة الإ ،رياضياتال
 

استقرت نسب النجاح المرتفعة التي تحققيا الطالبات في الامتحانات المدرسية والوزارية في الفصل الأول 
إذ تراوحت ما بين  ساسية،ربية، وتفاوتت في باقي المواد الأالع في المغة 13/2014الدراسي من العام 

الصفوف  العربية فيوتتوافق نسب النجاح المرتفعة منيا مع نسب الإتقان في المغة %، 99% و77
، والرياضيات لمصفين ةقميا في العموم في الصفوف الثلاثحيث كان أ ،وتتباين في باقي المواد الثلاثة،

تحديدًا الثاني والثالث، وقد عكست ىذه النتائج المستويات الجيدة في ثمث الدروس تقريبًا، والتي تركزت 
 في حين يم والتعممموم؛ نتيجة فاعمية عمميتي التعم، وبعض دروس الرياضيات والعدروس المغة العربية في

يتوافق مع  ذلك كلّ  ،تباينت نسب النجاح في مادة المغة الإنجميزية بين المستوى المرتفع والمتوسط
متفاوت في لثمثي الدروس؛ أكثر من التي شكمت  وغير الملائمة، الدروس المرضية مستويات الطالبات في
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، وقد تركزت الدروس غير الملائمة ومساندة الطالبات بفئاتين المختمفةالتعميمية،  توظيف الإستراتيجيات
 .الإنجميزيةفي دروس المغة 

 
 ،الإنجميزيةالمغة العربية و مادتي المغة  في 2013-2011لأعوام الدراسية من نسب النجاح لعند تتبع 

بينما تفاوتت ىذه النسب في مادة الرياضيات، مادة ف في تقدم طفيمع ، ن استقرارىا في تمك الموادتبيّ 
ب تنوع بكدروس المغة العربية؛ بس ،الطالبات وفق قدراتين في الدروس الجيدة معظم. تتقدم العموم

والأعمال  الدروسفي أغمب  قدراتين، في حين يتقدمن بصورة مرضيةالأنشطة التعميمية وتحدِّييا ل
تقدم الطالبات في دروس بينما لم يكن ي قدراتين، الطالبات وتحدّ  مساندةلتفاوت كتابية؛ كنتيجة مباشرة ال

فاعمية قمة و  ،لدى أغمبين ميارات المغةمستوى تدني ل ؛ كنتيجة مباشرةبالمستوى نفسو المغة الإنجميزية
 طرائق التدريس.

 
بينما ، تحميل الأبيات الشعريةكميارات  ،المغة العربية بصورة جيدةميارات معظم الطالبات تكتسب 
الميارات الحسابية كالقسمة،  خاصةً  تي الرياضيات والعموم،ادمفي الميارات الأساسية ن يباكتسيتفاوت ا

 ،ميارات المغة الإنجميزية بمستوى أقلفي حين جاء اكتسابين ، التجريب العمميكوالميارات العممية 
 تمك الميارة.التي تركز عمى تنمية  الأنشطة والأعمال الكتابية لقمةنظرًا الكتابة؛  ميارةخاصة ما يتعمق ب

في أغمب الدروس والبرامج وطالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا وفق قدراتين المتفوقات الطالبات  تحقِّق
تقدم الطالبات ذوات التحصيل المنخفض لم يكن  ، غير أنّ لين الإثرائية؛ نتيجة الدعم والمساندة المقدمة

مين داخل الصفوف من تقدّ  حدَّ مما ؛ التعميمية احتياجاتينفي تمبية متفاوت ل وذلك؛ المستوى نفسوب
 وخارجيا. 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
في فعاليات الطابور والفسحة يساىمين مناسبة، حيث  تشارك غالبية الطالبات في الحياة المدرسية بصورةٍ 

القائدة الصغيرة". "و ""العمل التطوعي تيكمجن ،الطلابيةفي المجان و  برامج "فسحة المرح"، من خلال
الصفية الأنشطة قيادتين عند المسئولية  ينوتحممّ  مياراتين القياديةظير قائدات المجموعات والمتفوقات تُ 
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. المواقف التعميميةبحماس في ين تشاركمو ، المنخفض التحصيلذوات زميلاتين ل نيتساندمالجماعية، و 
سابقة "الخطابة في المغة كم ،تين في المسابقاتاأثناء مشاركثقة بأنفسين ظير الطالبات الموىوبات كما تُ 

 .تعميميةالمواقف الالأنشطة و  في بفئاتين المختمفةبقية الطالبات في حين تفاوتت مساىمات ، العربية"
 

بعض رسة بانتظام، مع وجود إلى المدوبحضورىن وأنظمتيا تمتزم غالبية الطالبات بقوانين المدرسة 
متابعتيا بدقة وفق  تمّ التي يجماعي في المناسبات الدينية، الغياب الب عن الحصص، و تسرّ الحالات 

بوعي غالبية الطالبات تتصرف ". نجاحي لائحة الانضباط المدرسي من خلال برنامج "انضباطي سرّ 
رصد  و تمّ معمماتين، غير أنّ ا و بعضين بعضً لظير في احترامين داخل الصفوف وخارجيا ومسئولية 

متابعتيا من قبل المدرسة في برنامج "السموك من تتم ، فرديةحالات محدودة من المشكلات الطلابية ال
 عزز شعورىن بالأمن النفسي.و في انخفاضيا مما ساىم  ؛أجل التعمم"، والجمسات الإرشادية

 
ومشاركتين تفعيل الأركان التراثية، برينية والقيم الإسلامية ا لمثقافة البحمناسبً تبدي أغمب الطالبات فيمًا 

والاحتفال بيوم  ،"والفعاليات التراثية "أفضل زي شعبي، كمسابقات القرآن الكريم ،في المسابقات الدينية
زة لمقيم والمواطنة.  الميثاق الوطني، والجداريات المعزِّ

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما 
 

 مرض   1الحكم8 
، أغمب الدروس ضعر وسلاسة  ،لعممية؛ ظير في حماسين، وتخطيطينبموادىن ا إلمامٌ المعممات لدى 

ع يتشج . يتمّ في دروس المغة العربيةكما  ،لفصحىلعربية االاستيلالية، والتحدث باوتوظيفين الأنشطة 
ا ما التحفيز غالبً  المواقف التعميمية بكممات الثناء، والتصفيق، والنجوم، إلا أنّ الطالبات لمتفاعل مع 

اقات كالعارض الإلكتروني والبط ،الموارد التعميميةالمعممات ظف وَ . تُ يقتصر عمى الطالبات المتفوقات
 ،المغة العربيةدروس ما في كالجيدة، في الدروس تعميمية متنوعة وفاعمة  إستراتيجيات يعتمدنو التعميمية، 

من حماس الطالبات، ومشاركتين زاد من أجل التعمم، والمناقشة؛ الأمر الذي  لأسئمةواالعمل التعاوني، ك
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 تنمية ميارات التفكير العميا تتمّ . المياراتو نين من اكتساب المفاىيم والمعارف في المواقف التعميمية، ومكّ 
ص ستخلالاالعصف الذىني ، و واستنتاج معاني المفردات ،كتحميل النصوص الأدبية في بعض الدروس،

؛ الأمر الذي والرياضيات العمومبعض دروس في كما  واستنتاج القواعد الرياضية ،والمقارنات ،الأفكار
توجيو الأسئمة  ىالدروس عم في حين تعتمد المعممات في أغمب ساىم في توسعة مدارك الطالبات،

التعاوني ستراتيجيات التعمم إتتحدى قدرات الطالبات، إضافة إلى توظيفين  مَّماقالمباشرة، التي الشفيية 
التي اقتصر العمل فييا عمى قائدات المجموعات والطالبات المتفوقات اللاتي يحظين بنصيب أكبر من 

ذوات التحصيل  الطالبات خاصةً  الطالباتر في تقدم المساندة في غالبية الدروس؛ الأمر الذي أثّ 
 . المنخفض

 
الإرشادات الواضحة، وضبط سموك معظم  بتقديم، بصورة ملائمة تدير أغمب المعممات دروسين

نتيجة  ؛دروسالبعض نتاجية إر مع تأثّ ، مناسبةالطالبات؛ الأمر الذي ساىم في توفير بيئة تعميمية 
 آخر؛ مماإلى  من نشاطالتنقل عند  ؤمن حيث السرعة أو التباط ،استثمار الوقت بالصورة المثمى تفاوت

جبات امناسب من الو  تُكمَّف الطالبات بكم   في الوقت المحدد.وانتيائيا ، ر في مستوى تحقيق أىدافياأثّ 
ترك  ، إلا أنّ منيا التمايز يراعى في عددٍ و  المنزلية التي تدعم ما تعممنو من ميارات ومعارف ومفاىيم،

مستوى دقة  التفاوت فيإلى إضافة ، في بعضيامحتوى الأسئمة ، وتوحيد لمطالبات حرية اختيار السؤال
؛ خاصةً  ة في المغة الإنجميزيةية الأنشطة الكتابالتصحيح والتغذية الراجعة المقدمة والمتابعة، فضلًا عن قمّ 

منيا الشفيية  ،تستخدِم المعممات أساليب تقويم متنوعةانعكس عمى تفاوت الفائدة المرجوة منيا. 
فاعميتو  ل منمما قمّ في أغمب الدروس؛  اجماعيًّ  كان أنّوالتي ظير التمايز في بعضيا، إلا  والتحريرية

  التخطيط لمدروس وفق احتياجاتين التعميمية.تشخيص مستوى الطالبات و  في
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

  مرض   3الحكم8 
بمشاركتين في  ،مناسبة لحقوق والواجبات بصورةٍ االوطني لدى الطالبات وفيمين  الحسّ ي المدرسة نمِّ تُ 

مسابقة البحرين الوطنية في الحاسبة الصينية"، إضافةً إلى " :مثل ،والمسابقات الثقافية والوطنية ،الفعاليات
 . المواطنةلجنة وتفعيل الأركان التراثية في الصفوف وخارجيا، تخصيص 
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زة لممنيج بطريقة مناسبة، بالاىتمام بالمساحات الزراعية، ظَّف البيئة الجاذبة تُو   لمرافقاوتفعيل والمعزِّ
عبارات ثراء الممرات المدرسية بالصادر التعمم، ومختبر العموم، والصف الإلكتروني، وا  المدرسية كمركز م

 بين المواد. متفاوتة بصورةٍ  وفالصفأركان لبات في الاحتفاء بأعمال الطا معالإرشادية والتنظيمية، 
 

التعميمية الطالبات خبرات البرامج والأنشطة اللاصفية التي تعزز مناسبٍ من  المدرسة المنيج بكم  تثُري 
ى تحدّ أالمتفوقات في المسابقات الداخمية "، حيث تشارك يناحتياجاتميولين ورغباتين و التي تتلاءم مع 

في الإلقاء، والخطابة، وكتابة القصة القصيرة،  ةيالخارج اتبالمشارك مواىبالى نمِّ وأنا متفوقة"، وتُ " ،وبقوة"
طالبات  "، كما أنّ ةمسابقة "الشريط الإذاعي"، و"المراسمة الصحفي مثل: ،متقدمة فييا كزامع تحقيقين مر 
 ،مناسبة بصورةٍ  وتوسعة مداركين نساىم في تقدميببرنامج التربية الخاصة؛ مما  نمم تمتحقصعوبات التع

كبرنامج  من الأنشطة العلاجية القميلذوات التحصيل المنخفض عمى مطالبات ل في حين اقتصر ما يقدم
الميارات الحياتية ة الطالبات يغالب إكساب يتمّ  .لتعزيز تعممين ؛الذي لم يكن كافيًا؛ الأمر "قطوف النجاح"

 .كميارة تقنية المعمومات ،مناسبة بصورةٍ 
 

ا من ل عددً حمِّ تُ و  ،يمية خططًا لذلكالأقسام الأكاد دّ عِ مناسبة في المواقف التعميمية، وتُ  بصورةٍ يُوظَّف الربط 
 الممخصات والمذكرات في معظم المواد، إلا أنّ ر نجميزية، وتوفّ كمناىج المغة الإ المناىج الدراسية

 .الطالبات والمعمماتمن قبل توظيفيا مستوى نظرًا لتفاوت ؛ متفاوتةً  الاستفادة منيا جاءت
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   1الحكم8 
: لتعريفين بقوانين وأنظمة المدرسة، كبرنامج ؛، وتقدم لين عددًا من البرامجالجددتستقبل المدرسة طالباتيا 

الصف طالبات ئ ييِّ واندماجين معًا، كما تُ في استقرارىن "مرحبا" و"محطتي لمتعميم الإعدادي"؛ مما ساىم 
 ايتضمن نذيم، ال"التنمية المينية" و"السفيرات" رنامجيب عبرلممرحمة التالية من التعميم الثالث الإعدادي 

ساىم في تعريفين بالخيارات التعميمية مما  ؛وزيارات لممدارس الثانويةومحاضرات مينية، ورشًا 
 .المستقبمية
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م تقدّ مناسبة، حيث  نتائج الاختبارات التشخيصية، وتمبييا بصورةٍ  م المدرسة الاحتياجات التعميمية وفقتقُيِّ 
ساىم في صقل مما ؛ و"طريقي نحو النجاح" مشروع "نجمة الصف"كممتفوقات، بعض المشروعات ل

 طالبات صعوبات التعمم في برنامج التربية الخاصة بقدرٍ  شخصياتين وتعزيز تقدمين، كما تحظى
لمطالبات التعميمية برامج العلاجية وفي المساندة ال، في حين تفاوتت الأقسام في فاعمية من الدعم مناسب

 .اأكاديميًّ  مينل من تقدّ مما قمّ ؛ ذوات التحصيل المنخفض
 

السموك مشكلات تُمبِّي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالبات بتقديم المعونات المادية، وتتابع 
مثل:  ،البرامجتنفيذ و  ،مشكلات الطالبات الشخصية ودراسة بالجمسات الإرشادية، تعالجياالانضباط، و و 

 انعكس عمى انسجام الطالبات وضبط سموكين بصورةٍ "؛ مما "ىذه تربيتي ىذا سموكي" و"نجوم متلألئة
والساعات ، . تعددت قنوات التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور، من خلال المقاءات التربويةمناسبة

أولياء  ارضمما انعكس عمى  ؛الطالبات الشخصي والأكاديمي لمكتبية، والتقارير الخاصة بمستوى تقدما
 .عن مدى التواصل معيم الأمور

 
لتوفير بيئة  ؛بصورة مستمرة الأمن والسلامة، وتتابع بدقة صيانة مرافقيا ومبانيياتدابير قيِّم المدرسة ت

 اتعو ذ مشر طفاء الحريق، وتنفّ إوطرائق عمى عممية الإخلاء  يا، إضافة إلى تدريب منتسباتة وآمنةصحيّ 
 . ة لمطالباتالرعاية الصحيّ توفير عزز من "عودي بالسلامة" و"المياقة البدنية لتخفيف الوزن"؛ الأمر الذي 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم8 

ز، تتفاوت الأقسام في ترجمة مضامينيا ة تركز عمى التكاتف من أجل الرقي والتميّ لممدرسة رؤية تشاركيّ 
 ،"SWOTتحميل "باستخدام ميا بيانيًّا وكميًّا ووصفيًّا، نشطتيا وتحمّ ممارساتيا وأتقُيِّم المدرسة ذاتيًّا  .عمميًّا
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 ، إلا أنّ ، وبطاقات قياس أداء المدرسة لفريق التحسين الخارجيالمدرسة البحرينية المتميزةومعايير 
أولوياتيا، والإجراءات المناسبة وتحديد ستراتيجية، الذاتي في بناء خطّتيا الإيا من نتائج تقييمالاستفادة 
وآليات المتابعة؛  ،داء فيياالأمؤشرات تفاوت لسنوية، و  ستراتيجية؛ لكون الخطة الإكافيةلم تكن  لتنفيذىا
  في مجالات العمل المدرسي.العام الأداء تباين  انعكس عمىمما 
 

د العلاقات الاجتماعية فيما بينين، من الييئتين الإدارية والتعميمية، وتوطّ  تٌميم المدرسة وتٌحفِّز منتسباتيا
فويضيا إحداىن لمعمل كت ،منين ةالكفاءذوات ممعممات لالميام ض وتعزز التشاركية في العمل، وتفوّ 

صفًّا  ىاعدادِ ا  و  كمنسقة لمتفوق والموىبة،، حدى مدرسات المغة العربيةإتكميف ؛ و الاجتماعية لممواد منسقةك
سير العمل تنظيم في "لجنة التقييم الذاتي"؛ مما ساىم  :تطويرية، مثلال اتعو قياديًّا يتولى قيادة المشر 

وتستفيد من  ،ةمن خلال الزيارات الصفيّ . تتُابع إدارة المدرسة أداء معمماتيا بصورة ملائمة المدرسي
بالتعاون مع فريق  ،ذ وفق ذلك العديد من الورش التدريبيةنتائجيا في حصر الاحتياجات التدريبية، وتنفّ 

كما  ، و"الإدارة الصفية"،"متمايزر الدرس النموذجي"، و"التعميم اليالتحسين الخارجي، كتنفيذ ورش: "معاي
دقة التدريب، و برامج ثر أالتفاوت في مستوى متابعة  إلا أنّ برنامج تدريبي لممعممات المستجدات، ذ تنُفّ 
 .فاعمة إستراتيجيات التعميم والتعمم بصورةٍ  ستوى تطبيقفي م رثّ أ لمواقف التعميمية؛ا يمتقي
 

بتفعيميا مجمسي الآباء والطالبات، وتطبيقيا استبانات أمورىن تستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء 
قيا جداول اتيا المتاحة، كتنسيمكانقاءات التربوية، وتستجيب لمقترحاتيم في حدود إممن خلال الو الرضا، 

ومشاركة أولياء الأمور في فعاليات المدرسة؛ مما ساىم في رفع  رغبة الطالبات،الامتحانات نزولًا ل
، كتعاونيا مع مركز عالي مؤسسات المجتمع المحمي عالمدرسة متتواصل م عن المدرسة. مستوى رضاى

طفاء الحريق مما ؛ الصحي لتقديم الدعم المادي والإرشادي، والدفاع المدني في تنفيذ عمميتي الإخلاء وا 
 .الطالبات غالبية خبرات عزز من

 
مقة بالمدرسة، كمتابعة التحصيل الدراسي فريق التحسين الداخمي ومجمس الإدارة الأمور المتعيتابع 

مما ساىم في تطوير ؛ أعمال المجانوعرض نتائج حوارات الأداء، و  ونتائج الزيارات الصفية، لمطالبات،
 .مناسبة بصورةٍ  بعض الممارسات التربوية، والبيئة المدرسية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  المغة العربيةمادة في مرتفعة  مستوياتتحقيق الطالبات 

  ا في الدروس وخارجيابعضين بعضً ل ينمعًا بانسجام، واحترامالطالبات عمل. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

  وضوح مؤشرات الأداء ضمان مع  ،الشاملذاتي اليم يتقالتطوير الخطة الإستراتيجية وفق نتائج
 ومتابعة تنفيذىا ،تحديد أولويات العمل المدرسيو 

  كسابينإمستوى رفع  في معظم المواد الأساسية الميارات الأساسية نجاز الطالبات الأكاديمي، وا 

  تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم، بحيث رفع الكفاءة المينية لممعممات في متابعة أثر برامج
 تضمن:

  جات الطالبات التعميمية احتياتوظيف أساليب تقويم فاعمة، والاستفادة من نتائجيا في تمبية
 المختمفة

  منتجةإدارة وقتية 
  ّالمسئوليةين تفعيل دور الطالبات، وتعزيز ثقتين بأنفسين، وتحمم 
  ّي قدرات الطالبات في الدروس والأعمال الكتابية.تحد 

 حصيل المنخفضالت ذواتالطالبات  ات داخل الصفوف وخارجيا، خاصةً مساندة الطالب. 

 


