
 
 
 
 
 

 المدارسأداء وحدة مراجعة 
 تقرير المراجعة

 
 
 

 عالي الابتدائية لمبنينمدرسة 
 المحافظة الوسطى – عالي

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0200فبراير  00 – 02تاريخ المراجعة: 



 قائمة المحتويات
 

 
 0 ........................................................................وحدة مراجعة أداء المدارس

 0 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 12................................................................................. والحوكمة لإدارةالقيادة وا

 04 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 05 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2012البحرين مممكة  –جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لييئة ضمان جودة التعميم والتدريب © 



 

 1                                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2012فبراير  22- 20 – عالي الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛ ، تتبعمستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة عالي الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس م1985

 الفئة العمرية سنوات 10 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (00- 0الدراسية )الصفوف 
- - 1 - 4 

 عدد الطمبة الذكور 541 الإناث - المجموع 541
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المحدود. اتأسر من ذو إلى  ةنتمي معظم الطمبي

عدد الشعب لكل  الصف 0 0 3 4 5 6 7 8 9 02 00 00
 عدد الشعب 5 4 4 4 - - - - - - - - صف دراسي

 القرية عالي
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 37

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ناشير 
 الخارجيةالامتحانات  الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب الامتحانات الوطنية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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 صعوبات التعممذوو 
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
        45   6   94    174 

 2011/2012 الحالي لعام الدراسيفي اوالمديرة المساعدة  ،المديرة تغيير. 
  المستجدات الرئيسة في المدرسة الحالي. لعام الدراسيا في معممة جديدة بالمدرسة 20انضمام 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  :  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض   : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
المراجعة السابقة في مع مستوى أدائيا في زيارة المرضي في جميع المجالات مستوى أداء المدرسة توافق 
تفاوت أثر برامج الكفاءة المينية؛  أىميا:إلى عوامل عدة،  يمكن أن يعزى ىذا التوافقو  ،م2008أكتوبر 

، وعدم استقرار الييئة الإدارية، مما أدى إلى التفاوت في تطبيق الممارسات التربوية داخل الصفوف
خطة إعداد إلا أنو برزت لممدرسة جيود تمثمت في ، ونقص المعممات الأوليات في المواد الأساسية

حراز لإ الأولويات واعتماد، لممراجعة التقرير السابقجديدة بناءً عمى توصيات إستراتيجية وخطة تشغيمية 
"كغرس وسقاية"  من خلال بعض المشاريعوالفعاليات تطبيق بعض البرامج تصميم و إضافة إلى ، التقدم

وتفعيل بعض الأنشطة اللاصفية في الفسحة بما يتناسب مع المرحمة العمرية  ،لتنمية القيم الإسلامية
 ؛ياووعييم داخل الصفوف بشكل أفضل من خارج الطلابأغمب مما انعكس عمى سموك ؛ اوطبيعتي

 رضا جيدًا من قبل الطلاب وأولياء أمورىم. عكسالأمر الذي 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
 ؛مع قدرتيا في المراجعة السابقةالمستوى المرضي  ذات توافقت قدرة المدرسة عمى التحسن والتطور

إلى عدم استقرار القيادة العميا في المدرسة، والنقص في بعض أعضاء  وافقالتيعزى ىذا يمكن أن و 
الخطة و  ،تشغيميةالمدرسة الخطة وعمى الرغم من ، وحداثة بعض المعممات في المدرسة. القيادة الوسطى

لتوصيات تقرير المراجعة وتنفيذىا  ،(SWOT)مبنية عمى تحميل الواقع المدرسي ال جديدةال الإستراتيجية
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مواطن القوة وتمك ساىم في تحديد لبعض جوانب العمل المدرسي الذي  تقييميا الذاتي ، إضافة إلىالسابق
 التحسينات التيو  ،بضرورة التغيير والتطوير قناعتياو ووعي إدارة المدرسة التي بحاجة إلى تطوير، 

كفاءة المعممات رفع ل ؛وورش تدريبية ،اتعو تطبيق عدة برامج ومشر  تمثمت فيجابية إيمساىمات  تأنتج
 أثر تمك البرامج ظير بشكل متفاوت.؛ إلا أن تعديل سموك الطلابو ، مينيًا

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في الامتحانات الوطنية  يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى من المتوسط الوطني في

فقد حققوا  م،2011أما في عام ، م2010و 9200خلال العامين والرياضيات، المغة العربية مادتي 
؛ الرياضيات في ومن ومستويات أعمى قميلاً  المغة العربية، في الوطنيا من المتوسط مستويات قريبة جدً 

 وىذا يعكس المستوى المرضي لمطلاب في إنجازىم الأكاديمي.
 

 ما تتـــــراوح م،2010/2011يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحـــانات المدرســـية لمعام الدراسي 
نسب الإتقان مع نسب النجاح بدرجة كبيرة في وتتوافق في المواد الأساسية.  % 100% و 95بين 

، بينما يزداد تباينيا في الصفين الثالث والرابع ينالابتدائيوالثاني الأول  ينمعظم المواد الأساسية لمصف
نسب الجيدة  عكست مستويات الطلاب الجيدة في الدروسوالعموم. الإنجميزية خاصة في المغة  ينالابتدائي
أنّ إلّا ، امفيي ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريسالابتدائيين المرتفعة في الصفين الأول والثانيالنجاح 
خاصة  ،أكثر من نصف الدروسمثمت المرضية التي  في الدروسنفسو لم تظير بالمستوى  يمتمستويا

يكتسب أغمب طلاب الحمقة الأولى في طرائق التدريس.  التفاوتفي الصف الرابع الابتدائي؛ نتيجة 
والميارات والإنجميزية المغتين العربية  وميارتي القراءة الجيرية والتعبير الكتابي في ،ميارات الحاسوب

المغة القراءة والكتابة في كما يتم إكسابيم ميارات  ،مناسبةبصورة  والعممية في مادة العموم ،الحسابية
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ميارات المغة اكتساب  يظير بينمابشكل متفاوت،  الابتدائيينالرابع و  الثالث ينفي الصف العربية
 .أقل مستوىبوالعممية  ،والميارات الحسابيةالإنجميزية، 

 
في  الطلاب استقرار نسب نجاحتبيّن ي ،في الأعوام الثلاثة الماضية الحمقة الأولىنتائج طلاب  عند تتبّع

في أغمب الدروس والأعمال مرضية طلاب الحمقة الأولى بصورة كما يتقدّم . جميع المواد الأساسية
مستويات يراعى فييا ؛ نتيجة تنوع الأنشطة التي ينالصفين الأول والثاني الابتدائي طلاب الكتابية خاصة

الدروس خاصة المغة بعض في أقل بينما يتقدم طلاب الصف الرابع الابتدائي بصورة  ،الطلاب
 الفروق الفردية. ؛ لقمة مراعاةالإنجميزية

 
في أغمب الدروس؛ نتيجة التفاوت في تحدي مرضية يتقدم الطلاب المتفوقون حسب قدراتيم بصورة 

القدرات والبرامج الإثرائية. ويتقدم طلاب صف الدمج بصورة جيدة حسب قدراتيم في الدروس؛ نتيجة 
المساندة التعميمية  تفاوتنتيجة  متفاوتة؛المساندة الفاعمة. بينما يتقدم طلاب صعوبات التعمّم بصورة 

الطلاب ذوي التحصيل المتدني لا يتقدمون أنّ إلّا ، التدريس الفردي والجماعيبرامج  المقدمة ليم في
 حسب قدراتيم بصورة كافية في الدروس؛ نتيجة قمة المساندة التعميمية، والبرامج العلاجية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
والمجان والمسابقات، ، نشطة اللاصفية والفعالياتالأفي  بحماسيشاركون و  ،معًا أغمب الطلاب يعمل

تسجيل فييا الأدوار القيادية ك ونيتولو ، و"لجنة النظافة"، "لجنة النظام"، و"كالطاىي الصغير، "المدرسية
ومناقشة بعض المدرسية لتقديم برامج الطابور الصباحي،  الإذاعةفي والمشاركة ، من الطلاب المتأخرين

وتحمميم  بأنفسيم تيمعزز ثق مما ؛المجمس الطلابي كجدول الامتحانات النيائيةفي القضايا الطلابية 
لأدوار اتولييم أن مشاركتيم وحماسيم داخل الصفوف الدراسية كانت متفاوتة، كما  أن، إلا لمسؤوليةا

 .الفرص المتاحة ليمعدم كفاية و  ،التدريس المتبعةطرائق نتيجة ؛ المطموببالشكل يكن القيادية لم 
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 ونيتصرفو ، علاقات مبنية عمى الاحترام المتبادل لآراء ومشاعر زملائيم ومعمماتيمبأغمب الطلاب يتمتع 
معظم الطلاب  يمتزم .بالأمن والسلامة ىمشعور  عمى انعكس الذي الأمر؛ بوعي ومسؤولية داخل الصفوف

عمى الحضور  تشجيعيموتتخذ المدرسة عدة إجراءات لبالحضور إلى المدرسة في المواعيد المحددة، 
رغم من وجود العمى و مماساىم في تقميل نسب الغياب والتأخير لدييم.  "؛طالبًاكتكريم "أول ثلاثين  ،مبكرًا

 البرامج اللازمة لمعالجتيابعض  بتطبيقبدأت المدرسة ، إلا أن حالات قميمة من الشجار خارج الصفوف
الطلاب كانت  سموكعمى إلا أن أثر تمك البرامج ؛ لتعديل السموك الطلابيكبرنامج "فسحتي متعتي" 
 بشكل أفضل في الصفوف.

 
قامة "كميرجان العيد الوطني"الوطنية المناسبات في يشارك أغمب الطلاب  كما  ،"بحريننا تراثنا"معرض  وا 

"غرس وسقاية"، ومشاركتيم في من خلال تطبيق بعض البرامج، مثل:  الإسلاميةبالقيم  يممعظم يمتزم
 وىويتيافيميم لتراث البحرين ا يجابً إ؛ مما عزز ومسابقة التجويد "عيد الأضحىبعض المناسبات الدينية "ك

  .والقيم الإسلامية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم 
 

 مرض   3الحكم: 
الأنشطة بعض تقديم  يتم حيث ،انعكس بشكل متفاوت عمى أدائين العمميةبالمادة المعممات إلمام  لدى

"القبعات الست"، و"العصف ، مثل: الحديثة في التعميمالإستراتيجيات بعض الاستيلالية، وتوظيف 
السبورة الذكية" و"الألعاب" الوسائل، "كاستخدام بعض كما يتم ". الذىني" و"الاستكشاف" و"التجريب

تاحة بعض الفرص لمتعمم التعاوني في الدروس الجيدة، إلا أن توظيفو كان متفاوتًاو و"البطاقات"،  حيث  ،ا 
أن التخطيط لو لم يتم بصورة فاعمة من خلال تحديد الأدوار والمسؤوليات؛ مما أدى إلى تفاوت الفرص 

 ؛عند تفاعميم الإيجابي مع مجريات الدرس باليدايا الرمزية والنجوم لابالط تشجيع يتم .المتاحة لمتعمّم
إضافة إلى  ،الجيدة مشاركتيم بحماس في الدروسو أغمب الطلاب نحو التعمم، ممّا زاد من دافعية 
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في دروس الصفين الأول والثاني الابتدائيين بشكل أفضل من بقية رف اإكسابيم الميارات والمفاىيم والمع
واعتمادىا عمى الأسموب التمقيني عند  ،كون المعممة فييا محورًا لمعممية التعميمية ؛المرضيةالدروس 
؛ مما التي جاءت بمستوى أقلالابتدائي و  لمصف الرابع دروس المغة الإنجميزيةفي خاصة ، تقديميا

  انعكس عمى التفاوت في إنجاز الطالبات.
 

حيث يتم ، قدراتيم ىحدتوت الناقد والتحميمي،تنمية ميارات التفكير لح لمطلاب االتي تت الفرصتتفاوت 
واستنتاج أىداف الدرس أو  ،والتذكر ،التي تعتمد في غالبيا عمى المعرفةالشفيية الأسئمة  نالإجابة ع

  .استخراج مرادفات لبعض الكممات
 

دارة سموك  نتيجة ؛بشكل مناسب تتم إدارة الصف  الطلاب وضبطو،أغمب توفير البيئة الصفية اليادئة، وا 
كالإسياب في في معظم الدروس،  ، إلا أن قمة استثمار وقت الحصةالتوجييات والإرشاداتبعض وتقديم 

تحقيق في أثر ؛ أو سرعة الانتقال بينيا ،الأنشطة التعميميةعرض والإطالة في بعض عناصر الدرس، 
 أىداف الدرس.

 
تم يو  الطلاب بالواجبات المنزلية في أغمب الدروس كحل تدريبات الكتاب والتعبير الكتابي، يتم تكميف

لمطلاب لإرشادىم إلى تحسين أعماليم، إلا أنيا لم وتقديم التغذية الراجعة  المنتظم تصحيحبال تيامتابع
أساليب  ستخدم المعمماتكما ت، بشكل كافولا تمبي الاحتياجات التعميمية لمطلاب  الفروق الفرديةتراع 

لم  ذوي التحصيل المتدنيل ساندة المقدمة الدعم والمن ألا إ ،والتحريرية في أغمب الدروسالشفيية التقويم 
 .بصورة كافيةا يكن مستيدفً 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
كممة "الفعاليات الوطنية كفعالية من خلال مرضية ي المدرسة فيم الطلاب الحقوق والواجبات بصورة تنم  

الفعاليات المدرسية  فيالطلاب ة أغمب مشارك تتمكما  ،الإثرائية لشرطة المجتمعالأنشطة و ، "في الوطن
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تمبية  فيميم وساىم في انعكس عمىممّا  ؛لجنة النظافة وأنشطةكالأسبوع الثقافي والأنشطة اللاصفية، 
 . يمخبراتوتنمية  يماىتمامات

 
؛ نتيجة مناسبةالميارات الأساسية في المواد لممرحمة المقبمة من التعميم بصورة  الطلابيكتسب أغمب 

الربط بين المواد الدراسية ، إلا أن وتعزيزىا تقديم المواد الدراسيةتنمية تمك الميارات أثناء  التفاوت في
 .محدودةبصورة  ظير

 
تعزيز فيم أولياء الأمور و  ،المناىج المطوّرة تحميل عن طريقيتم وضع المنيج الدراسي قيد المراجعة 

 .لبعض متضمنات المنيج من معارف ومفاىيم وميارات تعميمية
  

اليوم العالمي "وصعوبات التعمّم كفعالية  ،طلاب صف الدمج خبرات تتناسب معتقدم المدرسة أنشطة 
أنّ إلا ، "مبدعو الرياضيات الصغار"لممتفوقين والموىوبين كمسابقة  أنشطة إثرائية وكذلك، "لممعاق

؛ مما أثر احتياجاتيم التعميمية بصورة كافية يطلاب ذوي التحصيل المتدني لا تمبّ المقدمة لمالأنشطة 
 . عمى مستوى تقدميم

 
 التعمم بصورة ومركز مصادر ،الإلكترونييتم توظيف مرافق المدرسة في العممية التعميمية كالصف 

إلا أن توظيفيا لممرافق ، مما أدى إلى إشراك أغمب الطلاب في الأنشطة الخاصة بالمركز؛ متفاوتة
لمنيج من خلال الموحات التعميمية في الصفوف والجداريات إثراء اكما يتم الأخرى كان متفاوتاً. 

الاحتفاء بأعمال الطلاب غير أنّ ، إلّا "إبداعات من أناممنا الصغيرة"والأركان التعميمية كركن  الإرشادية،
 الحمقة الأولى. في صفوف كاف داخل الصفوف خاصة 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
بالزيارات لممرحمة التالية من التعميم، بتنظيم المقاءات التربوية والمحاضرات، والقيام طلاب التييئة  تمت

تعريفيم بمرافق  تضمنت المستجدينطلاب الأن تييئة  كما ، لممدراس المجاورةزيارات وتنفيذ ال الصفية،
عداد بعض المقاءات التربوية لأولياء أمورىم.  المدرسة، وا 
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كمعونة والمالية، "تقديم المساعدات العينية ب ،الاحتياجات الشخصية لغالبية الطلاب المدرسةتمبي 
، الاختبارات التشخيصية في المواد الأساسيةاحتياجاتيم التعميمية من خلال  تشخصكما ، "الشتاء

اصة احتياجاتيم الخفي تمبية و الدعم والمساندة لطلاب صف الدمج، تقديم والاستفادة من نتائجيا في 
في  مشاركتيمواللاصفية، و  لمتفوقين والموىبين من خلال الأنشطة الإثرائيةايتم دعم  .بصورة جيدة
ذوي التحصيل المتدني من خلال الأنشطة والدروس مطلاب إضافة إلى تقديم المساندة ل، المسابقات

 المتوقع.تحقيق التقدم لتساعدىم عمى  ؛كافيةفاعمة بصورة العلاجية، إلا أنيا لم تكن 
 

لمقاءات عن طريق اقسما الإرشاد الاجتماعي والإشراف الإداري النصائح والإرشادات لمعظم الطلاب يقدم 
 .لدييمالمشكلات السموكية  ساىم في التقميل من، وبعض البرامج التوعوية؛ مما الفردية والجماعية

 
مشروع "كرسي و ، التربويةمقاءات وال من خلال النشرات الأسبوعية، الأمورأولياء  معالمدرسة تواصل ت

 وزيادة التواصل بين البيت والمدرسة، ،مشاركة أولياء الأمورزيادة  تيدف من خلالو إلىالذي  ،التواصل"
الامتحانات  بعد الشخصيو توضح مدى تقدم أبنائيم الأكاديمي إلى أولياء الأمور إرسال تقارير كما يتم 
  المدرسية.

 
، المناسبة في معالجتياالإجراءات وتتخذ  ،بالصحة والأمان بشكل دوري متعمقةتقي م المدرسة المخاطر ال

صحة الطلاب وتتابع  ،المحاضرات التوعوية والخدمات الصحيةتقدم ممرضة الصحة المدرسية كما 
الإخلاء والإيواء في حالة كما تخطط المدرسة لتدريب منتسبييا عمى عممية  .الييئتين الإدارية والتعميميةو 

  .الطوارئ
 
  
 
 
 
 
 



 

 12                                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2012فبراير  22- 20 – عالي الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

مع أعضاء الييئة  ا بصورة تشاركيةمصياغتي ت، تمالأكاديمي ورسالة تركزان عمى الإنجازمدرسة رؤية لم
أىدافًا  تضمنت خطة تشغيمية كما لدييا .عمييا أولياء الأمور والطلاب طلاعإتم ، و الإدارية والتعميمية

 تم ،(SWOT)بنيت عمى تحميل الواقع المدرسي إستراتيجية وخطة  ،واضحة لتطوير الأداء العام لممدرسة
لمعظم معرفتيا بمواطن القوة والمواطن التي تحتاج إلى تطوير  استخمصتيا منلتي ابناؤىا وفق الأولويات 

 تتابع ،السابقة الزيارة في المراجعة فريق توصيات واعتمادىا، البرامج والممارسات التربوية في المدرسة
لضمان تحقيق المزيد  ؛المتبعة لم تتسم بالشمولية والدقة الكافية ياإلا أن إجراءات المدرسة تنفيذ خطتيا،

 .من التحسن
 
من خلال تطبيق  وترسخ روح الأسرة الواحدة ،ميم الإدارة المدرسية، وتحفز وتشجع منتسباتيا لمعملت  

تفويض بعض الصلاحيات في ظل النقص الموجود و "كالسجل الفضي والذىبي"،  اتعو بعض المشر 
عمى روح التعاون السائدة بين معظم منتسبات كقيادة برامج التميين من قبل بعض المعممات؛ مما انعكس 

من لين الاحتياجات التدريبية  المينية بعد حصر وتحديد كما أنيا تعمل عمى رفع كفاءتين المدرسة.
عداد  خلال الزيارات التقييمية، "التعمم التعاوني"، و"التقييم الذاتي"، كورش: تدريبية الورش البرامج و الوا 

الزيارات التبادلية لنشر الممارسات  إضافةً إلى تنفيذو"القبعات الست" لتنمية ميارات التفكير العميا، 
 عند تطبيقيا في الدروس. امتفاوتً  كانبرامج ال تمكإلا أن أثر ؛ التربوية

 
مجمس الآباء و واليوم المفتوح  ،عدة قنوات كالمقاءات التربوية تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور من خلال

العنف "والبرامج المدرسية كحضور ورشة عمل حول  ،بعض الفعاليات ومن خلال مشاركتيم في
وميرجان العيد  "،فسحتي متعتي"مشروع و في الطابور الصباحي،  "تكريم الطلاب المتميزينو"، "المدرسي
حيث تمت الاستجابة بوضع صندوق لممقترحات،  ستطلاع رراء الطلاب وأولياء الأمورلاوسعت الوطني، 
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 ،تقديم وقت الانصراف بخمس دقائقو ، "تخصيص البوابة الخمفية لمباصات"مثل:  ،لبعض مقترحاتيم
الخارجي كما تتواصل المدرسة مع فريق التحسين  .لمطلاب ذوي التحصيل المتدنيتقوية الوتوفير دروس 

مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي؛ لتطبيق إضافة إلى تواصميا في متابعة سير العمل المدرسي، 
دعم خبرات الطلاب  انعكس عمىمما  ؛عالي الصحي لرعاية الأسنانمركز ك ،بعض البرامج المشتركة

ثرائيا بصورة مرضية.  التعميمية وا 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تشجيع الانضباط ورفع نسبة الحضورل ؛البرامج المطبقة 

 وتقدميم حسب قدراتيم ،المساندة المقدمة لطلاب صف الدمج 

  وتمك التي بحاجة إلى تطوير.القوة تشخيص واقع المدرسة ومعرفة نقاط 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 الإنجاز الأكاديمي من خلال تطوير عمميتي التعميم والتعميم، بحيث تشمل:  مستوى رفع 
 تمبية احتياجات الطلاب المختمفة والاستفادة من نتائجو في ،التعمم الفاعل التقويم من أجل 
 رات الأساسية في المواد الدراسيةتنمية الميا 
 تحصيل المتدني في الدروس وخارجياتقديم الدعم والمساندة لذوي ال 
 إدارة الوقت بشكل فاعل في الدروس 
  دراسة مناىج تعميمية متكاممةالربط بين المواد الدراسية بطريقة تمكن الطلاب من. 

 برامج تعديل السموك، وقياس أثره الاستمرار في تطبيق 

 في الدروس.عمى جودة التعميم والتعمم  أثر برامج التنمية المينية متابعة 

 


