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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 إعداد مقاييس النجاح.

 نشر أفضل الممارسات.
 وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال.

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،تسعة أيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة القضيبية الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس م1954

 الفئة العمرية سنة  15 -13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الدراسية )الصفوف 
- 7 - 9 - 

 عدد الطمبة الذكور 254 الإناث - المجموع 254
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تباين في الخمفيات الاجتماعية والاقتصادية

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب - - - - - - 2 3 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 33

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيران ونصف
الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات 

 الامتحانات الخارجية  التعميم والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
أعداد الطمبة حسب الفئات التالية  وفقًا  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
11 - 11 39 

  تغيير المدرسة من ابتدائية إعدادية إلى إعدادية فقط في العام الدراسي
08/2009. 

 11/2012يدين في العام الدراسي تعيين مدير، ومدير مساعد جد. 
  9إلى  11انخفاض العدد الكمي لمصفوف من. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   4الحكم; 
قد مرت  وىي. م2008في ديسمبر  في المراجعة السابقة المدرسة ذاتو الذي حصمت عميو ىذا الحكم ىو

والغالبية  عمى الرغم من ثبات القيادة الوسطى : عدم ثبات القيادة العميا،أىميارت عمييا بتغييرات كثيرة أثَّ 
الأمر الذي  ؛ةتقدير مرضٍ في كل مجال من مجالات المراجع حصمت عمىكما  .العظمى من المعممين

تطبيق المنيج وتعزيزه، والمساندة والإرشاد، والقيادة والإدارة،  :ممجالاتليمثل تراجعًا في الأداء بالنسبة 
وقد اتخذت القيادة العميا الحالية العديد من الإجراءات التي تعمل عمى تنظيم  والقدرة عمى التحسين.

ين الأداء فرق تحس معوالتعاون  ،والتركيز عمى الزيارات الصفية من أجل تقييم أداء الممارسات ،العمل
 ،في دروس مادة الرياضيات اتطوير الأداء العام لممدرسة، والذي تبيّن أثرىتيدف إلى  ؛بعمل ورش عمل

موك العام لمعظم وبعض دروس المغة الإنجميزية، وتقدم فئة طلاب صعوبات التعمم، كما انعكس عمى الس
 الطلاب.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   4الحكم; 
وأظيرت وحدة في الفكر وانسجامًا في  ،ونصف فقط في قيادة المدرسةشيرين  ةقضت القيادة العميا الحالي

الجوانب  تشمل، م2013تنتيي في العام خطة إستراتيجية ممتدة لثلاث سنوات  ؛ ساىم في بناءالعمل
، عمى الرغم من عدم وجود مؤشرات أداء (SWOT) وفق تحميل الأساسية بعد تحميل لواقع المدرسة

مراقبة تطور سموك الطلاب؛ الأمر الذي انعكس إيجابًا  نجحت الخطة فيفي التقييم.  دقةوآليات أكثر 
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خلال السنوات مدراء حيث تعاقب عمى إدارة المدرسة أربعة  ،ورغم عدم ثبات القيادة العميا عمى سموكيم.
تنظيم تنظيم آليات أفضل في أىم التغييرات في السنوات الأخيرة تركزت في أنَّ إلاَّ  ،الثلاث الماضية

وتطوير ورش العمل التدريبية وتنفيذ ، والتركيز عمى الزيارات الصفية لمتابعة المعممين، وتوثيقالعمل و 
دارة سموك الطلاب.لتاإجراءات    قييم الذاتي وا 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   4الحكم; 
 ما تتراوح ،م2011 - 2010لمعام الدراسي الوزارية يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات 

في مادتي  خاصةً  فيياتقان مع نسب النجاح وتتباين نسب الإ .% في المواد الأساسية96و %79بين 
نسب النجاح المرتفعة مستويات أغمب الطلاب في الدروس الجيدة  تعكسوالمغة العربية.  ،الرياضيات

في  بالدرجة نفسيامستوياتيم لم تظير أنَّ إلاَّ  ،خاصة في مادة الرياضيات؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس
وكذلك بعض الدروس  ،في مادة العموم الدروس خاصةً  نسبة عالية منالدروس غير الملائمة التي تمثل 

 في الأعمال التحريريةكما لم تنعكس المستويات المرتفعة لأغمب الطلاب  .المرضية في المواد الأخرى
أغمب الطلاب  يكتسب؛ نتيجة قمة مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة الصفية والأعمال الكتابية. أيضًا

مستويات أغمب الطلاب  ظيريُ . ينالإعدادي والثالثلحسابية بصورة جيدة في الصفين الأول الميارات ا
 نَّ أ ميارتي التحدث والقراءة الجيرية في المغتين العربية والإنجميزية في جميع الصفوف، إلاَّ مرضية في 

الميارات  بعض الطلابعدد محدود من  يتقنالتعبير الكتابي ظيرت بصورة أقل.  مستوياتيم في
 لأقرانيم التي لا تتيح التدريس طرائقالصف الثاني الإعدادي؛ نتيجة طلاب خاصة  التطبيقية في العموم

 لمتجريب والتطبيق. الكافية الفرص
 

في  للأعوام الثلاثة الماضية في جميع المواد الأساسية خاصةً  لمطلابتراجع نسب النجاح عمى الرغم من 
في الدروس الجيدة كدروس الرياضيات والمغة بشكل مناسب ب الطلاب يتقدم أغم ؛مادة الرياضيات
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تقدميم في أغمب أنَّ إلاَّ  قدرات،الالإنجميزية في الصف الثالث الإعدادي؛ نتيجة تنوع الأنشطة وتحدي 
 . بصورة محدودةوفي الأعمال التحريرية ظير  يندروس الصفين الأول والثاني الإعدادي

 
يحقق طلاب صعوبات التعمم تقدمًا جيدًا يتناسب مع قدراتيم خلال برامج التربية الخاصة؛ نتيجة المساندة 

غير  ،الدروس الجيدةأثناء الطلاب المتفوقين تقدمًا يتناسب مع قدراتيم  أغمبالتعميمية الفاعمة. كما يحقق 
؛ نتيجة صة في الدروس غير الملائمةخا ،أن تقدم الطلاب ذوي التحصيل المتدني لم يكن بالمستوى نفسو

واحدة طيمة الدرس دون تغيير في طرائق  تدريسية أو اعتماد وتيرة ،قمة المساندة المقدمة ليذه الفئة
 التدريس.

 
حقق طلاب الصف الثالث الإعدادي مستويات ضمن المتوسط الوطني في  م،2010في العام الدراسي 

. أما في العام الدراسي والرياضيات ،المغة العربيةو  ،العموم موادوأدنى منو في  ،مادة المغة الإنجميزية
من المتوسط الوطني في مادتي الرياضيات والمغة  م، فحقق الطلاب مستويات أعمى قميلًا 2011

 المغة العربية.و العموم  ادتيممنو في  وأدنى قميلًا الإنجميزية، 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   4الحكم; 
ويتم اتخاذ الإجراءات اللازمة ، لطابور الصباحيوايمتزم أغمب الطلاب بالحضور المنتظم إلى المدرسة 

إستراتيجيات الطلاب بحماس في الدروس الجيدة؛ نتيجة توظيف أغمب يساىم  حيال حالات التأخير.
 ،في الدروس غير الملائمة؛ مما أثَّر سمبًا عمى تنمية ثقتيم بأنفسيم يشاركون بمحدوديةبينما  ،فاعمة

تقديم فقرات  :مثل ،يشارك أغمبيم في الفعاليات المدرسية .في تمك الدروس قياديةالدوار الأوتولييم 
من خلال المجمس  ةً ا قياديرً ادو أ يمعدد محدود منيتولى و . والأنشطة الرياضية ،الطابور الصباحي

لأقسام أندية او في المجان المختمفة كمجنة أصدقاء المكتبة، والمجنة الزراعية، أغمبيم كما يشارك الطلابي، 
؛ مما انعكس مية كمسابقة التميز في الرياضياتالمسابقات الداخ إلىإضافةً  في حصتي التقوية والبرامج.

 وتحمميم المسؤولية. بأنفسيمعمى تنمية ثقة الطلاب بدرجة متفاوتة 
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المعاممة و وزملائيم مبنية عمى الاحترام المتبادل  ،يتمتع معظم الطلاب بعلاقات طيبة مع معممييم
يمتزم أغمب الطلاب  الدروس.معًا في  وعندما تتاح ليم الفرص لمعمل، الأنشطة اللاصفيةأثناء الحسنة، 

المدرسة ونظافتيا؛ نتيجة برامج الإرشاد باليدوء داخل الصفوف وخارجيا، ويحافظون عمى ممتمكات 
بالأمن  معظميمشعور عكس ييجابية لدى الطلاب؛ مما عنى بتنمية القيم السموكية الإوالتوجيو التي تُ 

  .والاستقرار النفسي في المدرسة
 
ي المدرسة فيم الطلاب لتراث البحرين وثقافتيا من خلال تنفيذىا مشروع "أسبوع التراث البحريني"، تنم  

قراءة القرآن "القيم الإسلامية من خلال مشروع  تعززبالرحلات لمعالم البحرين المختمفة، كما  وقياميا
 الإسلامية.معظم الطلاب بالقيم والعادات معرفة "؛ الأمر الذي انعكس عمى الكريم

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   4الحكم; 
 نتيجة ،في الدروس ةمتفاوتالطلاب بصورة عمى تعمم  انعكس ،بموادىم العمميةلدى معظم المعممين إلمامٌ 

مثمت دروس الرياضيات ما نسبتو والتي  ففي الدروس الجيدة .ونياالتي يطبقالإستراتيجيات تفاوت فاعمية 
والمعمم  ،وتوظيف مجموعة الخبراء كمعب الأدوار، :الفاعمةالإستراتيجيات تم توظيف  ،الثمثين منيا

ز من  ،الأمر الذي ساىم في انجذاب الطلاب لاستعانة بالموارد التعميميةإلى اإضافة ، المعاون وعزَّ
اعتمد المعممون في الدروس غير الملائمة والتي مثمت دروس العموم  . وفي المقابلمشاركتيم الفاعمة فييا
عمى تقديم حيث يركز  ،فيو ىو المحور المعمم الذي يكون ،عمى الأسموب التمقيني ؛ما نسبتو النصف منيا

معظمو أنَّ إلاَّ دروس، الفرص لتطبيق التعمم التعاوني في بعض الفر اعمى الرغم من تو و  ،الكم المعرفي
وأثَّر سمبًا  رجة تفاعل الطلابقمَّلَ من دكل ذلك ودون تحديد مناسب للأدوار؛  ،ذ دون تعميمات واضحةنفَّ يُ 

في  موك غير السوي المحدودةباليدوء والإدارة السميمة لحالات الس . اتسمت عممية التعممعمى تقدميم
في عدة  بصورة غير ملائمة المعممين أقمية منإدارة الوقت لدى  ظيرت فاعمية، بينما الكثير من الدروس
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أو مرور نصف وقت  ،الامتداد بالوقت لتنفيذ تمارين متكررة سبق أن استوعبيا الطلاب مثل: ،حالات
 .الدرس دون أن يبدأ الطلاب في العمل

 
لتشجيع  يستخدم المعممون غالبًا التعزيز المفظيو  ،في معظم الدروسىداف الأمشاركة الطلاب في  تتم

ففي الوقت الذي برز فيو  ،، بينما تفاوت مستوى المعممين في إكساب الميارات لمطلابالطلاب لممشاركة
تمكينيم أنَّ إلاَّ ي، يوالتعبير الشف ،القراءة الجيريةو  ،الميارات الحسابيةإتقان ب من تمكين المعممين الطلا

وميارات  ،التطبيقية في العمومالميارات  نكما ظير تمكينيم م ،جاء بدرجة أقل التعبير الكتابيمن 
 دروس أخرى.في عدا بعض الأنشطة الاستيلالية  بدرجة غير ملائمة، التفكير العميا كالتحميل والاستنتاج

 
التغذية لمطلاب  وتقُدَّم ،متابعتيا في الغالب تتمالتي ، عطى الطلاب كمًا مناسبًا من الواجبات المنزليةيُ 

 ما عدا بعض ،تتحدى قدرات الطلاب بدرجة كافية ىذه الواجباتأغمب ولم تكن  .الراجعة في بعض منيا
 .بصورة عامة فاعميتياالأمر الذي قمَّل من  ؛سمي الرياضيات والمغة الإنجميزيةفي قيقدم 

 
توظيف أحد معممي الرياضيات لنتائج ك ،بصورة مناسبةالمعممين الأسئمة التشخيصية  أغمبيستخدم 

. تتنوع أساليب مختمفةإستراتيجيات باستخدام ما لم يستوعبو الطلاب، إعادة شرح في التقويم التشخيصي 
ت المختمفة لكن الاستفادة من نتائجيا في تمبية الاحتياجا ،ية والتحريرية في أغمب الدروسيالتقويم الشف
 .فئة التحصيل المتدني خاصة المختمفة قمَّل من تقدم الفئاتالأمر الذي  ؛ةكن كافيتلمطلاب لم 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   4الحكم; 
 .في معظم الصفوف الدراسية يةرشادالموحات الإ بنشرالمدرسة فيم الطلاب لحقوقيم ومسؤولياتيم ي تنم  
 "لعاب الشعبيةوالأ الملابس" :مثل ،والميرجانات الشعبية ،من خلال الجدارياتتعزيز المواطنة يتم و 

في زيادة الوعي ساىم مما  "؛الوطن حقوق وواجبات"ندوة ك ،الندوات الطلابيةإلى إضافةً ، و"اليوم السعيد"
 لدييم. 
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تقوم المدرسة و  ؛بصورة متفاوتة لممرحمة التاليةلإعدادىم اللازمة الميارات  الطلابكساب أغمب إيتم 

تطوير لوتقديم بعض المقترحات  ،عداديلإنجميزية لمثالث ا: كتاب المغة الإمثل ،بتحميل الكتب الدراسية
 .محتوى المنيج

 
 .ئياأرجا أغمبفي والوسائل التعميمية  ،والجداريات ،والجمالية ،رشاديةالموحات الإبالبيئة المدرسية  تُوَظَّف
بعض و  ،الأساسية احتوت الصفوف الدراسية عمى أركان تعميمية لممواد البيئة الصفية، حيثوكذلك 

ولكن ذلك لا يتم  ،نحو التعمم وحفزىمع الطلاب ؛ مما شجَّ المغة الإنجميزيةفي خاصة  أعمال الطلاب
 .المغة العربية والعمومخاصةً  المواد الأساسيةفي باقي بالدرجة نفسيا 

 
، كما ينتظم أغمب الطلاب أسبوعيًاالتقوية والبرامج  مستفيدة من حصتي ،تقدم المدرسة أنشطة لاصفية

 مجموعة من وتقدم .والمغة الإنجميزية ،الاجتماعياتناديي خاصة  في النوادي الخاصة بالمواد الدراسية
، نجميزيةلإفي المغة ا "صدقاء الثلاثة، ومسرحية "الأفي المغة العربية "الخط العربي"مثل: ورشة  ،فعالياتال
وتعزيز ثقتيم  ،زيادة خبراتيم عمى انعكس بصورة متفاوتةقامة دوري الصفوف في كرة القدم والسمة؛ مما وا  

 بأنفسيم.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   4الحكم; 
 لتعريفيم بأنظمتيا ؛لأولياء الأمور برنامج يتضمن لقاءً  بتنظيمالطلاب المستجدين  تييء المدرسة

ولكن ذلك لا يتم بالدرجة  ،فييااستقرارىم سرعة  أدى إلى ؛ياإلى جانب جولة تعريفية بمرافق ،ياوقوانين
من برنامج التوجيو الميني الذي يتض بتطبيقالطلاب لممرحمة الثانوية تيي ئ . كما نفسيا لمن ينضم متأخرًا

  .انوية التي سوف يمتحق بيا الطلابالث المدارسبالتنسيق مع تنظميا وزيارات محاضرات 
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النصح كما تقدم  .تقديم المساعدات الماديةببصورة مناسبة مبي المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية تُ 
ولكن يتم تقديم  "؛ا نرتقي بقيمنا السموكيةمعً "كمحاضرة  ،المحاضراتبصورة جماعية عن طريق والإرشاد 

الاختبارات التشخيصية تطبيق . يتم حين تكون لدييم مشكلات شخصيةمساندة محدودة لعدد من الطلاب 
برزت البرامج حيث  ،بصورة متفاوتة تظير الاحتياجات التعميمية تمبية  نَّ أإلاَّ  المختمفة،لتحديد الفئات 

بصورة انعكست عمى تقدميم بوضوح، بينما  "فرسان المستقبل"المقدمة لصعوبات التعمم من خلال مشروع 
إلى وجود دروس تقوية مقدمة إضافةً  .يظير أثر البرامج المقدمة لمموىوبين والمتفوقين بالمستوى نفسولم 

 .المتدني التحصيللذوي 
 
 ،كالمقاءات التربوية :عدة قنواتب ،وشخصيًا ،إحاطة أولياء الأمور عممًا بمستويات أبنائيم أكاديميًا تتم

 .فقط حاليًا طلاب الأول الإعداديولياء أمور النشرات التي يتم إرساليا لأ
 

وتجربة  ،خلاءالإيتم تنفيذ عمميات  ، حيثيالمنتسبيآمنة و  ةصحي بيئةبرزت جيود المدرسة في تييئة 
إلى جانب في جميع مرافق المدرسة، الحريق  إضافة إلى التأكد من صلاحية مطافئا. حريق سنويً إطفاء 
 من تعزز  التي الأمورالأسنان؛ و كمحاضرة صحة الفم  عن طريق المحاضرات، يةالتوعية الصحتقديم 
 .والسلامة بالأمن منتسبييا شعور

 
 والحوكمة القيادة والإدارة

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 مرض   4الحكم; 
خلال توظيف آليات من  تنظيم العملعمى ركزت يا نَّ أإلاَّ  ،عيد الإدارة الحالية عمى الرغم من حداثة

منتسبي المدرسة عمى  معظملمتابعة الأداء العام. كما أن  ؛مجالات العمل المدرسي في أغمبعمل فاعمة 
الأطراف. ويتم تحفيز  معظمشممت  بصورة تشاركية امصياغتي تحيث تم ،ياتلرساو  درسةوعى برؤية الم
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جداريات "المختمفة والتي كان من أىميا مشروع والمشروعات  ،العاممين من خلال احتضان المبادرات
 .وضوح آليات توزيع الحوافز والمكافآت مع ،"المتحف الصغير"و "،القضيبية

 
الجوانب  ، شاممة جميعم2013تنتيي في العام لدى المدرسة خطة إستراتيجية ممتدة لثلاث سنوات 

من قبل جميع  (SWOT)باستخدام تحميل  بعد تحميل واقع المدرسة ،بصورة تشاركية ووضعت ،الأساسية
الممارسات  في تقييم دقةوآليات أكثر  ،داءالأكانت تنقصيا مؤشرات أنَّيا إلاَّ  ،الأقسام التعميمية والإدارية

تعمل عمى تحسين الأداء العام  تكوين فرق عمل عمى تركزانبثقت منيا خطة تشغيمية و . في الدروس
الأمر الذي  ؛مراقبة تطور سموك الطلاب فريقومثال ذلك  ،وفقًا لتوصيات المراجعة السابقة لممدرسة

 ،أساليبميم باستخدام عدة يوتقي ،متابعة أداء المعممين في الصفوف تتم. يمانعكس إيجابًا عمى سموك
عمى  بنىفي ورش العمل المختمفة التي تُ  يمثرىا إدراجإوالتي يتم عمى  ،والتقويمية ،الزيارات الخاطفة :مثل

مما  ؛"استخدام الأنشطة الاستيلالية"و ،"التمايز": ورش عمل ومثال ذلك ،احتياجاتيم التدريبيةأساس 
 دروسفي خاصةً  ،بخلاف الدروس غير الملائمة ،في الدروس الجيدة عمى أداء بعضيم اانعكس إيجابً 

 حيث كان أثرىا محدودًا.  ،العموم
 

من خلال تفعيل ليم وتستجيب  ،عما تقدمو من خدمات ،والطلاب ،المدرسة آراء أولياء الأمورتستطمع 
في الطابور  مباشرة ادوارً أحيث تمت الاستجابة لأولياء الأمور بإعطاء الطلاب  ،والطلاب ،باءمجمسي الآ
عطا ،والأخذ بآرائيم في خطة المدرسة ،الصباحي  الفرصة لإعداد جدول امتحانات المنتصف.  ئيموا 

 
تقني معيد  زيارة إلى :مثل ،توفر المدرسة العديد من الأنشطة لمطلاب بالتعاون مع المجتمع المحميو 

 . ة حول السرعة والجودة والتقنيةلحضور محاضر  قريب؛
 

وذلك بعد  ،مدرسةعام لمالداء تطوير الأبالتعاون مع فريق التحسين الخارجي عمى  المدرسيةتعمل الإدارة 
 لحداثتو. ، إلا أن أثر ذلك لم يظير بعد نظرًاضمن مدارس التحسين ياإدراج
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ضيات وبعض دروس المغة الإنجميزيةطرائق التدريس المتنوعة في دروس مادة الريا 

  ليم لممساندة الكافية المقدمةتقدم فئة طلاب صعوبات التعمم؛ نظرًا 

 معظم الطلاب داخل الصفوف وخارجياالسموك العام ل 

 الاجتماعيات ناديي الأندية خاصة  ةنشطفاعمية أو  ،الأنشطة اللاصفيةفي تقديم  التخطيط الجيد
 .والمغة الإنجميزية
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 التوصيات
 

 المدرسة;بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

  اتجاه القيادة العميا في الفكر عن طريق ثبات العام لممدرسة؛ ضمان الاستمرارية في تحسين الأداء
 الذي تمارسوالتطويري 

  الإنجميزيةالمغة العربية و  ةفي مادة العموم، والتعبير الكتابي في مادتي المغالتطبيقية تنمية الميارات 

  لتنمية ميارات التفكير العميا  ؛بصورة أكثر فاعميةالتعميم والتعمم إستراتيجيات ضمان تطوير
 كالتقييم والتحميل والتركيب لمطلاب

 عطائيم أدوارًا قيادية في الدروسلتنمية ثقتيم بأنفسيم، وا   ؛فرصًا أكبر الطلاب منح 

 اجات التعميمية لمطلاب في الدروستوظيف نتائج التقويم من أجل تمبية أكبر للاحتي. 


