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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات  تشمل

المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ياء الأمور.والطلاب وأول

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الوادي الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس م1994

 الفئة العمرية سنوات 10 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
- - 1 - 4 

 عدد الطمبة الذكور 566 الإناث - المجموع 566
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة  .متوسطات الدخل المحدود، والو ذ من لأسر الطلابي أغمب ينتم  

عدد الشعب لكل  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 6 6 6 3 - - - - - - - - صف دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية  22
 عدد الهيئة التعميمية  51

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 الامتحانات الخارجية  التعميم والتدريبييئة ضمان جودة الخاصة بالامتحانات الوطنية 
 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
أعداد الطمبة حسب الفئات التالية  وفقًا  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
53 - - 71 

 بالمدرسة في العام الدراسي السابق  والمديرة المساعدة ،مديرةر اليتغي
10/2011. 

  في العام الدراسي الحالي  22 إلى 13زيادة عدد الفصول الدراسية من
11/2012. 

  مدرسة شيركان الابتدائية لمبنين لممدرسة خلال من الحمقة الأولى  طلابضم
 العام الدراسي الحالي.

  الدراسي الحالي.المدرسة في العام إلى معممة منقولة  22انضمام 
 ر المعممة الأولى لنظام الفصل في العام الدراسي الحالي.يتغي 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 عمى التحسنقدرة المدرسة  مرضٍ : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىمجودة مساندة الطمبة  3 - - 3  وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
نوفمبر في  المدرسة بشكل عام من المستوى المرضي في زيارة المراجعة السابقةمستوى أداء تغير 
، حيث حصمت عمى تقدير غير ملائم في مجالي في ىذه المراجعة إلى المستوى غير الملائم م،2008

   فيفي باقي مجالات المراجعة، وبرزت جيودىا مرضٍ الإنجاز الأكاديمي، والتعميم والتعمم، وتقدير 
من ومرضٍ  ،الطلابرضا جيد من قبل ؛ الأمر الذي حاز عمى والبيئة المدرسية الطلابتحسن سموك 
زيادة الكثافة  :في نتيجة المراجعتين إلى عوامل عدة، أىمياىذا التغيير يمكن أن يعزى و   .أولياء أمورىم

؛ نتيجة عدم الدروسفي نسبة كبيرة من  لمطلاب تدني الإنجاز الأكاديميو  لطلاب المدرسة،العددية 
ضعف الإدارة الصفية والوقتية لأغمب المعممات، خاصة  إضافةً إلى ،فاعمةستراتيجيات تدريس إتوظيف 

 .لمطلابعمى التقدم الأكاديمي  سمبي الأمر الذي كان لو تأثير ؛المستجدات منين عمى المدرسة
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى المستوى آخر زيارة مراجعة ليا، من المستوى الجيد  منذن والتطوير يقدرة المدرسة عمى التحستغيرت 

بمعدل  لطلاب المدرسةالكثافة العددية زيادة  :لمرضي؛ نظرًا لمواجيتيا بعض التحديات، التي تمثمت فيا
 من المعممات كبيروانضمام عدد  ،دراسية صفوفإلى الإثرائية  يامرافقمن وتحويل بعض  ،الضعف

الأمر الذي أثر في انخفاض جودة ؛ إلى المدرسة حديثات التوظيف في المواد الأساسيةو  ،المستجدات
نواحي لومعرفة دقيقة عي، و من بالمدرسة العميا  الإدارةىذا بخلاف ما تمتمكو . عمميتي التعميم والتعمم
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ذات أىداف محددة ستراتيجية إ خطة اإعدادىعمى ت انعكسوالتي ، إلى تطوير تحتاجوتمك التي  ،القوة
 تمك ظير أثروقد  .تقييم ذاتي دقيق لواقع العمل المدرسيبنتيا عمى نتائج ومؤشرات أداء واضحة، 

 .في جعل بيئة المدرسة محفزة لمتعمم تيمومشارك ،الطلابانضباط سموك  فيالتحسينات 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ، إلا أنيا انعكستنسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية في معظم المواد الأساسية الطلابيحقق 
، ياالتي وظفت في؛ نتيجة طرائق التدريس في الدروس الجيدة المحدودة الطلابعمى مستويات أغمب  فقط

بقية الدروس، والأعمال التحريرية لمعظم  في بالمستوى نفسو لم يكن النسبفي حين أن انعكاس تمك 
تتباين نسب الإتقان مع نسب النجاح في  التعميمية بصورة كافية. احتياجاتيمعدم تمبية ؛ نتيجة الطلاب

ن أ غير، التي كان التباين فييا كبيرًا في مادة المغة العربية المواد الأساسية في الحمقة الأولى خاصةً 
يتمكن  الرابع الابتدائي.لمصف في مادة الرياضيات  بالتحديدالحمقة الثانية جميع مواد في التباين ينخفض 

؛ نتيجة فاعمية بصورة مناسبة اتتقنيوال ،التطبيقية في العمومميارات ال من إتقان الطلابأغمب 
 طلاب تقانإ حيث أن مستوى ،الميارات الحسابيةفي بينما يتفاوت إتقانيم  المستخدمة،الإستراتيجيات 

 ،وفيما يتعمق بميارات القراءة والكتابة بالمغتين العربية والإنجميزية، حمقة الأولى أفضل من الحمقة الثانيةال
 ؛أقل من المتوقعكان وطلاب الحمقة الثانية  ،يالصف الأول الابتدائ طلابمن  فإن مستوى عدد كبير

 عمى إكساب الميارات.تركيزىن تركيز المعممات عمى تقديم المحتوى المعرفي بدرجة أكبر من  نتيجة
 

باستثناء  ،الأساسية الموادمعظم في  عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية الحمقة الأولى في نتائجيم طلابيتقدم 
في معظم المواد الحمقة الثانية  طلابنتائج في حين تستقر  مادة الرياضيات التي تبين التراجع فييا،

في الصفين الثالث والرابع  المحدودة في مادة العمومفي الدروس الجيدة  الطلاب ويتقدّم أغمب .الأساسية
 في معظم الدروس والأعمال التحريرية الطلاببينما لا يتقدم  ،فيياالابتدائيين؛ نتيجة تنوع الأنشطة 
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لعدم تمايز الأنشطة المقدمة وتمبيتيا للاحتياجات ؛ الكثيرة ئمةالملابصورة كافية، خاصة في الدروس غير 
 .لمطلابالتعميمية المختمفة 

 
 وذو  الطلاببرنامج التربية الخاصة. يتقدم  قدراتيم خلالل اوفقً  المتوقع تقدمالصف الدمج  طلابيحقق 

 الطلابتحقق فئة محدودة من ، في حين ؛ نتيجة المساندة الفاعمةالمناسبالتقدم صعوبات التعمم 
ذوي التحصيل  طلابالغير أنّ الدروس والأعمال الكتابية، خلال  مع قدراتيميتوافق المتفوقين تقدمًا 

  .ليم المخصصة قمة البرامج العلاجيةبسبب  لمتدني لا يحرزون التقدم الكافي؛ا
 

مادتي المغة العربية  من المتوسط الوطني فينتائج أدنى الصف الثالث الابتدائي  طلابيحقق 
 .م2011إلى 2009عمى مدى ثلاث سنوات من  والرياضيات

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
نتيجة الإجراءات المناسبة التي  ؛الدروسويمتزمون بمواعيد  ،بالحضور لممدرسة الطلابمعظم ينتظم 

من  بحماس في الحياة المدرسية يمأغمب كما يشارك ،ريتتخذىا المدرسة لمتابعة حالات الغياب والتأخ
المسابقات كمسابقة "صقور و ، وميرجان اليوم العالمي لمسكر ،لوانخلال الأنشطة اللاصفية كالوادي بالأ

، إلا أن ذلك الحماس "أشبال الوادي"و ،"ضباط النظافة"دور تفعيل بعض الأدوار القيادية كفي الوادي"، و 
 لمطلابعدم إتاحة فرص كافية الدروس؛ نتيجة من نصف في أكثر أثناء التعمم لم يكن بالمستوى نفسو 

في  ؤوليةلممس يموتحمم ،مما انعكس بصورة متفاوتة عمى ثقتيم بأنفسيم ؛ا وتولي الأدوار القياديةلمعمل معً 
  .تمك الدروس

 
 ناء الأنشطة اللاصفيةوزملائيم خلال عمميم معًا أث ،بعلاقات طيبة مع معمماتيم الطلابع غالبية تيتم

، ممتمكات المدرسة، حيث يحافظون عمى بوعي ومسؤوليةيم أغمبيتصرف والألعاب الرياضية، و 
بعض التصرفات غير أغمبيم بالأمن، بخلاف مما انعكس عمى شعور  ؛ىمءوزملا ويحترمون معمماتيم
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 وبعض، ةفي الدروس غير الملائم خاصةً الناتجة عن ضعف الإدارة الصفية، ى كالفوضالمقبولة 
بعض  ىابتنفيذ التصرفاتمن تمك الكثير  تإلا أن المدرسة حدّ ، في الفسحة منيم من قبل قمةٍ المشاجرات 
القدوة؛ مما ساىم الطالب بمكافأة السموك الإيجابي  ىاوتعزيز  ،كالألعاب الرياضية في الفسحة، الفعاليات

 .، وشعورىم بالأمن النفسييمأغمبانضباط سموك و  يم الحركيتوجيو نشاطفي 
 

في يا نتيجة اىتمام المدرسة بتأصيم ؛والقيم الإسلامية البحرينية والعادات ،متراثلجيدًا فيمًا  الطلابيبدي 
 المسابقات، في الطلابمشاركة المدرسة، و  في أروقة جدارياتالعرض و  ،تقديم المحاضراتب نفوسيم

 .ومسابقة المسمم الصغير ،مسابقة أجمل زي شعبيك
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
طبق تحيث  المحدودة، الدروس الجيدةفقط في  ة انعكسبالمادة العممي أغمب المعممات إلمامٌ لدى 

والعصف  ،والتحدي ،الاستنتاج في مادة العموم، والمناقشةالتي تركز عمى الإستراتيجيات المعممات 
في ، تمك الدروس في معظم الطلابمما كان لو الأثر الواضح عمى تقدم  الاجتماعيات؛مادة ىني في الذ

في كانت حيث ، في نسبة كبيرة من الدروس فاعمةتدريس  واستراتيجياتتوظيف أساليب لم يتم حين 
محدودية دى إلى أمما  ؛إلى عنصر التشويق تفتقدو  ،لمطلابلا تمبي الاحتياجات التعميمية معظميا 
 فييا استخدام الموارد التعميمية من رغمعمى الو  ،ارات الأساسيةالمعرفة والفيم والمي الطلابإكساب 

 كما افتقرت. الطلابإلا أن معظميا لم يوظف بطريقة تستقطب انتباه  ،والحاسوب ،والوسائل ،كالبطاقات
مما  غمبت عمييا الفوضى في توزيع الوقت وضبط السموك؛إلى الإدارة الصفية، حيث  أغمب الدروس

وبالتالي عدم  ،دارة الصفية والوقتيةيعكس عدم تمكن أغمب المعممات من توظيف أساليب فاعمة في الإ
تعتمد أغمب المعممات عمى نقل الحقائق  جواء تعميمية مثمرة.أضمان ل الطلاب التمكن من ضبط سموك

وتزيد من  الطلابأو تتحدى قدرات  ،ي ميارات التفكير العمياوالأسئمة المباشرة التي لا تنم   ،المعرفية
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ساليب التشويق التي تحتاجيا ىذه الفئة أفي مجمميا بصورة رتيبة بعيدة عن فسارت ، نحو التعمم دافعيتيم
لمعمل معًا والتعمم من بعضيم  لمطلابالكافية الدروس الفرص  معظملا تتيح . الطلابالعمرية من 

في سمبًا مما أثر  ؛لمعممية التعميميةمحورًا المعممة المواقف التعميمية التي تكون فييا نتيجة ؛ ابعضً 
 .الدروسفي ىذا دافعيتيم نحو التعمم قمل من و  ،تفاعميم

 
يراعى فييا  لا ،لأنشطة الكتاب المدرسي طة وواجبات منزلية تعتبر استكمالًا معظم المعممات أنشتقدم 

دون تقديم التغذية الراجعة التي  ،عمال الكتابية الموجية إلى الطلابالأتصحيح بويقمن  .الفروق الفردية
عمى النسخ التكراري الذي لا يؤدي إلى تقدميم، خاصة والتي ركزت ترشدىم حول كيفية تحسين أعماليم، 

اقتصرت أساليب التقويم المتبعة في معظم الدروس عمى التقويم . والإنجميزيةفي مادتي المغة العربية 
مما يعني أن ؛ الأساسيةتركيز عمى المعارف دون الميارات الجماعي لممعرفة بأسموب شفيي؛ أدى إلى ال

تنمية لتمبية احتياجاتيم التعميمية المختمفة، خاصةً فيما يتعمق بلم تكن كافية المقدمة لمطلاب  المساندة
 نجميزية. الأساسية في المغة الإ مياراتال
 
 

  لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
 ،من خلال ربط معارف الكتاب المدرسي بالحياةفي أغمب الدروس  مناسبةيتم الربط بين المواد بصورة 

عدد قميل من  و من قبلتطبيقمدى ملاءمة متابعة  يتم وضع المنيج الدراسي قيد المراجعة من خلالكما 
، إلا مناىج العموم والرياضياتمثل متابعة تطبيق  المناىج المطوّرة، ومتطمبات تناسبتبطريقة معممات ال

  .الأخرىأن ىذه المتابعة اقتصرت عمى تمك المناىج المطورة دون المناىج 
 

 تعزز خبرات أغمبروح المواطنة، و ي تنم  تقدم المدرسة مجموعة من الأنشطة والبرامج والمسابقات التي 
مشروع " أنت و  المدرسية كأسبوع المكتبة الثقافي،وتثرييا من خلال مشاركتيم في الفعاليات  الطلاب

 ،توفير بعض الفرص لممشاركة في المجانإضافة إلي ، "رسالة في حب القائد"وصديقي وأنا صديقك"، 
ساىم في ممّا  ؛"ليةو أنا أتحمل المسؤ "جدارية  :مثل ،وعرض النشرات المتعمقة بحقوق وواجبات الطلاب
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. يقدم المنيج المدرسي خبرات جيدة بالحفاظ عمى ممتمكات المدرسةيم خاصة فيما يتعمق وعيزيادة 
الحياتية، غير أنّ التعميمية و مياراتيم  ةتنميانعكست عمى  صعوبات التعمم طلاب، و صف الدمج طلابل

نتيجة أن  ؛الخبرات المقدمة لممتفوقين وذوي التحصيل المتدني لا تمبِ احتياجاتيم التعميمية بصورة كافية
، إلا أن إكساب لمطلابالمختمفة المستويات الأنشطة الصفية في غالبيتيا تقدم بمستوى واحد دون مراعاة 

أغمب الطلاب الميارات اللازمة لممرحمة المقبمة من التعميم يتم بصورة غير ملائمة؛ وذلك لقمة فاعمية 
 طرائق التدريس.

 
بصورة مناسبة من خلال الموحات التعميمية خاصة ومفاىيميم  الطلابمعارف ىم المدرسة في إثراء اتس

 داخل الصفوفاقتصر   الأركان التعميميةتوظيف  أن في الحمقة الأولى، والجداريات الإرشادية، غير
 في الصف الثالث الابتدائي. "بنك الخير والتعمم الذاتي"عمى الدروس الجيدة كركن 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
استقرار  الذي ساىم فيو  ؛خلال برنامج "مدرستي ما أحلاىا" لمستجدين منا الطلابتييئ المدرسة 

 .من مدرسة شيركان الابتدائية لمبنينبعد تحويميم إلييا المنضمين  وسرعة اندماج يممعظم
 

المساعدات ر يتوفعن طريق بصورة مناسبة  وتمبييا ،لمطلابة الشخصيالاحتياجات المدرسة تشخص 
بصورة فاعمة عندما تكون لدييم  الطلابمساندة معظم  ىلإإضافةً ، القرطاسية والزي المدرسيالمادية ك

والنشاط  المحاضرات حول العنف المدرسيتقديم و ، "المرشد الصغير"برنامج مشكلات من خلال تفعيل 
 السموكية.المشكلات انخفاض ؛ مما ساىم في الزائد

 
الاحتياجات تمبية  تتمنتائج الاختبارات التشخيصية بصورة متفاوتة، ففي الوقت الذي  المدرسة توظف

وذوي  ،المتفوقين لمطلاب تياتمبيلا يتم ، بصورة مناسبة وصعوبات التعمم ،الدمجصف  طلابلالتعميمية 
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في معظم ليم المقدمة والتباين في المساندة  ،نفسيا، نتيجة قمة البرامج الإثرائيةصورة الالتحصيل المتدني ب
 .الدروس

 
 عن طريقبصورة مناسبة  من التعميم عند انتقاليم لممرحمة التالية لمطلابرشاد تقدم المدرسة النصح والإ

الحمقة الثانية. كما يتم التواصل مع أولياء الأمور مناىج طبيعة الخاصة بوالمحاضرات  ،الزيارات الصفية
والمقاءات؛ مما انعكس  ،والتقارير ،بتقدم أبنائيم بصورة منتظمة عبر الرسائل النصية عممًاحاطتيم ا  و 

 .بشكل واضح عمى رضاىم
 

لتقييم المخاطر وجعل المدرسة بيئة  ؛مرضيةجيودًا الصحية  ولجنة الخدمات ،تبذل لجنة الأمن والسلامة
صدار ا  و  ،قامة المحاضراتا  و  ،المقصفالحريق، ومتابعة  مطافئخلال التأكد من صلاحية من  آمنة

استخدام الصف الخشبي ب فيما يتعمققمقًا ، إلا أن ىناك التدريب عمى عممية الاخلاءالنشرات التوعوية، و 
 .وعدم صلاحيتو للاستخدامحالتو سوء لنظرًا  ؛ص لتدريس الموسيقىالمخص

 
 
 والحوكمة القيادة والإدارة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 مرض   3الحكم: 

القيادة العميا معرفة، وتقييم دقيق لجوانب القوة، وتمك التي بحاجة إلى تطوير، حيث تعمل عمى  لدى
  .تحسينيا

 
، انعكست عمى ممارسات المدرسة وأنشطتيا بصورة تقديم تعميم متميزتركز رؤية المدرسة التشاركية عمى 

عمى إنجاز الطلاب داخل الدروس. لممدرسة خطة إستراتيجية متفاوتة، لكنيا انعكست بصورة محدودة 
تقييم ذاتي وتحميل  عمىتركز عمى التحسين حسب الأولويات، ومتضمنة لمؤشرات أداء واضحة، بنيت 
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لتتوافق مع توصيات المراجعة السابقة لممدرسة،  ؛التشغيمية طدقيق لمواقع المدرسي، انبثقت عنيا الخط
وتقبل بعض  ،والبيئة المدرسية ،وعمى الرغم من الأثر الإيجابي ليذا التخطيط في تحسن سموك الطلاب

منتسبات المدرسة للانخراط في عممية التطوير، إلا أن فاعميتو في تحسين الممارسات التربوية في 
توى نفسو، إضافة إلى أن فاعمية الأقسام الأكاديمية والفنية في تنفيذ خططيا الدروس لم يكن بالمس

وترفع التوصيات  ،التشغيمية كانت متفاوتة. وتتولى المجنة الفنية بالمدرسة مناقشة ومتابعة نتائج التقييم
 نجاز الطلاب.التفاوت في أداء المعممات؛ قمَّل من تحقيق التقدم المتوقع في إأن الكفيمة بالتحسين، إلا 

 
عممت الإدارة العميا بالمدرسة عمى نشر ثقافة التغيير والتطوير، وتحفيز منتسباتيا عمى مواجية 

وتفعيل مبدأ تفويض الصلاحيات  ،وتعزيز الروح المعنوية لديين من خلال تكريم المتميزات ،التحديات
لعدم توافر القيادة الوسطى فييا،  ؛والمغة الإنجميزية ،والرياضيات ،كتعيين منسقات لبعض المواد كالعموم

تأثيره عمى المواقف أن وعمى الرغم مما ساىم فيو ىذا التحفيز من خمق جو إيجابي ومنظم لمعمل، إلا 
 التعميمية داخل الصفوف لم يكن كافيًا؛ نظرًا لانخفاض مستوى الأداء لدى أغمب المعممات.

 
ر المدرسة مواردىا الما لية وبعض مرافقيا في خدمة العممية التعميمية، كالتوظيف المناسب لمختبر تُسخ 

توظيف مركز مصادر التعمم، والموارد التعميمية في غالبية الدروس لم يكن فاعلًا. يتم رفع أن العموم، إلا 
تفعيل  :بتنفيذ العديد من البرامج التدريبية، مثل ،وتميين المعممات المستجدات ،كفاءة منتسبات المدرسة

ونشرات القراءة الموجية في بعض الموضوعات التربوية،  ،كل شير وعمى مدار السنة فيالتمين أسبوع 
أثر ىذه البرامج لم ينعكس أن النشرات الخاصة بكيفية دراسة النتائج وأثرىا في علاج التحصيل، إلا  :مثل

 لمغة الإنجميزية.المعممات في أغمب الدروس خاصةً دروس ابعض بدرجة كافية عمى أداء 
 

تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم في بعض جوانب العمل المدرسي كاستطلاع آراء الطلاب 
في برنامج )مدرستي ما أحلاىا(، لكنيا لا تفعل المجمس الطلابي ومجمس الآباء بصورة ملائمة. 

التعاون مع الإدارة العامة لتعزيز الشراكة المجتمعية ك ؛وتتواصل مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي
من خلال تدريب منتسبات المدرسة عمى مشاريع التحسين،  لممرور، وتستفيد من فريق التحسين الخارجي

 ومتابعتيا، لكنيا ما زالت بحاجة إلى المزيد من ىذا التواصل لتقدم أدائيا بشكل عام.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  إلى تطوير من خلال التقييم الذاتي  تحتاجالتي تمك و  ،القوةودرايتيا بجوانب عي قيادة المدرسة و
 يالمستمر والدقيق لجميع مجالات العمل المدرس

  صف الدمج لطلابالمساندة المقدمة 

 من خلال البرامج والفعاليات.  فيو جيود المدرسة المبذولة في تعديل السموك غير المرغوب 
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 التوصيات
 

 :بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة
 

  تنمية الميارات الأساسية في المغتين العربية والإنجميزية خاصة القراءة الجيرية والكتابة في
 الحمقتين، إضافةً إلى الميارات الحسابية في مادة الرياضيات

  :تطوير طرائق التدريس، بحيث تشمل 
ي الدروس، وفي الواجبات التقويم؛ لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب فتوظيف  -

 المنزلية
 إتاحة الفرص لمطلاب لمتعمم معًا. -

 والوقتية المنتجة في الدروس طوير أساليب الإدارة الصفيةت 

  الدراسي المنيج التوظيف الأمثل لمموارد التعميمية ومرافق المدرسة، كمركز مصادر التعمم؛ لتعزيز
ثرائو من أجل   .التعمموا 

 

 


