
 
 
 
 

 المدارسأداء وحدة مراجعة 
 تقرير المراجعة

 
 
 
 

 مدرسة السنابل الخاصة
 المحافظة الشمالية –الجنبية 

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3123مارس  25 – 23تاريخ المراجعة; 



 قائمة المحتويات
 

 
 2 ........................................................................وحدة مراجعة أداء المدارس

 3 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 5 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 6 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 24 ................................................................... ئيسة بالمدرسةمواطن القوة الر 

 25 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 

 2012البحرين  مممكة -جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لييئة ضمان جودة التعميم والتدريب © 

file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635592
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635593
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635594
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635595
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635596
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635597
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635598
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635599
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635600
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635601
file:///C:/Users/deeb.ibrahim/Desktop/Sanabil%20Private%20School%20Report%20(Ar)-%20ديب%2017-4-2012.docx%23_Toc309635602


 1                                                                                                                          ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2112مارس  14 – 12 – مدرسة السنابل الخاصة –تقرير المراجعة 

 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات تشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءًا من 
(QAAET وىي ىيئة وطنية مستقمة، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛ وتأسست بموجب مرسوم ،)

، تختص الوحدة بتقييم ومراجعة 2119لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2118لعام  32ممكي رقم 
 اء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين.أد
 

 وحدة مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:
 .تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 طفال.وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأ 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 
الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض 

لجيود والموارد بوصفيا الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز ا
 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.

 
 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار ثلاثة أيام من قبل خمسة مراجعين،
 المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل
البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا عن التحدث مع العاممين بالمدرسة 

ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من  والطلاب وأولياء الأمور.
  توصيات.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة مدرسة السنابل الخاصة
 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس م1996

 الفئة العمرية سنة 18 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الصفوف الدراسية )
9 – 12 6 - 8 1 - 5 

 عدد الطمبة الذكور 114 الإناث 65 المجموع 169
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة خمفيات اجتماعية واقتصادية متوسطة بشكل عام

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 دراسي

 المدينة/القرية الجنبية
 المحافظة المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 31

مىهج تكساس الأمريكي نهمعارف وانمهارات الأساسية   
 المطبقالمنهج  مىهج نبىاوي   –انهغة انعربية  

انهغة الإوجهيزية –انهغة انعربية   لغة التدريس 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاث سىىات
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 الامتحانات الخارجية اختبارات ستاوفىرد نهتحصيم اندراسي
( لييئة اتحاد الولايات الوسطى الشمالية ومجمس Advance EDاعتماد مؤسسة )

 – NCA SACSلاعتماد وتحسين الجامعات والمدارس )اتحاد الولايات الجنوبية 
CASI.) 

 الاعتمادية )إن وجدت(

ذوو الإعاقات  ذوو صعوبات التعمم
 المتفوقون الموهوبون والمبدعون الجسدية

 أعداد الطمبة حسب الفئات التالية
- - -     3  

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة سجل أحكام المراجعة
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  4 4 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 4 4
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 4 4
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 أحكام المراجعة
 

 الفاعمية بوجه عام
 

  تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ما مدى فاعمية المدرسة في 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
مية مدرسة السنابل الخاصة بوجو عام غير ملائمة؛ نظرًا لمجوانب اليامة التي تحتاج إلى تحسين ضمن عفا

مجالات العمل الرئيسة. يحقق الطمبة بشكل عام مستويات وتقدمًا أقل مما ىو متوقع ممن ىم  في فئاتيم 
ن كانت مرضية في مادتي المغة الإنجميزية والعموم.  يفتقر التعميم لمتخطيط والتقييم الفالعمرية،  ، ينعماوا 

حيث يتم توظيف مجموعة محدودة من الإستراتيجيات والموارد؛ لتشجيع التعمم الفاعل الذي يساعد عمى 
ثراؤه بالقدر الكافي؛  لضمان ملاءمتو وحصول الطمبة تطوير الميارات والفيم. كما لا تتم مراجعة المنيج وا 

عمى الخبرات المناسبة. يتصرف الطمبة بوعي ومسؤولية تجاه بعضيم بعضًا، كما أنيم يحافظون عمى مرافق 
المدرسة، أما في مجال الدعم والإرشاد، فيتم إطلاع أولياء الأمور بانتظام عمى تقدم الطمبة. وتعزز الرؤية 

ى فيو الطمبة بالمسؤولية والاحترام، إلا أن نظم التقييم الذاتي لممدرسة التشاركية جوًا عائميا إيجابيًا يتحم
والتخطيط الإستراتيجي تفتقر إلى الفاعمية اللازمة لتنعكس عمى تحسن أداء المدرسة.  يشعر الطمبة، وأولياء 

ن إنجاز أبنائيم كبيرًا من أولياء الأمور أبدوا قمقيم بشأ االأمور بوجو عام بالرضا عن المدرسة، إلا أن عددً 
 وجودة التعميم بالمدرسة.

 

 ما مدى قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
تعاني المدرسة من أوجو قصور كبيرة في جوانب عمميا الرئيسة، وتمعب القيادة العميا أدوارًا عدة، وتؤدي ميام 

عميتيا في تقييم الإجراءات اللازمة لتحسين المدرسة ككل، والتخطيط لتمك الإجراءات، امتنوعة مما يحد من ف
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وتنفيذىا. يفتقر التقييم الذاتي لممدرسة الشمولية والانتظام، ولا يخدم التخطيط الإستراتيجي بالقدر الكافي؛ 
ب الرئيسية الغايات الرئيسة لتحديد الجوانب الرئيسة التي تحتاج إلى تطوير حسب أولويتيا. وتشمل ىذه الجوان

لممدرسة المتمثمة بتحسين مستويات الطمبة، وزيادة سرعة تقدميم وتحسين الإنجاز وجودة التعميم. ويقتصر 
آليات واضحة لمتابعة التقدم، ومراجعة الأولويات،  تنقصوالتخطيط الإستراتيجي عمى الأنشطة العامة، و 
 داء المدرسي.وضمان التحسين المستمر في جميع جوانب الأ

 
 إنجاز الطَّمبة

 
 ما مدى إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ 

 
 غير ملائم 5الحكم; 

%( في 111%( و)67م، معدلات نجاح تراوحت ما بين )2111و 2111حقق الطمبة في عامي 
الطمبة لاختبار الامتحانات الداخمية لمواد المغة العربية، والمغة الإنجميزية، والرياضيات، والعموم. كما خضع 

م،  كتقييم  2111،2111ستانفورد لمتحصيل الدراسي في مواد المغة الإنجميزية والرياضيات والعموم في عامي 
تشخيصي ولقياس التحصيل الدراسي. وكان أداء الطمبة متوسطًا في  صفوف الأول والثاني والرابع، والحادي 

وسط. وكان التحصيل في الصفوف الأخرى دون عشر والثاني عشر، في حين كان أداء بعضيم دون المت
المتوسط بوجو عام. وكانت مستويات الطمبة في العموم، والمغة الإنجميزية في المدرسة ككل في الدروس، وفي 
الأعمال الكتابية متناسبة مع التوقعات الخاصة بفئاتيم العمرية، في حين كانت أدنى منيا في مادتي 

 ي المدرسة بشكلٍ عام.الرياضيات، والمغة العربية ف
 
يحقق معظم الطمبة تقدمًا مرضيًا في مادتي المغة الإنجميزية والعموم، إلا أن تقدميم في مادتي المغة العربية،  

والرياضيات كان غير ملائم عمى مستوى المدرسة. أما في المغة الإنجميزية، فمدى الطمبة استيعاب وقدرة عمى 
ل مع طمبة الصف الأول حين يصفون تعبيرات التحدث بثقة واستخدام مجموعة من المفردات، كما ىي الحا

الوجو ويقمدونيا، وطمبة الصف السابع حين يبررون إجاباتيم. يقرأ معظم الطمبة النصوص بطلاقة واستيعاب 
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متناسبين مع أعمارىم. أما في المغة العربية، فعمى الرغم من قدرة الطمبة الأكبر سنًا عمى قراءة واستيعاب 
تيم في القراءة طمبة الصفوف من الأول وحتى الثامن يحققون تقدمًا أقل، وميارا مجموعة من النصوص، فإن

كما تفتقر كتابات معظم الطمبة لمميارة والثقة في كل من مادتي المغة العربية والمغة ضعيفة بوجو عام. 
 دريبيم عمى ذلك. الإنجميزية، ولا سيما في الكتابة الإبداعية والإنشائية الموسعة؛ نتيجة الفرص المحدودة  لت

 
إلا أنو لا يتم تطوير ميارات البحث، والاستقصاء، والميارات معظم الطمبة معرفة عممية مرضية، يبدي  

العممية بالقدر الكافي عمى مستوى المدرسة، مع محدودية الفرص المتاحة في مادتي العموم والرياضيات، 
نعدام التطبيق. يكتسب قمة من الطمبة المعارف حيث تتم المبالغة في الاعتماد عمى ميارات الحفظ مع ا

والمفاىيم الرياضية الأساسية الكافية، كقدرة طمبة المرحمة الابتدائية مثلًا عمى المقارنة بين الأرقام بدقة، كما 
يمتمك عدد قميل من طمبة الصف العاشر الميارات الأساسية في الجبر. كما أن ميارات الطمبة في تطبيق 

دة، وعمى الرغم من قدرة طمبة الصف السابع عمى إنشاء جدول تكرار، إلا أن عددا قميلًا فقط معارفيم محدو 
 ور والأسطوانة.شمن طمبة الصف الثامن يمتمكون القدرة عمى حساب مساحة سطح المن

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   4الحكم; 
المواعيد المحددة، مع المتابعة الفورية لحالات التأخر،  يحضر معظم الطمبة إلى المدرسة بانتظام وفي 

يشارك الطمبة بروح المنافسة الودية يمو الطمبة ويتجاوبون معو. واتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنيا، وىو ما يف
في الأنشطة الداخمية الأسبوعية ويتفاعمون مع بعضيم بانسجام خلال أوقات الاستراحة، إلا أن مشاركة 

ومساىمتيم في الدروس تعتمد بقدر كبير عمى جودة التعميم، وفي كثير من الحالات، يفتقر الطمبة إلى  الطمبة
المبادرة في طرح الأفكار، والتعبير عن آرائيم، وطرح الأسئمة، ومع ذلك فعندما يتم منحيم الفرصة، فإنيم 

رة عمى نحو جيد، كما ىي عات صغييبدون إحساسًا بالمسؤولية في العمل الذاتي، كما يعممون معًا في مجمو 
 مناقشات التحدي في الصف الثاني عشر. الحال في
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الطمبة الأكبر  ى لدىكما ينم   .يتمتع معظم الطمبة بالثقة، ويستمتعون بعرض آرائيم من خلال مجمس الطمبة

العمل مع الطمبة الأصغر سنًا في الأنشطة الجماعية. يُعتبر  دسنًا الإحساس بالمسؤولية، ويبدون نضجًا عن
سموك الطمبة بوجو عام جيد، حيث يبدون احترامًا وتقديرًا لآراء ومشاعر بعضيم بعضًا. إضافة إلى أنيم 
يتمتعون بعلاقات جيدة مع المعممين ومع زملائيم خلال الأنشطة اللاصفية وفي الدروس. يشعر الطمبة 

المدرسة تحت إشراف المعممين وتوجيياتيم، ويبدي الطمبة بوجو عام فيمًا مرضيًا لتراث بالأمان داخل 
 ثقافتيا، إلا أنيم لا يطورون الميارات العممية الشخصية بالقدر الكافي.و البحرين 

 
 جودة ما يتمّ تقديمه

 
 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 

 
 غير ملائم 5الحكم; 

امتلاك المعممين لممعرفة الأساسية بالمواد لتقديم شرح واضح لمطمبة، فإنيم يبالغون في بعض الرغم من عمى 
م. ويعمل يىافمالدروس في التشديد عمى اكتساب الطمبة المعارف دون تركيز كافٍ عمى الميارات وال

العكس من  المعممون في الدروس الأفضل عمى تحفيز الطمبة، ودعميم بالقدر الكافي عند الحاجة، وعمى
مية أنشطة ينحصر التركيز فييا عمى تذكر الحقائق والترديد عامعممون لمطمبة في الدروس الأقل فذلك، يقدم ال
 البسيط ليا.

 
يتم في معظم الدروس، ولا سيما في مادة الرياضيات، تقديم عناية محدودة؛ لتطوير ميارات التفكير الناقد 

تر الطمبة لا المشكلات، كما أن العديد من الأنشطة المستخدمة في دفالدى الطمبة، كالتحميل المنطقي، وحل 
حيث لا تستثير الطمبة لطرح الأسئمة وتطوير الفيم لدييم. وفي بعض الدروس الأفضل، تتطمب سوى التذكر، 

يحافظ المعممون عمى وتيرة عمل مناسبة؛ مما يحفز الطمبة ويساعدىم عمى التقدم، إلا أن إدارة الوقت في 
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الفاعمية، ولا يتم تحفيز معظم الطمبة وتشجيعيم بالقدر الكافي، بالإضافة إلى  عظم الدروس تفتقر إلىم
 محدودية الفرص المتاحة لعقد جمسات عامة لتمخيص وتقييم ما تعممو الطمبة في الدروس. 

 
رات الطمبة المختمفة يفتقر التخطيط لمدروس والتعميم إلى مراعاة الفروق الفردية، حيث لا يتحدى المعممون قد

بالقدر الكافي، إذ تأخذ معظم الأنشطة الطابع الروتيني، ولا تراعي سوى مستوى واحد من المستويات، كما لا 
يتم منح الطمبة الفرص الكافية لمعمل الذاتي، وتطوير الإحساس بالمسؤولية لا سيما الطمبة  ذوي التحصيل 

 المتدني.
 
يستخدم المعممون مجموعة محدودة من الإستراتيجيات لتحفيز الطمبة، ودعميم ومنحيم أدوارًا أكثر فاعمية  

في الدروس. كما أن ىنالك عناية محدودة عند التخطيط لمدروس لعمل الطمبة الجماعي وتعمميم بعضيم من 
دد الطمبة في بعض الرغم من قمة ععمى بعض ضمن مجموعات. تتمحور معظم الدروس حول المعمم، 

الصفوف، وقد قمل ذلك من فرص تفاعل الطمبة مع المعمم ومع بعضيم بعضًا. الموارد بوجو عام محدودة، 
باستثناء توفر الكتب الإلكترونية التي نادرًا ما يستخدميا المعممون في الدروس، إذ يعتمدون عمى أوراق 

تطبيق، حيث لا يتم تطوير ميارات البحث، العمل، والسبورات، ومعظم الدروس نظرية مع قميل من ال
 والاستقصاء بالقدر الكافي.

 
يراعي احتياجات الطمبة ىناك تباين في استخدام المعممين لمتقييم لغايات التخطيط لمدروس والتعميم الذي  

فيية يتم استخدام التقييم الفردي للأداء بشكل محدود، مع الاعتماد بقدر أكبر عمى الأسئمة الش المختمفة.
 لمصف بأكممو؛ مما لا يؤدي إلى  قياس تقدم كل طالب من الطمبة بفاعمية.
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 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
الطمبة من يوفر المنيج خميطًا واسعًا من المواد لطمبة الصفوف من الأول وحتى التاسع. ويحد تدني أعداد 

فر الخيارات لمطمبة الأكبر سنًا. يدعم تقديم المنيج انتقال الطمبة إلى المراحل اخيارات المواد، مع عدم تو 
المنيج؛ لضمان د من العناية بمراجعة لوحظ أن ىناك قدر محدو  ية والعميا من التعميم بقدر كاف.التال

بي احتياجات الطمبة التعميمية، واىتماماتيم المختمفة، ملاءمتو، حيث لا يتم التخطيط كثيرًا لمتعديلات التي تم
ولا توفر مادتا العموم والرياضيات عمى مستوى المدرسة الإثراء الكافي لتطوير ميارات البحث والاستقصاء، 

الدروس، الرغم من الربط المفيد الذي يجريو المعممون في عدد قميل من عمى والميارات العممية لدى الطمبة. و 
الربط بين المواد، لا سيما في الصفوف الابتدائية، يعتبر متناسقًا حيث يمكن من خلالو تطبيق  إلا أن

الميارات الأساسية، والذي ظير بصورة محدودة جدًا. يدعم مجمس الطمبة والأنشطة الداخمية الروح المجتمعية 
واىتمامًا بمدرستيم،  كما أن رسة، وتشجع فيم الطمبة لحقوقيم ومسؤولياتيم، ويبدي الطمبة احترامًا لممد

مشاركتيم  في الأندية اللاصفية إلزامية،  إلا أنو لا تتاح ليم الخيارات لتمبية اىتماماتيم. كما أن النشاط 
الأسبوعي، انحصر في المنافسة بين الفرق الداخمية. يستخدم المعممون الموارد المحمية بشكل محدود جدًا. 

دانية المتاحة لمطمبة متعمقة بالمنيج. الزيارات الاستعلامية من قبل أولياء الأمور، ونادرًا ما تكون الزيارات المي
 كما تقتصر أعمال الطمبة المعروضة بالدرجة  الرئيسة عمى مبنى الإدارة.أفراد المجتمع  ليست منتظمة.  أو
 
 

 رشادهم؟   ما مدى جودة مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   4الحكم; 
ة الجدد موظفي المدرسة الطمبارك فيو معممو الصفوف وغيرىم من الرسمي الذي يشيساعد نظام التييئة غير 

تتم متابعة التقدم الأكاديمي لمطمبة بشكل محدود، ولا تتم متابعة تشخيص  في التعرف عمى المدرسة.
صعوبات التعمم بالقدر الكافي؛ مما يجعل تمبية الاحتياجات الفردية لمطمبة ملائمة فقط. يتم توفير الصفوف 
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عة لمنجاح العلاجية بعد ساعات الدراسة لمساعدة الطمبة ذوي التحصيل المتدني عمى تحقيق المستويات المتوق
في الامتحانات الداخمية.  يتم إطلاع أولياء الأمور عمى تقدم أبنائيم بانتظام عن طريق التقرير الذي يصدر 
كل ثلاثة أسابيع. ويضمن نظام تقرير انضباط الطالب المعالجة السريعة لأي سموك مخالف لتحقيق نتائج 

ور الشخصي لكل طالب لأجل تحديد احتياجاتو إيجابية، إلا أنو لا يمنح الاىتمام الكافي لمتابعة التط
المختمفة، وتقديم الدعم الأكاديمي في الدروس. تساعد دروس التوجيو الميني عمى تييئة طمبة الصف الثاني 

يسود المدرسة مناخ من التسامح والاحترام،  بعة تعميميم من خلال التواصل مع المرشد الأكاديمي.عشر؛ لمتا
لى المرشد  الطمبة والمعممين.اعل الودي بين مع التف كما يشعر الطمبة بالأمان عند التوجو إلى معممييم وا 

 حين يواجيون أية مشكلات. ويعتمد تقييم المخاطر بقدر كبير عمى يقظة المعممين. 
  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّط وُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 غير ملائم 5الحكم; 

لدى فريق الإدارة العميا رؤية مشتركة تم وضعيا بمشاركة المعممين، وتركز نظريًا عمى تحصيل الطمبة 
الدعم والإرشاد والمساندة،  ، حيث يتمقون منيماالقيادة العمي المدرسة وراعية. يحترم موظف وسموكيم وخمق بيئة

إذ تركز القيادة عمى أن يكون الجو السائد في المجتمع المدرسي جوًا عائميًا. يوجد وصف وظيفي لجميع 
العاممين يحدد أدوارىم ومسؤولياتيم. يتمتع القائم بأعمال نائب المدير بمسؤوليات كبيرة تشمل دورًا تعميميًا 

 عد مغادرة مدير المدرسة الدائم خلال ىذه السنة الدراسية.كاملًا مع توليو أدوارًا إضافية ب
 
يفتقر التقييم الذاتي إلى المنيجية والشمولية الكافية، وتقع مسؤولية تقييم المعممين عمى عاتق المنسقين  

عميم الأكاديميين، إلا أن ربطو بالتطور الميني، والمتابعة والتقييم المستمرين لتحديد أثره عمى مدى فعالية الت
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محدود، وقميلًا ما يتم تحميل ومتابعة أداء الطمبة في الاختبارات بمرور الوقت لمراقبة إنجازىم  ودعم التخطيط 
لمتحسينات لرفع المستويات. ولذا، فإن التخطيط الإستراتيجي يفتقر إلى الفاعمية، ولا سيما في تحديد أولويات 

ومتابعة التقدم نحو الأىداف المحددة. تم بناء الخطة واضحة لتحسين التعميم والتخطيط لمتطور الميني، 
(، كما أنيا SWOTالإستراتيجية الخمسية لممدرسة عمى تحميل نقاط القوة، والضعف والفرص والتيديدات )

تركز عمى تحسين إنجاز الطمبة، وتحديث المرافق والموارد وزيادة مشاركة المجتمع المحمي، إلا أن ىنالك 
الإجراءات في التخطيط. وعمى سبيل المثال، فسوف تنتقل المدرسة إلى المبنى الجديد  محدودية في تفاصيل

 م، إلا أنو ليس ىنالك تخطيط كاف حتى الآن لتسييل ىذا الانتقال.2112في موقع دائم خلال سنة 
كما لا يوجد تم اعتماد الكتب الإلكترونية في معظم المواد الدراسية، إلا أنيا نادرًا ما تستخدم في الدروس،  

ما يكفي من موارد التعمم المتاحة لدعم احتياجات المنيج والأنشطة الصفية. يتم تحديد احتياجات المعممين 
من التطور الميني عن طريق الاستبانات، ويتم توفير ورش العمل ليم، كورشة العمل التي تم تنفيذىا خلال  

ستراتيجيات التعميم، إيومين حول التخطيط ل أن فرص التدريب محدودة ولا يتم متابعة  أثرىا عمى  لامدروس، وا 
 تحسين التعميم بالقدر الكافي.

 
يتم استطلاع آراء الطمبة وأولياء الأمور عمى نحو غير رسمي عن طريق الاجتماعات، وقد نتج عن  

ديد لممدرسة.  استجابة المدرسة لآرائيم إلى تقديم حصص مسائية، والانتقال المخطط لو إلى المبنى الدائم الج
نو لا يشارك كثيرًا في الحوكمة كما يقدم مجمس الإدارة إرشادات نافعة من خلال دوره الاستشاري، إلا أ

ورفع الإنجاز باعتبارىما  د بوضوح المحافظة عمى المستويات،حيث لا يحد والمساءلة عن أداء المدرسة،
 ن ضمن مسؤولية مالك المدرسة.يداخم
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 بالمدرسة مواطن القوة الرئيسة
 

 ،ادثة والقراءة بالمغة الإنجميزيةوميارات المح يحقق معظم الطمبة المستويات المتوقعة في مادة العموم 

 يحضرون إلى المدرسة بانتظام وفي المواعيد المحددة، ويتصرفون ، و يشعر الطمبة بالسعادة
 ا، ويعتنون جيدًا بمرافق المدرسةبمسؤولية، ويحترم بعضيم بعضً 

 أولياء الأمور بانتظام عمى التقدم الذي يحققو الطمبة. يتم إطلاع 



 14                                                                                                                          ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2112مارس  14 – 12 – مدرسة السنابل الخاصة –تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

 .زيادة إنجاز الطمبة عمى مستوى المدرسة 

 :تحسين القيادة والإدارة من خلال ما يمي 
 ات التخطيط  والتحسين في المدرسةوضع تقييم ذاتي فاعل، ومتواصل لغاي 
  فاعمة لمتقدم  الخطط عمى أولويات واضحة، ومؤشرات أداء قابمة لمقياس ومتابعةضمان احتواء

 نحو تحقيق الأىداف
 بدقة. جات المعممين مع متابعة أثر ذلكتوفير التطور الميني المحدد، استنادًا إلى احتيا 

 :تحسين عمميتي التعميم والتعمم من خلال ما يمي 

كل  شطة، واستخداميا بشكل أفضل لتمبية احتياجاتالتخطيط لمجموعة من الإستراتيجيات والأن -
 طالب عمى نحو أفضل

 لدروس بما يخدم التخطيط والتعميمالتقييم المستمر أثناء ا -

 المتابعة الدقيقة لمتقدم الأكاديمي لمطمبة بشكل فردي. -

  في مراجعة انمىهج وتعديهه وتكييفه؛ نضمان ملاءمته ومىاسبته نجميع احتياجات انطهبة، لا سيما

 انصفىف مه الأول وحتى انثامه.

 


