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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةمن قبل  ثلاثة أيام تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة لمبنين الإعدادية عمر بن الخطاب الابتدائية
 نوع المدرسة حكومية
 التأسيسسنة  1951

 الفئة العمرية سنة 15–12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 6 

 عدد الطمبة الذكور 438 الإناث - المجموع 438
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي أغمب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط والمحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب - - - - - 3 4 4 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 48

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 إدارة المدرسة المدة التي قضاها المدير في أربعة أعوام

امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا حسب أعداد الطمبة المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
28 - 65 87 

  دخول المدرسة ضمن المجموعة الخامسة لمدارس المستقبل بدءًا من العام
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013الدراسي الماضي 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض   29
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 - 2
رشادىم 3 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم9 
إلى المستوى المرضي في  ،2010 ينايرفي المراجعة السابقة في  ةغير الملائمرت فاعمية المدرسة تغيّ 

اعتمدت الإدارة خطة مًا كافيًا. بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىما تقدّ ىذه المراجعة، 
حيث  لممدرسة، داء العامالأ عمى ملائمةبصورة  تانعكس ،ملاذاتي ش مستراتيجية بنيت عمى نتائج تقييإ

مشاركة الطلاب ظير مجالا: التطور الشخصي لمطلاب، وتطبيق المنيج وتعزيزه بالمستوى الجيد؛ نتيجة 
السموك  يمالتزامإضافة إلى ، من ميوليم تالمتنوعة التي عزز  المدرسيةفي الأنشطة بوعي وانسجام 

ستراتيجيات التعميم إفاعمية والإدارة الوقتية عمى ، أثر برامج التنمية المينية تفاوت  الحسن والقيم الإسلامية. 
 انعكس عمىمما  ؛في دروس الصف السادس، والمغة الإنجميزية والعموم في الحمقة الثالثةخاصة  ،والتعمم

، نجميزيةالمغة الإ مياراتفي  ، وبصورة أقلّ بصورة مرضية الأساسيةميارات في المواد لا الطلاب سابتاك
التحصيل  ذويالطلاب خاصة  ،باجات التعميمية لمطلاتمبية الاحتيفي الاستفادة من نتائج التقويم ة مع قمّ 

 .ا تقدموعمّ  رضا الطلاب وأولياء أمورىم نالتفي حين المنخفض، 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
المراجعة  فينفسو المرضية قدرتيا  مستوىب ن والتطويرعمى التحسّ  عابيةيقدرة المدرسة الاست ظيرت
 تركز عمى تحسين العمل المدرسي ذات مؤشرات أداء محددة،ستراتيجية إ ةالمدرسة خطّ لدى . السابقة
ا تنفيذىا ميدانيِّ و ومصفوفة الأولويات،  المدرسي، لمواقع الشامل الذاتي نتائج التقييموفق بناؤىا  ، تمّ وتطويره
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يجابي لدى الطلاب، السموك الإ تعزز حيث ، بشكل مناسب تحسين مجالات العمل ساىمت فيبصورة 
بتوظيف وأثرتو  المنيج تعزز كما  .ملائمةبصورة  منيم المتفوقين والموىوبين يم، خاصةً احتياجاتولبّت 

ظير  ؛برامج لمتنمية المينية تفر و . و ركان التعميمية والتراثيةوتفعيل الأ ،البيئة المدرسية بأعمال الطلاب
في حين  ،والرياضيات ،والعموم ،المغة العربيةدروس أكبر في الحمقة الثالثة في  يجابي بصورةأثرىا الإ

 - تكثيف الجيود المبذولةالأمر الذي يتطمب  ؛في الحمقتينالإنجميزية المغة في دروس  بمستوى أقلجاء 
، خاصة في مجالي في متابعة أثر التخطيط الإستراتيجي عمى مجالات العمل المدرسي -بصورة أكبر 

 .الإنجاز الأكاديمي والتعميم والتعمم
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
، الامتحانات الوطنيةالمواد الأساسية في السادس الابتدائي، مستويات متفاوتة في  الصفيحقق طلاب 

 منو، قميلًا   من المتوسط الوطني، وأعمىتراوحت ما بين أدنى قميلًا ، 2013 - 2011في الأعوام من 
وأدناىا في المغة الإنجميزية في ، 2012، والرياضيات عام 2013حيث كان أعلاىا في العموم عام 

كما يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي . 2011، والمغة العربية عام 2013و 2011عامي 
العموم في عام ، و 2013الرياضيات في عام نفسيا خلال تمك الأعوام، كان أعلاىا في مستويات ال

يات متفاوتة تتناسب مع . وىي مستو 2013و 2012مي ، وأدناىا في المغة الإنجميزية في عا2011
  .مستويات الطلاب في الدروس

 
%، 99% و62، تراوحت ما بين ي الامتحانات الوزارية والمدرسيةيحقق الطلاب نسب نجاح متفاوتة ف

بسيطًا مًا عمى الرغم من تحقيق الطلاب تقدّ ، نسب النجاحفي أغمبيا مع تتوافق منخفضة لا إتقان نسب و 
خاصة في دروس المغة  ،غمب دروس الحمقتينأمستويات الطلاب مرضية في في حين جاءت  فييا،

دروس مستويات الطلاب في عدا العربية التي ظيرت بصورة جيدة؛ لتتوافق مع أغمب نسب النجاح، 
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ابة يكتسب غالبية طلاب الحمقتين ميارات القراءة الجيرية والكت .قلأالإنجميزية التي ظيرت بمستوى المغة 
لميارات  يماكتساب ، غير أنّ ، والميارات التطبيقية في العموم، والتقنيات بصورة جيدةالعربيةفي المغة 

التفاوت في ؛ نتيجة ظير بصورة متفاوتةوالميارات الحسابية  ،الإنجميزيةالقراءة والكتابة والتحدث بالمغة 
 .لمطلاب الدعم والمساندة ، وتقديمريسستراتيجيات التدتطبيق إ

 
المغة مًا في ، حيث يحققون تقدّ 2013-2011من عوام متتالية أثلاثة عمى مدار نتائج الطلاب تتفاوت 

، وتراجعًا في 2013في عام  الرياضيات، واستقرارًا في 2013و 2012في عامي  العربية والإنجميزية
بالمستوى اءت في غالبيتيا الدروس التي جالطلاب في ، وذلك يتفق مع مستويات 2013العموم في عام 

 طةنتيجة الأنش؛ الحمقتين بصورة جيدةفي غة العربية . يتقدم الطلاب في معظم دروس المالمرضي
في العموم والرياضيات بصورة متفاوتة في إلا أنيم يتقدمون ، مستوياتيمفييا راعى ي  الفاعمة التي  التعميمية

 التفاوت في نتيجةذلك  كلّ  ؛الإنجميزيةفي المغة  وبدرجة أقلّ  ،غالبية الدروس والأعمال الكتابية
  بين الطلاب. الفروق الفرديةة مراعاة وقمّ  المستخدمة، ستراتيجيات التدريسإ
 

، والطلاب الذين الاحتياجات الخاصة وصعوبات التعمم، وذو  وون، وذو ، والمتفوقم الطلاب الموىوبونيتقدّ 
التحصيل المنخفض بصورة كافية  والطلاب ذو  لا يتقدمفي حين ، م غير العربية بصورة مرضيةلغتيم الأ

 .ميالمقدمة ل التعميمية وت في المساندةنتيجة التفا ؛غمب الدروسأفي 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 1الحكم9 
باستثناء الطابور الصباحي والدروس، مواعيد يحضر معظم الطلاب إلى المدرسة بانتظام، ويمتزمون 

الصفية الأنشطة في بثقة وحماس  ونيشارككما  .يا يوميِّاومتابعت ىارصد يتمّ ر يقميمة من التأخحالات 
الكشافة والمشرف الصغير، والمسابقات الداخمية الثقافية أنشطة فرقة ك ،المدرسية والمجانواللاصفية 

 ،في المسابقات الخارجية مشاركتيمإضافة إلى ، "من سيربح الذىب"برنامج ك ،والرياضية أثناء الفسحة
واىتماماتيم المختمفة. كما  احتياجاتيم ةمبيساىم في تالشعر؛ مما  إلقاءمسابقة و  ،كرة القدم والسمة يدوريك
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الإسلامية التربية  الطالب كما في مادتيالمعمم ـ، كـالأدوار القياديةالمسئولية عند تولييم الطلاب يتحمل 
مناقشة بعض و الصباحية، برامج الإذاعة كقيادة  خارج الصفوف، بربصورة أكظيرت  وقدوالرياضيات، 

الطالب المعمم القيام بدور و جدول الامتحانات، في المجمس الطلابي، كمناقشة موضوع  القضايا الطلابية
 .أثناء الفسحةالإنجميزية في المغة ذوي التحصيل المنخفض  لطلابا في تعميم

 
ا في معظم الطلاب علاقات مبنية عمى الاحترام المتبادل لآراء ومشاعر زملائيم أثناء عمميم معً  يظير

ولية بوعي ومسئ يملمعممييم، ويتصرف معظم دًااللاصفية، كما يبدون احترامًا جيّ الأنشطة الدروس وفي 
 ويقومون ة مرافقيا،بممتمكاتيا وسلام ويعتنونويحافظون عمى البيئة المدرسية  ،داخل الصفوف وخارجيا

الطلاب بفيم جيد يتمتع نيا وتجميميا؛ الأمر الذي انعكس عمى شعورىم بالأمن والسلامة النفسية. يبتزي
 ،في المناسبات الوطنية تيممشاركوقد عزز من ذلك ، الإسلاميةالقيم  ويمتزمون ،لتراث البحرين وثقافتيا

وصرح  ،متحف قمعة البحرينزيارة ك ،بالزيارات الثقافية، والقيام أولًا كميرجان العيد الوطني، والبحرين 
 ومحمية العرين. ،الميثاق الوطني

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
وتوظيفيم الأنشطة  ن إلمام بالمادة العممية، اتضح من خلال تخطيطيم لمدروس، وحماسيم،يالمعمملدى 

 ،يستخدم المعممون إستراتيجيات تدريس متنوعة .روسأغمب الد فيالتعمم  استنتاج أىداف في الاستيلالية
ة وضوح الأدوار التعمم التعاوني مع قمّ والحوار، والعمل الجماعي، و  ،قشةكالأسئمة من أجل التعمم، والمنا

كالعارض الإلكتروني، وأوراق  ،في معظم الدروسة بصورة مناسبفون الموارد التعميمية فيو، كما يوظّ 
إكساب أغمب الطلاب الميارات والمفاىيم والمعارف بشكل إلى العمل، والمجسمات؛ الأمر الذي أدى 

 ،في بعض دروس المغة العربية في الحمقتين الثانية والثالثة توظيفيا زمناسب في أغمب الدروس، مع تميّ 
كبعض دروس المغة الإنجميزية في  محدودية أثرىا في الدروس غير الفاعمةوالعموم في الحمقة الثالثة، و 

 فييا.  ل من حماس أغمب الطلاب نحو المشاركة؛ مما قمّ الحمقتين
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يدير المعممون الدروس بصورة مناسبة، ويعممون عمى ضبط سموك الطلاب فييا، إلا أنّ الإدارة الوقتية 
فقرات بين  السريع نتيجة الإطالة في بعض الأنشطة، أو التنقلفي عدد من الدروس ظيرت بمستوى أقل؛ 

التي الأسئمة فقط دون طرح  باستخدام بطاقات الفيم، الدرس دون التأكد من تحقق الأىداف المخطط ليا
ى المعممون قدرات يتحدّ كما ذوي التحصيل المنخفض.  ر في مساندة الطلاب؛ مما أثّ تقيس فيم الطلاب
فييا ويراعى تنمي ميارات التفكير العميا لدييم، بطرح الأسئمة التي في الدروس الأفضل غالبية الطلاب 
، الطلاب مستوياتحسب والمتدرجة  ،أوراق العمل الفردية والجماعيةإلى  إضافةً  بينيم، الفروق الفردية

الكيربي  ين:التيار بين نة مقار الفي  ، والتفسير العمميفي المغة العربية كاستنتاج القواعد النحوية
 .والمغناطيسي

 
؛ العملوعات مجم عمى ىممرور بتقديم الإرشادات التوضيحية أثناء ون الطلاب في الدروس يساند المعمم

؛ الأمر الذي ساىم عية، والتصفيق، واليدايا الرمزيةبالعبارات التشجي تحفيزىم وتشجيعيم عمى المشاركةوب
التحصيل  يذو الطلاب مساندة  لا أنّ إ، الدروس أغمب في اتيم المختمفةقدر وفق معظم الطلاب تقدُّم في 

 .نفسو؛ مما حدّ من تقدميم المستوىبلم تكن المنخفض 
 
ف المعممون الطلاب بكمٍّ مناسب من الواجبات البيتية في معظم المواد الأساسية، وغالبًا ما يتم متابعة يكمّ 

ب عمى معرفة ما يجب عمييم فعمو لمساعدة الطلاتصحيحيا، وتقديم التغذية الراجعة البناءة بشأنيا؛ 
 ،مون أداء الطلاب بتوظيف أساليب التقويم المتنوعة الشفيية والتحريريةيقوّ كما  للارتقاء بمستوياتيم.

ة في تشخيص وتمبيتفاوتت ومدى الاستفادة منيا  ميتيافاع إلا أنّ الجماعية والفردية في معظم الدروس، 
 مستوى متابعتيا.في تفاوت التيجة ؛ نأغمب الطلابدى التعميمية لحتياجات لاا
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 1الحكم9 
برامج الطابور في ة لدييم، ي المدرسة فيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم وروح الانتماء والمواطنتنمّ 

كمجنة النظافة التي تضم جميع طلاب  ،والمشروعات المدرسية مشاركتيم في المجانبو الصباحي، 
تفعيميا الأركان التراثية كركن المواطنة الذي يحتوي الأدوات القديمة ب، و مشروع "أطعم تؤجر"و المدرسة، 
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 توظيفيا الجداريات، والموحاتالمناىج ب ، كما تعززت الحقوق والواجبات والاتفاقياتالشعبية، ونشرىا لوحا
في ة الفاعمالطلابية لجنة البيئة  تساىموالتي ، بأعمال الطلابالزاخرة البيئة المدرسية تثري ، و ميةالتعمي

 عمى تطورىم الشخصي.بدرجة جيدة انعكس ذلك  كلّ ؛ تجميميا وتييئتيا لمتعمم
 

والشرح  ا،ليالأنشطة التعزيزية وتعدّ ، كتحميميا كتب العموم في الحمقتين، المناىج الدراسية المدرسة لتحمّ 
بما يتناسب واحتياجاتيم التعميمية وتثرييا المغة العربية، كما تعزز خبرات الطلاب لنصوص الشعر في 

مشروع "فسحتنا غير" الذي و كبرنامج صعوبات التعمم، والمشروعات، البرامج اللاصفية  بتفعيل ،وميوليم
مي الروح الذي ين "الطالبالمعمم "مشروع و  كالمسابقات والرسم، ،الفعالياتالعديد من تنفيذ خلالو  يتمّ 

كميارة  لدييم الميارات بعض ويعززميم؛ ويتفاعل معو الطلاب إيجابًا في تعمّ ، القيادية لدى المتفوقين
؛ الأمر الذي ساىم في تقدّم التراكيب المغوية في المغة الإنجميزيةاستعمال الضرب في الرياضيات، و 

  .منيم المنخفضالتحصيل ذوي ج، باستثناء غالبية الطلاب في الدروس والبرام
 
توظيف التعميمية والحياتية اللازمة، كالميارات  يمكسابلممرحمة التالية من التعميم بإدّ المدرسة الطلاب ع  ت  

إلى  ضافةً إتسجيل حالات الحضور والتأخير الصباحي إلكترونيِّا، م، وفي في التعمّ  وبميارات الحاس
 رات الزراعية.اوالميالأسرية كساب الطلاب ميارات مختمفة كإعداد الوجبات في مادة التربية بإ يااىتمام

الربط بين ، بتعزيز منطقيّ  مترابط   لتمكين الطلاب من دراسة منيج  كما تنتيج المدرسة سياسة مناسبة 
 في والمغة الإنجميزية التربية الإسلاميةمادتي السابقة، كما في الربط بين الطلاب والحياة وخبرات المواد 

  ."ركن الحج"
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم9 
في مدارسيم قبل التحاقيم بيا،  تثقيفية لطلاب الصف السادس الابتدائي محاضرات م المدرسةتقدّ 

 لممرحمة لاحقًا لمرافق المدرسية عند انضماميم إلييا، كما تقوم بتييئتيمباجولة تعريفية وتأخذىم في 
ئ طلاب الثالث الإعدادي لتوضيح متطمبات المرحمة، في حين تيي   ؛، بتنفيذ زيارات صفيةلدييا ةعداديالإ
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محاضرات تثقيفية عن مسارات التعميم الثانوي، وتنظيم زيارات ميدانية بتقديم لممرحمة التالية من التعميم، 
 الثانوية.لممدارس 

 
تستفيد من و حية والاجتماعية، وتمبييا. الشخصية لطلابيا، كالحالات الصّ تتابع المدرسة الاحتياجات 

في فترة  تقديم برامج داعمة ، حيث يتمّ يمعميمية لتحميل الاختبارات التشخيصية في تمبية الاحتياجات التّ 
نشطة اللاصفية، كالمسابقات، لمطلاب ذوي صعوبات التعمم بصورة جيدة، في حين تساىم الأالفسحة 

إلا المتفوقين والموىوبين بصورة مناسبة، لمطلاب الشعرية، في تمبية الاحتياجات المتنوعة مثل: المسابقة 
البرامج المقدمة لمطلاب ذوي التحصيل المنخفض، والذين لغتيم الأم غير العربية، لم تكن فاعمة  أنّ 

 كاديمي.  نجازىم الأإبدرجة كافية؛ مما أثر في مستوى 
 
يجابي لدى الطلاب، كالمحاضرات الدينية، وتتابع رشادية وتوعوية، لتعزيز السموك الإإذ المدرسة برامج تنفّ 

؛ الأمر الذي ساىم حيال ذلك جراءات اللازمةرشاد، وتتخذ الإالنصح والإم ليم وتقدّ المخالفات السموكية، 
ا، ا وتحصيميِّ ر أبنائيم شخصيِّ في انضباط معظم الطلاب. كما تحيط المدرسة أولياء الأمور عممًا بتطوّ 

تجاوب أولياء الأمور  من خلال الرسائل الشيرية، والاتصال المباشر، والرسائل النصية القصيرة، غير أنّ 
ة فييا، خذ المدرسة الإجراءات اللازمة لمتأكد من توافر الجوانب الصحيّ تتّ  مع المدرسة كان متفاوتًا.

محاضرة أضرار : حية، مثلصّ المحاضرات اليم لممباني والمرافق، وتقد وسلامة منتسبييا، بالمتابعة الدورية
 سلامة الطلاب عند انصرافيم.ومتابعة ذ عممية الإخلاء، يالتدخين، وتنف

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم9 
 تعميميةنجاز من خلال بناء بيئة الإ تركزان عمىالمتين  تياورسال تيارؤيمقتضى  وفقداء المدرسة أينتظم 
، ىمر و طلاب وأولياء أمالمعممين و وال الإداريين ت صياغتيما بمشاركة منتسبييا منلتعمم، تمّ نحو امحفزة 
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الصفوف الممارسات التربوية داخل مجالات العمل المدرسي، و في أغمب ترجمتا بصورة مناسبة وقد 
نتائج عمى أساس و  ،توصيات المراجعة السابقةحسب بناؤىا  ستراتيجية تمّ إالمدرسة خطة لدى . وخارجيا

معايير المدرسة البحرينية مستفيدةً من  (،SWOT)تحميل وفق لواقع المدرسي وتحميل ا ،التقييم الذاتي
ت إلى أدّ  ؛تنفيذىا بصورة مرضية ، ويتمّ مناسبة عامة ذات مؤشرات أداء اأىدافً ضمنت وقد ت ؛المتميزة
، خاصة مجالي: الإنجاز الأكاديمي لمطلاب، وعمميتي التعميم مجالات العملفي متفاوت  ن  تحسّ إحداث 
 كما يتمّ  .وتعزيز المنيج ،التطور الشخصي لمطلاب :وقد ظير أثرىا بصورة أفضل في مجالي والتعمم،

كالصف  ،لخدمة العممية التعميميةبصورة فاعمة  التعميميةأغمب المرافق و الموارد المادية توظيف 
 ومصادر التعمم لدعم وتعزيز خبرات الطلاب. ،لكتروني، ومختبري الحاسوب والعمومالإ
 

كمنح شيادة لممعممين الذين  بصور متعددة، ،فييم روح الحماس والدافعية ز المدرسة منتسبييا وتبثّ تحفّ 
في التخطيط والتنفيذ المسئوليات ض تفوّ و  ،. كما تعزز العمل التشاركيجيودًا مميزة في المدرسةيبذلون 
إعداد وتقديم برامج لمتنمية ، كتفويضيا بعض المعممين الأكفاء لمقيام بميام في المجان المدرسيةلمعمل 
ا ا بتنمية معممييا مينيِّ كبيرً  ااىتمامً . تولي المدرسة بصورة عامةسلاسة سير العمل مما ساىم في  ؛المينية

تقييم أثرىا بصورة  يتمّ التي برامج اللورش و وتنفيذ ا ،لتدريباوفق احتياجاتيم التدريبية، من خلال توطينيا 
الصفية"  الإدارة"و ،لكترونية""الدروس الإو ،لتعاوني""العمل او ،"مواصفات الدرس الجيد"مثل:  ،مستمرة
في حين ، عداديةلمرحمة الإباوالرياضيات في دروس المغة العربية  أكبريجابي بدرجة ظير أثرىا الإالتي 

 . الموادبقية بصورة متفاوتة في ظيرت 
 

صندوق الاقتراحات، كعدة، من خلال قنوات تتواصل المدرسة مع طلابيا وأولياء أمورىم بصورة جيدة، 
وترتيب جداول  ،في وضع خطط المدرسة مجمسي الطلاب والآباءإلى استشارة  إضافةً  ،والمقاءات التربوية

تقوية قبل الدروس  ، كما تستجيب لمقترحاتيم حسب إمكاناتيا كتوفيروتنظيم الفعاليات ،الامتحانات
الثقافة ، كمنيج تثقيفيم حول المناىج الجديدةإلى  إضافةً  ،بنائيمأباء لحضور تكريم الامتحانات، ودعوة الآ

. كما تتواصل المدرسة تعزيز دورىم في المدرسة وبالتالي رضاىم عنيامر الذي ساىم في الأ ؛العددية
رعاية المحرق لكمركز رعاية الطمبة الموىوبين، ودار  ،مع مؤسسات المجتمع المحمي بصورة جيدة

 . الطلاب أغمب مما ساىم في إثراء خبرات ؛خلاءعممية الإتنفيذ ، والدفاع المدني لالوالدين
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 :مثل ،مستوى أدائيافي التي تؤثر في مناقشة القضايا الرئيسة  يشترك مجمس إدارة المدرسة والمجنة الفنية
ق يداء المجان والطلاب بالتعاون مع فر أستراتيجية، وتطبيق برامج التحسين المختمفة، و تقييم الخطة الإ

  .إيجابيةداء المدرسة بصورة أعمى  اأثرىالتحسين الخارجي، وقد انعكس 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 الرياضي والفني ينت الطلاب وميوليم خاصة في الجانبنشطة والبرامج المعززة لرغباالأ 

 ابعضيم بعضً معًا، واحتراميم  عمميمأثناء انسجاميم و  ،، والتزاميم القيم الأخلاقيةسموك الطلاب، 
 ومساىمتيم في المحافظة عمى ممتمكات المدرسة

 رشاد ليم عند تعرضيم لممشكلاتدعم ومساندة الطلاب وتقديم الإ. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

  نجميزيةالمغة الإفي خاصة  ،ساسيةفي المواد الأالأكاديمي لدى الطلاب  نجازالإرفع مستوى 

  التعميم والتعمم بحيث تشمل:إستراتيجيات تطوير 
 نجميزيةالمغة الإميارات خاصة  ،ساسيةإكساب الطلاب الميارات الأ 
 في تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب من أجل التعمم الاستفادة من نتائج التقويم 
 منخفض ذوي التحصيل ال الطلاب دعم ومساندة الطلاب خاصة 
  التعمم. ىدافأإدارة الوقت بما يضمن تحقق 

  ستراتيجي عمى مجالات العمل المدرسيأثر التخطيط الإ متابعةتكثيف الجيود المبذولة في. 

 


