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   المقدمة
 

أيام من قبل   ثلاثةإجراء هذه المراجعة على مدار  هيئة جودة التعليم والتدريب بمراجعة أداء المدارس الحكومية ب  قامت إدارة
  طلبة الأخرى، والاطلاع على أعمال النشطة  المراجعة بملاحظة الدروس، والأوقد قام المراجعون أثناء فترة   مراجعين،  ستة

المدرسة   المتعلقة بأداء  البيانات  الالمكتوبة وغيرها، وتحليل  المهمة الأخرى، فضلًا عن  التي تجرى والوثائق  مع    مقابلات 
وال  موظفينال الأمور.  طلبةبالمدرسة  توصلوا   وأولياء  ما  خلاصة  التقرير  هذا  نتائج،ويعرض  من  من    إليه  أصدروه  وما 

  توصيات.
 

          نتائج المراجعة   ملخص
 

 4 غير ملائم  3 مرض    2 جيد   1 ممتاز
 

 

    اتلآخر ثلاث مراجعيوضح الرسم البياني مستوى الفاعلية العامة للمدرسة 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

 الحكم 
بوجه   المجال 

 عام 
 ثانوي/ ال

 العالي 
 الإعدادي/ 
 المتوسط 

 الابتدائي/
 الأساسي 

 نجاز الأكاديمي الإ 4 4 - 4
 جودة المخرجات 

 ، والمسئولية الاجتماعية التطور الشخصي 4 4 - 4
 والتقويم  التعليم والتعلم 4 4 - 4

 جودة العمليات الرئيسة
 التمكين، وتلبية الاحتياجات الخاصة  4 4 - 4
 ضمان جودة المخرجات والعمليات  القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4

   ة الاستيعابية على التحسن القدر  4
 الفاعلية العامة للمدرسة  4

1 

2 

3 
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          2011                                 2015                              2023 
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 لمدرسة اتقرير 
 

 غير ملائم" علية العامة للمدرسةاالف"   
 

 مبررات الحكم
 

الذاتي، وقلة  • التقييم  فاعلية عملية  الاستفادة   عدم 
وخطط   ،الإستراتيجيةفي إعداد الخطة  نتائجه    من

وانعكاس   ،الإجراءاتملاءمة  الأقسام، من حيث  
خاصة    ،على جميع جوانب العمل المدرسي  ثرهاأ

فاعلية  ، و الإنجاز الأكاديمي للطلاببفيما يرتبط  
 . عمليتي التعليم والتعلم

مستويات   • واكتسابهم    الطلابتدني  الأكاديمية، 
محدودة في    المعارف والمفاهيم والمهارات بصورة

الكتابية والأعمال  المدرسية،    ،الدروس  والبرامج 
  دروس المواد الأساسية ثلثي  أكثر من    حيث ظهر

 .غير الملائممستوى الب
والتعلم  محدودية • التعليم  عمليتي  والتي  فاعلية   ،

في   ملائمة  غير  بصورة  دروس   معظمظهرت 

الأساسية جميع  ،  المواد  في    مواد الوانتشرت 
توظيف   ؛ والصفوف فاعلية  عدم  نتيجة 

وقت    ستراتيجياتالإ استثمار  وقلة  التعليمية، 
و  و التعلم،  التقويم،  أساليب  فاعلية   محدوديةعدم 

من   الاحتياجات    انتائجهالاستفادة  تلبية  في 
، فضلًا عن عدم  التعليمية للطلاب بفئاتهم المختلفة

الكافية   الفرص  ثقتهم   ؛للطلابإتاحة  لتعزيز 
وت   في  ه  ي  ل   و  بأنفسهم  القيادية  الأدوار  الحياة م 

 . المدرسية، خاصة في الدروس
ال • فاعلية  الم  مساندة  عدم  لأغلب    ة  م  د  ق  التعليمية 

المدرسية  طلابال والبرامج  الدروس  خاصة  في   ،
، والطلاب الذين  المتدني  التحصيل  ذوي لطلاب  ل

.م غير العربيةلغتهم الأ
 
 

 أبرز الجوانب الإيجابية 
 . ، والتزامهم قيم المواطنة، وانضباطهم بالمواعيد المدرسيةسلوك الطلاب الحسن  •

 
 

 التوصيات
وخطط الأقسام التشغيلية وفق أولويات   ،ستراتيجيةتطبيق تقييم ذاتي دقيق، والاستفادة من النتائج في بناء الخطة الإ •

 لمتابعة جودة التنفيذ.  ؛العمل، وتضمينها إجراءات عمل فاعلة، ومؤشرات أداء تلامس الواقع، وآليات واضحة

، وإكسابهم المهارات  والبرامج المدرسية  ،والأعمال الكتابية  في الدروس  إنجازهمرفع مستوى  ا، و دعم الطلاب أكاديمي   •
 .جميع المواد الدراسية فيالأساسية 
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  تحسين فاعلية عمليتي التعليم والتعلم، بحيث تركز على   فيمهني ا، ومتابعة أثر التدريب    المعلمينتطوير أداء   •
 :الآتي
 توظيف إستراتيجيات تعليم وتعلم فاعلة  -
 منتجةو  منظمة بصورة فيها التعلم وقت واستثمار الدروس، إدارة -
الط - احتياجات  تلبية  في  نتائجها  من  والاستفادة  فاعلة،  تقويم  أساليب  المختلفة،   لابتوظيف  التعليمية 

 العربية غير ملأا لغتهم  الذين والطلاب ،التحصيل المتدني ي ذو  لابخاصة الط
 م الأدوار القيادية في الدروس والأنشطة اللاصفية.ه  ي  ل   و  وت   ،لتعزيز ثقتهم بأنفسهم ؛إتاحة الفرص للطلاب -

سد نقص الموارد البشرية المتمثل في المعلمين الأوائل في قسمي اللغة العربية واللغة الإنجليزية، واختصاصي   •
 .رياضيةال   صالةال  في المتمثلةالموارد المادية كذلك مركز مصادر التعلم، و 

 
 

  غير ملائم"على التحسن  الاستيعابيّة المدرسةقدرة " 
 

 مبررات الحكم
 

كافية • إحداث تحسينات  على  المدرسة  قدرة   ؛عدم 
يتعلق  فيما  العام، خاصة  أدائها  للارتقاء بمستوى 

والتعليم والتعلم   كاديمي،الأالإنجاز  مجاليبتطوير 
أمور  والتقويم،   تسيير  في  الجهود  تركزت  حيث 
الطلاب سلوك  وتعزيز  اليومية،  التنظيمية  المدرسة  

 الإيجابي. 
سلبًا في   ر  ث  قلة فاعلية عمليات التقييم الذاتي؛ مما أ   •

الإستراتيجية الخطة  فاعلية  بناء  عدم  حيث  من   ،
إجراءات العمل، وقلة ارتباط مؤشرات الأداء فيها 

وعدم التركيز قسام،  خطط الأ  وضعف تنفيذبالواقع،  
بآليات متابعة  على   التنفيذ  ، وتأثير واضحة  جودة 

بالمستوى غير  ظهور الأداء العام للمدرسة    ذلك في
 .الملائم على مدى آخر مراجعتين

المدرسة في استمارة التقييم الذاتي اختلاف تقييمات   •
فريق المراجعة، بفارق  إليها    ل  ص  و  مع الأحكام التي ت  

 درجة واحدة في الفاعلية العامة، وجميع المجالات. 
عدم فاعلية برامج التنمية المهنية في تطوير العملية   •

التعليمية، وانعكاسها بصورة محدودة على الأداء في  
 . ةدروس المواد الأساسي معظم

 كثرة التحديات التي تواجهها المدرسة، وأهمها: •
الطلابأ كثرة   - الأ  عداد  لغتهم  غير الذين  م 

 ، وتباين مستوياتهم الأكاديميةالعربية
المعلمين   - في  المتمثل  البشرية،  الموارد  نقص 

واللغة  العربية    اللغة قسمي  في  الأوائل  
 مصادر التعلم   مركز  ، واختصاصيالإنجليزية

 . رياضيةعدم وجود صالة  -
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   المخرجاتجودة 
 

  غير ملائم" الأكاديمي نجازالإ" 
 

 مبررات الحكم
 

السادس والمرحلة الإعدادية  يحقق طلاب   • الصف 
الوزارية الامتحانات  المدرسية  ،في   ،والاختبارات 

الدراسي   العام  في  مرتفعة  نجاح  - 2022نسب 
تراوحت ما بين    ،، في جميع المواد الأساسية2023

الصف  في  %، جاء أقلها في العلوم  100% و 74
 عدادي. الثالث الإ

السادس  يحقق • الصف  إتقان    طلاب  نسبتي 
بلغتا    ،واللغة الإنجليزية  ،العلوممادتي  مرتفعتين في  

على الترتيب، كما يحققون نسبتي    %64% و84
بلغتا    ،إتقان إيجابيتين في اللغة العربية والرياضيات

و54 الترتيب%56  على  نسب %  توافقت  وقد   ،
النجاح الإتقان   نسب  مع  السادس  الصف  في 
 .المرتفعة

حقق طلاب المرحلة الإعدادية نسب إتقان متباينة  ي •
مع نسب النجاح المرتفعة، حيث يحققون في بعض  

تراوحت ما بين    ،وإيجابيةالمواد نسب إتقان مرتفعة  
و 53 في%،  %85  أقلها  في    جاء  العربية  اللغة 

نسبتي إتقان   كما يحققون   ،الصف الثالث الإعدادي
والإنجلي العربية  اللغتين  في  في  متوسطتين  زية 

على    %47و  %40الصف الأول الإعدادي، بلغتا  
نسب   المواد  أكثر  في  يحققون  حين  في  الترتيب، 
في   أكبر  بدرجة  تركزت  ومتدنية،  منخفضة  إتقان 
ما  وتراوحت  الإعداديين،  والثالث  الثاني  الصفين 

في    ،% 39و%  16بين   العلوم  في  أقلها  جاء 
 . الصف الثالث الإعدادي

لم تعكس نسب النجاح والإتقان المرتفعة، المستويات   •
الدروس في  للطلاب  الصف  الحقيقية  في  خاصة   ،

المنخفضة ،  السادس الإتقان  نسب  عكست  كما 
الإعدادية   ،والمتدنية المرحلة  في  تركزت    ، والتي 
الدروس،    هممستويات غيرفي  بصورة  ظهرت   حيث 

من   أكثر  في  الأساسية،  ثلثي  ملائمة  المواد  دروس 
 . والصفوف الدراسية  وانتشرت في جميع المواد

والمهارات،   • والمفاهيم،  المعارف،  الطلاب  يكتسب 
   على النحو التالي:

يكتسب - العربية:  غير    هاأغلب  ون اللغة  بصورة 
المتطرفةكتابة  ك  ؛ملائمة الصف    الهمزة  في 

النص  السادس وتحليل  ري   الش   ،  الصف  في    ع 
الإ فيعدادي،  الثالث  أفضل  تمييز   وبصورة 

والمتعدي   اللازم  الثاني  في  الفعل  الصف 
 الإعدادي. 

الإنجليزية:   - الأساسية   يكتسبون اللغة  المهارات 
بصورة غير    ؛والكتابة  ،والقراءة  ،كالتحدثعامة،  

 ملائمة. 
بصورة غير ملائمة في  ها  الرياضيات: يكتسبون -

  ، والمنوال  ،الوسيط  كاحتساب  ،الصفوفمعظم  
المتباينات  السادس،  الصف  في  والمدى   وحل 
الإعدادي، وبصورة الصف  في  الخطية   الثالث 

أفضل في التطبيق على حساب الجذور التربيعية 
 .  الثاني الإعداديالصف في 

العلمية   • والمفاهيم  المعارف  يكتسبون  في العلوم: 
الصفوف   ملائمةمعظم  غير  كمفهوم    ،بصورة 
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  السادس، الصف  في  المتساوي    الانقساممراحل  
الصف  في    "ن طومسو "نموذج  المعارف المرتبطة بو 

التطبيق على  في  بصورة أفضل  و الثالث الإعدادي،  
ل  قانون الش    الصف الأول الإعدادي.  في  غ 

الطلاب   • الأخيرة،  يحقق  الثلاث  السنوات  من في 
  ، 2023-2022إلى    2021-2020  العام

في   في    النسباستقرارًا  العربيةالمرتفعة    ، اللغة 
في  وتذبذبً  وتراجعً نتائج  ا  في  الرياضيات،  نسب  ا 

 .العلومو اللغة الإنجليزية النجاح في 
في   • محدودًا  تقدمًا  الطلاب    دروس   معظميحقق 

والبرامج   ،الأعمال الكتابية  أغلبو   ،المواد الأساسية

  ، التحصيل المتدني  ي الطلاب ذو   خاصة ،  المدرسية
والطلاب الذين لغتهم الأم غير العربية، في حين  

تقدمًا مناسبًا    - وهم قلة    -  الطلاب المتفوقون يحقق  
الدروس أغلب  وبالمثل البرامج  و   في  الإثرائية، 

 . طلاب صعوبات التعلم في برنامجهم الخاص
التعلم في • الطلاب مهارات  دروس   معظم  يكتسب 

تدني   نتيجة  محدودة؛  بصورة  الأساسية،  المواد 
مهاراتهم الأساسية، وعدم فاعلية أساليب التدريس، 

من قلة  اكتساب  امهارات    همبخلاف  لذاتي،  التعلم 
بصورة  الاستنتاج  توظيف التفكير الناقد في أنشطة  و 

. الرياضيات والعلوم في بعض دروس ، كماأفضل

 

 جوانب تحتاج إلى تطوير 
 .  الدراسية  مهارات الأساسية في جميع المواد والصفوفاكتسابهم الو  ،مستويات الطلاب •

قدراتهم    م  د  ق  ت   • وفق  المدرسيةالمختلفة  الطلاب  والبرامج  الكتابية،  والأعمال  الدروس،  ذوي  في  الطلاب  خاصة   ،
 .  التحصيل المتدني، والطلاب الذين لغتهم الأم غير العربية

     الطلاب مهارات التعلم. اكتساب •
 
 

  غير ملائم"، والمسئولية الاجتماعية الشخصيالتطور " 
 

 مبررات الحكم
الطلاب    يتحلى •   ون حترميو   ،الحسنالسلوك  بأغلب 

وي  ومعلميهم  مهءزملا انضباطًا  ه  ظ  ،  في    مناسبًارون 
والذي  إالحضور   المدرسة،  تلى  بمشروع ي عز تم  زه 

نتكامل" شعورهم  نتواصل  في  ساهم  مما  بالأمن "؛ 
 البسيطة   السلوكية  المخالفات  بعض، بخلاف  النفسي

الأحاديث  ك  ؛عدد محدود من الطلابالتي تصدر عن  
عن    تبالأدوا  الانشغالالتأخر الصباحي، و و   ،الجانبية

 . الدرسسير 
  ، من خلال بصورة مناسبةيتمثل الطلاب قيم المواطنة   •

بعض    حماسهم بترديد السلام الوطني، ومشاركتهم في

ورشة  و   ،اليوم الوطنيكالوطنية،    المناسباتالفعاليات و 
 الطلابى  يتحلكما    ؛"التسامح والسلام وحب الوطن"

على الرغم من    ،والتعايشكالتسامح    ،القيم الإسلاميةب
خلفياتهم   القرآن    ينصتون و   ،الاجتماعيةتنوع  لتلاوة 

الطابور،   في  أداء  و الكريم  على  صلاة  يحرصون 
بعض مساهمتهم في  فضلًا عن ،  الظهر في المدرسة

التطوعيةالأ أثناء   ،عمال  المدرسة  كتنظيف ساحات 
 الفسحة. 

الطلاب  أ ي  د  ب  ي   • محدودة  غلب  ثقة  الدروس،  في 
، وتحمل العمل باستقلاليةعلى  بسيطة    ةقدر بأنفسهم، و 
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تعلمهم الأساسيةمسئولية  مهاراتهم  ضعف  نتيجة   ، ؛ 
المتاحة الفرص  وت    لهم   وقلة  الأدوار  ل   و  للمشاركة  ي 

المتفوقينعلى    اقتصرتوالتي    ،القيادية ، الطلاب 
عن   المدرسية  فضلًا  الحياة  في  مشاركتهم  قلة 

بشكل   تركزت  والتي  الأنشطة    فيكبر  أوأنشطتها، 
في  الرياضية،   الفعاليات  الصباحي وبعض    الطابور 

الفسحة ت  ،  وأثناء  المهامل   و  مع  اللجان    ي بعضهم  في 
 ".  ةالكشاف"كلجنة "النظام"، وفرقة   ،المدرسية

لبعضهم   مًاانسجا  الطلابأغلب    ر  ه  ظ  ي   • وتقبلًا 
 تنوع  البعض، وتربطهم علاقات ودية على الرغم من 

مهارات أن  إلا  والاجتماعية،  الثقافية  هم خلفياتهم 
اللغوي ك  ؛التواصلية  ،التفاعلية  والمهارات  ،التمكن 
معًا،  والتشاركية  ،كالمناقشة العمل  في  جاءت    أثناء 

 .بصورة غير كافيةمعظم الدروس 

والبيئيأ يتحلى   • الصحي  بالوعي  الطلاب   غلب 
نظاف   تهمبمحافظ  ؛المناسب المدرسية،    ةعلى  البيئة 

بصحتهم   واهتمامهم  الشخصي،  بمظهرهم  وعنايتهم 
ومشاركتهم في التمارين الصباحية،    ةبممارس  ،البدنية

ال والبيئية  ة  ز  ز   ع  الم  برنامج  بعض  الصحية  ، للقيم 
 ."الورق إعادة تدوير كبرنامج "

والابتكار   التنافس  على   محدودة  قدرة  الطلاب  يد  ب  ي   •
والجماعية الفردية  الأنشطة  حل  الدروس  في  ؛  في 

  المتاحة   الفرص  قلةتدني مهاراتهم الأساسية، و   نتيجة
في نسبي ا  بدرجة أفضل    تنافسهم  في حين جاء  ،لهم

كدوري الصفوف في كرة   ،الأنشطة الرياضيةبعض  
 القدم وكرة السلة. 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير 
 هم الأدوار القيادية.ي  ل   و  ، وت  هملمتعثقة الطلاب بأنفسهم، وقدرتهم على العمل باستقلالية، وتحملهم مسئولية  •

 ، خاصة في المواقف الصفية. عًامبإيجابية، وقدرتهم على العمل فيما بينهم تواصل الطلاب  •

   الدروس وخارجها. فيقدرة الطلاب على المنافسة والابتكار  •
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 جودة العمليات الرئيسة 
 

 غير ملائم" والتقويم ،والتعلم ،التعليم " 
 

 مبررات الحكم
 

المعلمون   • وتعلميوظف  تعليم  ظهرت   ،إستراتيجيات 
محدودة    تهافاعلي المواد  بصورة  دروس  معظم  في 

  من  د  ح  وقد  ،في جميع الصفوفوانتشرت الأساسية، 
الطلاب، وضعف    تدنيفاعليتها    هممهاراتمستويات 

المعلمين  إلى  إضافة  الأساسية،    أساليباستخدام 
  ربط تكن فاعلة في  لم  و   غير جاذبة،  يةتعليم   وموارد

  قلة   بخلاف  بالحياة بصورة كافية،  يالتعليم  المحتوى 
الدروس ظ ف     من    بعض الإستراتيجيات  فيهاالتي ت و 

التعليميةوا كالأسئلة من أجل   ؛فضلأبصورة    لموارد 
والاستن الفردية،  تاج،  التعلم،  السبورات  وتوظيف 

التعليمية،   العلوم  والبطاقات  دروس  بعض  في  كما 
 .والرياضيات

دروس  ير  د  ي   • معظم  منظمة   همالمعلمون  غير  بصورة 
 وغير منتجة، وذلك من حيث التخطيط غير المنظم

بعضهم    – كفايات  -لدى    اعتماد و   ،المنهج  وفق 
وقلة  ،  العلميةفي تقديم المادة  أسلوب التلقين    بعضهم
استثمار وعدم  الإرشادات عند تقديم الأنشطة،  وضوح  

في بعض  الإسهاب    ؛ نتيجةبصورة ملائمة  وقت التعلم
أو    أجزاء التعلم  الدرس،  أنشطة  بين  الانتقال  سرعة 

  قلة فاعلية إلى  ، إضافة  منها  ة  ي  ك  ح  الم  خاصة    ،وأهدافه
، حيث اقتصرت على التعزيز اللفظي  التحفيزأساليب  

والتصفيق، في حين ظهرت قدرة المعلمين على إدارة  
 سلوك الطلاب بصورة أفضل.    

معظم يوظف المعلمون أساليب تقويم غير فاعلة في   •
التقويمات الشفهية أو الجماعية تركزت في  الدروس،  

المنظمة،   الفردية،   قلةمع  غير  الكتابية   التقويمات 

، إضافة إلى  هاالوقت المخصص لتطبيق   وعدم كفاية
الطلابمتابعة  محدودية   من  فيها    أداء  والتحقق 

عدم    فضلًا عن،  حولها  راجعةالتغذية  ال، وتقديم  تعلمهم
نتائج من  دعم  هاالاستفادة  التعليمية  بفئاتهم    همفي 

المتدني،  المختلفة التحصيل  ذوي  الطلاب  خاصة   ،
، باستثناء قلة العربيةوالطلاب الذين لغتهم الأم غير  

فاعلية التقويم، ودعم  التي ظهرت فيها    من الدروس
 . لمتفوقين منهمل، خاصة بصورة أفضل الطلاب

توقعا • سقف  المعلمينينخفض  طلاب  ت  عند    همتجاه 
التعليمية  الدروس معظم  تقديم   حيث   من  ،والأنشطة 

الكفايات تقديم ما    البسيطة،  التركيز على بعض  أو 
تدرج  مراعاة ال  دون ،  الحقيقيةهم  مستوياتهو أقل من  

تنمية  و ، الطلاب تحدي قدراتتقديم المحتوى، أو  في
قلة ، بخلاف  بصورة كافية  مهارات التفكير العليا لديهم

الدروس ت    من  التعليمية   ف  ظ  و  التي  الأنشطة  فيها 
   كما في بعض دروس العلوم.، فضلأ بصورة

الدروس   • في  التكنولوجية  الموارد  المعلمون  يوظف 
وعدد  ،  التقديمية، اقتصرت على العروض  قليلةبصورة  

من   التعليميةمحدود  "فيديو  ك  ،الأفلام  مفهوم  حول 
التربيعية الرياضيات،    "الجذور  قلة  إضافة  في  إلى 

مثل: والبرامج  الأدوات    همتوظيف  الرقمية، 
(Wordwall  فرص وجود  دون  للطلاب  (،  كافية 

 وتوظيفها في الدروس.   ،لإنتاج المحتويات الرقمية
 الأنشطة التعليمية يقدم المعلمون في معظم الدروس   •

 حيث،  بين الطلاب  ي التمايزراع  لا ت    المباشرة، التي
إثراء  لا   أداء خبرات  يتم  انتهائهم من  المتفوقين بعد 
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وفق    طلابلل  يكافال دعم  التقديم  لا يتم  كما  المهام،  
 ي المعلمون حيث يكتف احتياجاتهم التعليمية المختلفة،

الحل إلى  ،  عليهم  بتعميم  أغلب  فاعلية    قلةإضافة 

البسيطة،   الكفايات  الكتابية، وتركيزها على  الأعمال 
مراعاة   قلة عن    لًا فض،  الطلاب  قدراتل  كاف    د   ح  دون ت  

 في اللغة الإنجليزية. كما ، بعضها الدقة في تصويب
 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير 
معظم كساب الطلاب المهارات الأساسية، في  إوالتكنولوجية في    عليميةالتموارد  الو   الإستراتيجيات  فاعلية توظيف •

 .     الأساسيةالمواد  دروس

 ، وفاعلية أساليب التحفيز. فيها بصورة منتجة التعلمإدارة الدروس، واستثمار وقت  •

خاصة   • المختلفة،  التعليمية  بفئاتهم  الطلاب  احتياجات  تلبية  في  نتائجها  والاستفادة من  التقويم،  أساليب  فاعلية 
 الطلاب ذوي التحصيل المتدني، والطلاب الذين لغتهم الأم غير العربية. 

 في الأنشطة التعليمية والأعمال الكتابية، ومراعاة الدقة في تصويبها.   ينهمب  ومراعاة التمايز  ،تحدي قدرات الطلاب •
 
 

 مغير ملائ" التمكين، وتلبية الاحتياجات الخاصة " 
 

 مبررات الحكم
 

للطلاب بصورة   • التعليمية  المدرسة الاحتياجات  تلبي 
وهم   –  لطلاب المتفوقينادعم  يتم  غير كافية، حيث  

الداخلية    بعض المسابقاتالمشاركة في    عبر  -قلة  
الصحفي"  ،الخارجيةو  "الخبر  وبعض   ؛كمسابقة 

،  "يمانالعلم والإ"  ينادي  مثلأنشطة الأندية المدرسية،  
ذوي    ؛"الإنجليزيةاللغة  "و الطلاب  دعم  يتم  كما 

، مناسبةصعوبات التعلم في برنامجهم الخاص بصورة  
والذي لم  لبقية فئات الطلاب،    م  د  ق  الدعم الم  بخلاف  

الملائم،   بالمستوى  ذوي  لخاصة  يظهر  لطلاب 
المتدني،   غير التحصيل  الأم  لغتهم  الذين  والطلاب 

من  العربية الاستفادة  عدم  نتيجة  عمليات ؛  نتائج 
احتياجاتهم تلبية  في  الطلاب،  وتصنيف    التشخيص 

المختلفة و التعليمية  فاعلية  ،  ومتابعة تنفيذ  عدم 
كبرنامج "الساعة  ،  ة  م  د  ق  الم  العلاجية  والبرامج  الأنشطة  

والبرنامج الافتراضي    لعموم الطلاب،   م  د  ق  الم    ،الذهبية"
 .للطلاب الذين لغتهم الأم غير العربية م  د  ق  الم  

تلبي المدرسة الاحتياجات الشخصية للطلاب بصورة  •
، بتنفيذ  الحاجةا، ومساندتهم عند  مناسبة، بدعمهم مادي  

الم   مثلالإيجابي  للسلوك   ة  ز  ز   ع  المشروعات   ، : 
ودراسة    ،رتقي"أ"بقيمي    :برنامجي الأسبوع"،  و"نجم 
ومتابعتهبعض   الخاصة  كاالحالات  "الإعاقة  ،  حالة 

تهيئة   برنامج  تنفيذ  إلى  إضافة    لطلاب لالذهنية"، 
 الذي ساهم في استقرارهم بالمدرسة. و ؛  الجدد

ي مواهبهم بصورة  م   ن  ي المدرسة خبرات الطلاب، وت  ر  ث  ت   •
تنوعها وعدم  الأنشطة،  قلة  نتيجة  كافية؛  إذ غير    ؛ 

الرياضية  اقتصرت على قبل   الأنشطة  الفترة ما  في 
  ق  ر  الفسحة، وفعاليات بعض اللجان والف    طابور وأثناءال
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الرقمي"،   "التمكين  كـفريق  إلى المدرسية،    إضافة 
 .الخارجيةوالمسابقات    الأنشطةبعض  في    المشاركات

  والسلامة  الأمن اشتراطات  توفير على المدرسة تعمل •
بيئ مناسبة  تهافي    على   منتسبيها  تدريبب  ؛بصورة 
المرضية،   ورعايتها  الإخلاء،  عملية الحالات 
المعنية،   تهاومتابع الجهات  مع  الصيانة  إجراءات 

بتكثيف    كذلكو  الطلاب،  انصراف  على  الإشراف 
   .وتنظيم الحافلات ،المتابعة

الملائم،  ووذالطلاب    يحظى • بالدعم  حيث   الإعاقة 
بالتعاون    امنتظمً   ادعمً إعاقة بصرية  ذو  يتلقى طالب  

" السعوديمع  ر يتوف ب، و "للمكفوفين  البحريني  المعهد 
تخصيص   كما  ،"برايل"بطريقة  له  الامتحانات   يتم 

الإعاقات  ذوي  للطلاب  المناسبة  الجلوس  أماكن 
الصفوف في  والجسدية  أدوار  و   ،السمعية  تفعيل 

جان  لهم في التركاشإضافة إلى م ، لمساندتهم زملائهم
."الكشافة"كلجنة  ،ةالمدرسي

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير 
الدعم الأكاديمي   • م   فاعلية  العلاجيةالم ق د  البرامج والأنشطة  التعليمية في  فئاتهم  ، خاصة  للطلاب على اختلاف 

 . الطلاب ذوي التحصيل المتدني، والطلاب الذين لغتهم الأم غير العربية

      ، واهتماماتهم المختلفة.  مفي تعزيز خبرات الطلاب، ومواهبه  فاعلية الأنشطة اللاصفية •
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 ضمان جودة المخرجات والعمليات 
 

 غير ملائم" والحوكمة ،والإدارة ،القيادة " 
 

 مبررات الحكم
 

من أدوات عدة،  كتحليل  م  المدرسة واقعها مستفيدة  ي   ق  ت   •
(SOWT  ،) وتقارير التميز"،  "مسار  واستمارات 

الزيارات الصفية، وتوصيات المراجعة السابقة، إلا أن  
  ل  ل  مما ق    ؛التقييم الذاتي تباين من حيث الدقة والحداثة

تحديد   في  نتائجه  من  الاستفادة  العمل    أولوياتمن 
التي تحتاج إلى تطوير، خاصة فيما  والجوانب الرئيسة  

الأكاديمية، وفاعلية عمليتي  يتعلق بمستويات الطلاب  
تحقيق عدم  سلبًا في    ر  ث  التعليم والتعلم؛ الأمر الذي أ  

المنشود للمدرسة  التحسن  العام  الأداء  وثبات  في  ، 
 . المستوى غير الملائم مقارنة بالمراجعة السابقة

 سلبًا  المدرسة خطتها الإستراتيجية بصورة تأثرت  د  ع  ت   •
الذاتي، وقلة  بعدم دق التقييم  تركيزها على أولويات  ة 

ب خاصة  التطوير، التعليم فاعلية  المتعلقة  عمليتي 
والتعلم، ومستويات الطلاب الأكاديمية، كما اتسمت  

بعدم دقة مؤشرات الأداء فيها، وتفاوت ارتباط    لككذ
أهداف خطط الأقسام التشغيلية، إضافة إلى  بأهدافها  

وعدم التركيز على  إجراءات العمل فيها،  قلة فاعلية  
متابعة جودة تنفيذها؛ نتيجة التركيز على الإجراءات 

الأثر من  أكبر  مما  بصورة  على    د  ح  ؛  فاعليتها  من 
 . جميع جوانب العمل المدرسي

الذاتي مع تختلف تقييمات المدرسة في استمارة التقييم   •
ل  إليها فريق المراجعة، بفارق درجة  ص  الأحكام التي ت و 

 واحدة في الفاعلية العامة، وجميع المجالات.
تطوير • على  المدرسة  مهني ا،    داءأ  تعمل  المعلمين 

"مركز  ب ينفذها  التي  التدريبية  الورش  بعض  تقديم 
الجيد"،   :شتيكور التدريب"،  توطين   الدرس    "معايير 

التطوير  وجلسات  الرقمية"،  الأدوات  و"استخدامات 
التعليمية  المهني، الجدد،  ا  لتدريب  والحقيبة  لمعلمين 

لتطوير أداء المعلمين في    ؛يًاكافإلا أن ذلك لم يكن  
الأساسية  دروس  معظم نتيجة  المواد  ارتباط   قلة؛ 

للمعلمين،  الحقيقية  بالاحتياجات  التدريبية  البرامج 
العن    لًا فض مراعاة  الزيارات   في  دقة عدم  تقييم 

نقص   وقلةالصفية،   ظل  في  التدريب  أثر  متابعة 
العربية اللغة  قسمي  في  الوسطى  واللغة    ،القيادة 

 الإنجليزية.
منتسبي   • بين  الإيجابية  الإنسانية  العلاقات  تسود 

عبر المعلمين  المدرسية  القيادة  وتحفز   المدرسة، 
المفتوح الباب  وسياسة  وشهادات  ،  السعادة"،  "لجنة 

غير أن  ذلك كله لم يسهم في الارتقاء بأداء   التكريم،
 ة عمليبجودة    في الجوانب المرتبطةالمدرسة، خاصة  

والتعلم ورفع التعليم  الطلاب إمستوى    ،    نجاز 
  .الأكاديمي

التعليمية، مبعض  المدرسة    ف  ظ   و  ت   • ومرافقها  واردها 
ومختبر العلوم، إلا أن  استثمارها    ،كالصف الإلكتروني

المتاحة   التعليمية  الدروس    -الموارد  في    - خاصة 
قلة  كافية في دعم تعلم الطلاب، مع    جاء بصورة غير

بخلاف   ها،لموارد التكنولوجية في أغلباتوظيف  فاعلية  
المدرسة  تفعيل اللتنفيذ  ؛  ساحات    فعاليات بعض 

،  الطابور الصباحي، والفسحة المدرسيةالمدرسية في  
صالة    توفرعدم  في ظل  وفي دروس التربية الرياضية  

 رياضية.
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مع   • المدرسة  المحلي  تتواصل  المجتمع  مؤسسات 
العاصمة"مع  واصلها  تك  ؛مناسبة  بصورة   ؛ "محافظة 

و  وزراعتها،  المدرسية  البيئة  تشجير  مجلسي مع  في 
واجتماعاتهم جلساتهم  حضور  في  والنواب    ،الشورى 

التعلم مجتمعات  بعض  مع  تتواصل  كمدرسة  كما   ،
للبنات"،   ، مشروع التوأمة   فعيلبت  "السنابس الإعدادية 

تنظيم   مجلسي الآباء والطلاب في  عيلتف  إضافة إلى
 المفتوحة.والأيام التربوية اللقاءات 

 
 

 تحتاج إلى تطوير جوانب 
 المدرسي.   أولويات العمل تحديدنتائجه في  ، والاستفادة منحداثتهو  التقييم الذاتي  قةد •

التشغيلية للأقسام،  ف • الخطة الإستراتيجية والخطط  العمل  كفاءةمن حيث  اعلية  ، ودقة مؤشرات وأثرها  إجراءات 
 تنفيذها.جودة الأداء فيها، ووضوح آليات متابعة 

على أدائهم    هاانعكاسو   دقة متابعة أثرها،للمعلمين، وربطها باحتياجاتهم الحقيقية، و برامج التطوير المهني  فاعلية   •
 .المواد الأساسية دروسمعظم في 

 



 

 هيئة جودة التعليم والتدريب 
 12                                                         2023أكتوبر  11- 9– القضيبية الابتدائية الإعدادية للبنينمدرسة   -تقرير المراجعة 

 المدرسة أساسية عن  معلومات: 1 ملحق
 

 للبنين  الإعداديةالقضيبية الابتدائية  اسم المدرسة )باللغة العربية( 

 Qudaibia Primary Intermediate Boys-Al اسم المدرسة )باللغة الإنجليزية(
 1954 سنة التأسيس 

 325مجمع  –شارع الشيوخ  – 57مبنى  العنوان 
 العاصمة  /القضيبية المدينة/ المحافظة  

 17716519 الفاكس  -  17712465 الاتصال أرقام 
 alqudaibiainb@moe.gov.bh البريد الإلكتروني للمدرسة 

 - الموقع على الشبكة 

 سنة  15-12 الفئة العمرية للطلبة 

 ( 12- 1الصفوف الدراسية )
 الثانوية  الإعدادية  الابتدائية 

6 7-9 - 
 319 المجموع  - الإناث  319 الذكور  عدد الطلبة 

 ينتمي أغلب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط.  الاجتماعية للطلبة  الخلفيات
صف   لكل  الشعب  عدد 

 دراسي  
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الصف 

 - - - 2 2 2 4 - - - - - عدد الشعب 

عدد الشعب لكل مستوى  
 تعليمي بالمرحلة الثانوية 

المستوى  
 المسارات توزيع الشعب على  )الصف( 

 - (10الأول )
 - ( 11الثاني )
 - ( 12الثالث )

 ين ي  ن   ف  و ( إداريين، 8) عدد الهيئة الإدارية 
 33 عدد الهيئة التعليمية 

 منهج وزارة التربية والتعليم  المنهج المطبق 

 اللغة العربية لغة التدريس 
 3 في المدرسة المدة التي قضاها المدير

 امتحانات وزارة التربية والتعليم  الخارجية الامتحانات 
 -  الاعتمادية )إن وجدت( 

  المستجدات الرئيسة في المدرسة

   تي:، تمثلت في الآ2023-2022التعيينات الجديدة في العام الدراسي   •
 زيارة بأسبوع الموعد تعيين مدير مساعد جديد قبل  -
( للغة  1( للغة العربية، و)1)  بواقع  جديدين على المهنة  تعيين معلمين -

 الإنجليزية.
 


